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SIR JOHN CARLING BUILDING 
P.O.BOX 4209, POSTAL STATION E 
OTTAWA I 


OFFICE OF THE CHAIRMAN 


June 9, 1967. 


The Honourable J. J. Greene, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sp ee 

I have the honour to submit the Eighth Annual Report of the 
Farm Credit Corporation and statement of accounts for the fiscal 
year ended March 31, 1967. 

On behalf of the Members of the Corporation, I wish to express 
Sincere appreciation to the staff of the Corporation for the 
effective manner in which they have fulfilled their 


responsibilities throughout the year. 


Respectfully submitted, 


DY OQ we 


Chairman. 


CANADA 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 
EDIFICE SIR JOHN CARLING 
C.P 4209, SUCCURSALE POSTALE E 
OTTAWA | 


CABINET DU PRESIDENT 


le 9 juin 1967 


L'Honorable J. J. Greene, C.P., député, 
Ministre de l'Agriculture, 
OTTAWA, Ontario. 


Monsieur le Ministre, 


J'ai l'honneur de vous présenter le huitiéme rapport 
annuel de la Société du crédit agricole et les états financiers 
pour l'année financiére close le 31 mars 1967. 


Au nom des membres de la Société, je désire exprimer 
ma sincére appréciation au personnel de la Société pour l'ex- 
cellente fagon avec laquelle il s'est acquitté de ses responsa-— 
bilités pendant toute l'année. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'expression 
des mes sentiments dévoués. 


Le président, 


YQ wen 
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NUMBER OF 
LOANS APPROVED 


AMOUNT OF 
LOANS APPROVED 


AVERAGE 
AMOUNT OF LOAN 


NUMBER OF 


LOANS OUTSTANDING 


PRINCIPAL AMOUNT 
OUTSTANDING 


PERCENTAGE LOANS 
IN GOOD STANDING 


1965-1966 


$208 , 984 , 900 


$18,600 


$586 , 356 ,486 


NOMBRE DE, 
PRETS APPROUVES 


MONTANT DES . 
PRETS APPROUVES 


MOYENNE DES 
PRETS EN DOLLARS 


NOMBRE DE 
PRETS AUX LIVRES 


SOMME DU_ . 
CAPITAL PRETE 


POURCENTAGE DE 
REMBOURSEMENT 
SATISFAISANT 


1966-1967 + CORPORATION 


EIGHTH 
annual 
report 


INTRODUCTION 


The Farm Credit Corporation is a Crown agency, 
reporting to Parliament through the Minister of 
Agriculture. Established by the Farm Credit Act of 
1959 to replace the Canadian Farm Loan Board, its 
primary function is to provide long-term mortgage 
credit to assist Canadian farmers to organize profitable 
family farm businesses. It also administers the Farm 
Machinery Syndicates Credit Act of 1964, providing 
loans to groups or ‘‘syndicates’’ of farmers organized 
to share in the purchase and use of farm machinery. 


The fiscal year ended March 31, 1967 has been one of 
continuing growth in the number and amount of farm 
loans approved. The increasing demand for long- 
term mortgage credit reflects the higher capital needs 
of farmers during a period when major adjustments 
are taking place in the physical and financial structure 
of farms, and in farming techniques. The table on 
page 24 shows the growth of mortgage lending by the 
Corporation in the past five years. 
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INTRODUCTION 


La Société du crédit agricole est une société de la 
Couronne, faisant rapport au Parlement par |’inter- 
médiaire du ministre de |’Agriculture. Etablie par la 
loi sur le crédit agricole de 1959 pour remplacer la 
Commission du prét agricole canadien, elle a pour 
principal objet de consentir des préts hypothécaires a 
long terme afin d’aider les cultivateurs canadiens a 
développer de fagon rentable des exploitations agri- 
coles familiales. Elle applique aussi la loi sur le crédit 
accordé aux syndicats de machines agricoles promul- 
guée en 1964, qui prévoit des préts a des groupes ou 
“‘syndicats’’ de cultivateurs réunis pour partager en 
commun l’achat et Il’utilisation de la machinerie 
agricole. 


L’année financiére close le 31 mars 1967 a été marquée 
par une augmentation soutenue du nombre et, du 
montant des préts agricoles approuvés. La demande 
croissante de crédit hypothécaire a long terme refléte 
les besoins accrus des cultivateurs en matiére de 
capital au cours d’une période ou des changements 
majeurs interviennent dans la structure physique et 
financiére des fermes et également dans les tech- 
niques agricoles. Le tableau de la page 24 indique 
l’accroissement des préts agricoles consentis par la 
Société au cours des cing derniéres années. 


TOTAL ANNUAL LOAN 
DISBURSEMENTS IN 


240 MILLIONS OF DOLLARS- 
20 YEAR TREND 
NUMBER OF LOANS APPROVED 
NOMBRE DE PRETS APPROUVES MONTANT GLOBAL, EN 
MILLIONS DE DOLLARS, 
220 THOUSAND PEnGoetOate DES PRETS DEBOUR- 
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OPERATIONS UNDER THE 
FARM CREDIT ACT 


Approvals and Disbursements 


During the fiscal year the Corporation approved 12,167 
mortgage loans in the amount of $247,947,500 for an 
average of $20,380 per loan, as compared to 11,238 
loans made the previous year in the amount of 
$208,984,900, which averaged $18,600 per loan. 


Of the total approvals, 11,427 were standard mortgages 
under Part II of the Farm Credit Act. 740 loans were 
approved for young farmers who took advantage of 
special provisions and supervisory services under 
Part II| of the Act to become established in full-time 
viable farming businesses. 


During the fiscal year 11,632 loans were disbursed 
for a total of $234,447,269. At the end of March 1967, 
1094 loans for an amount of $21,286,300 had been 
approved but were not yet disbursed. In the fiscal 
period, the number of loans outstanding from the 
Corporation increased by 10.1 percent to 58,258 and the 
amount of principal by 27.6 per cent to $748,532,844. 


The $247.9 million approved during the year included 
$40.5 million outstanding on previous loans by the 
Corporation. The balance of $207.4 million represents 
the amount of new funds approved during the fiscal 
year. 


A DOLLAR OF NEW FUNDS 

LOAN PURPOSES 1966-1967 

Bracketed figures show 1964-65 and 1965-66 respectively. 
Permanent Improvements — 13.9¢ 


Amé6liorations fonciéres — 
(11.7—11.6) 


— 13.5¢ 


Land Secured Debt 
Consolidations de dettes 
hypothécaires — 

(18.1—15.4) 


Livestock — 1.3¢ 


Bétail — if? 
(2.9—1 .6) & Ny t 
Equipment — 1.1¢ —___—s : 


Equipement — 
(1.2—0.9) 


Miscellaneous (Including 
loan costs) — 1.8 
Fins diverses (y compris 
les frais du prét) — 
(1.3—1.3) 


Other Debts 
Autres dettes 
(10.3—8.3) 
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ACTIVITE SOUS LE REGIME DE LA 
LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Approbations et déboursements de préts 


Au cours de I|’année financiére, la Société a approuvé 
12,167 préts hypothécaires pour une somme de 
$247,947,500 soit une moyenne de $20,380 par prét au 
regard de 11,238 préts consentis |l’année précédente 
pour une somme de $208,984,900 et un prét moyen 
de $18,600. 


Du total des préts approuvés, 11,427 étaient des préts 
hypothécaires ordinaires sous le régime de la Partie || 
de la Loi sur le crédit agricole. 740 préts ont été 
approuvés pour de jeunes Cultivateurs qui se sont 
prévalus des dispositions spéciales et des services de 
surveillance aux termes de la Partie I|| de la Loi afin 
de pouvoir s’établir a plein temps sur des exploitations 
agricoles rentables. 


Au cours de I|’année financiére, 11,632 préts totalisant 
$234,447,269 ont été déboursés. A la fin de mars 1967, 
1094 préts pour un total de $21,286,300 avaient été 
approuvés mais se trouvaient encore en instance de 
déboursement. Durant |’exercice financier, le nombre 
de préts inscrits aux livres de la Société a augmenté de 
10.1 p. 100 a 58,258 et le montant du principal de 27.6 
p. 100 a $748,532,844. 


Les $247,900,000 approuvés pendant |’année com- 
prenaient 40 millions et demi exigibles sur des préts 
consentis antérieurement par la Société. Le solde de 
$207,400,000 représente le montant de nouveaux 
fonds approuvés au cours de |’année financiére. 


x 


Les nouveaux fonds empruntés ont continué a 
servir principalement a l’achat de terres alors que 
$100,600,000 ont été approuvés pour aider les cultiva- 


UN DOLLAR DE NOUVEAUX FONDS 
FINS DES PRETS 1966-1967 


Les chiffres entre parenthéses indiquent ceux de 
1964-1965 et de 1965-1966 respectivement. 


New Units — 12.7¢ 
Nouvelles unités — 
(14.6—14.9) 
Additional Land — 48.5¢ 


Terres additionelles — 
(39.9—46.0) 


The purchase of land continued as the major purpose 
for new funds borrowed, with $100.6 million being 
approved to help farmers buy land to enlarge their 
existing farms and $26.3 million to purchase new farm 
units. Loans for farm improvements amounted to 
$28.8 million, of which $7.8 million was for the con- 
struction of new dwellings, $14.2 million for other 
buildings and $5.4 million for other improvements to 
land such as drainage and land clearing. 


Service to Farmers 


In addition to credit, the Corporation provides other 
valuable services to Canadian farmers. Credit Ad- 
visors, the field officers for the Corporation, are 
trained in farm management and farm financing. Each 
applicant has the opportunity to discuss with the 
Credit Advisor his plans for the future organization, 
operation and financing of his farm business. In this 
way, both the borrower and the Corporation ensure, as 
far as possible, that the long-term credit available for 
each farm unit is invested to provide the greatest 
future advantage. 


The Corporation also provides post-loan advisory 
services to those who borrow on the security of land 
and chattels under Part II! of the Farm Credit Act, and 
to other borrowers who seek this service voluntarily. 
The objective of this service is to provide information 
and guidance which will aid the borrower to improve 
the operation and management of his farm business. 
An important feature is the assistance given in setting 
up farm records which are processed electronically. 
This service is designed to familiarize the farmer with 
the financial aspects of his business, to demonstrate 
those areas which are the most profitable, and to 
indicate desirable changes in farm operations. 


Through its data processing unit, the Corporation now 
maintains comprehensive statistical information on 
the physical and financial structure of farm units at 
the time loans are made. In co-operation with the 
Economics Branch, Canada Department of Agricul- 
ture, the Corporation also operates an Electronic Farm 
Accounting Program which now serves about 2,200 
farmers across Canada, and provides information on 
their post-loan progress. These two complementary 
programs will provide an increasing supply of informa- 
tion vital to future improvements in the Corporation’s 
advisory and credit service to farmers. 


teurs a acheter des terres afin d’agrandir leurs ex- 
ploitations agricoles actuelles et $26,300,000 ont été 
affectés a l’achat de nouvelles unités agricoles. Les 
préts destinés aux améliorations fonciéres se sont 
chiffrés par $28,800,000 et de cette somme, $7,800,000 
ont été affectés a la construction de nouvelles habita- 
tions, $14,200,000 a de nouveaux batiments et 
$5,400,000 a d’autres am6liorations apportées aux sols, 
notamment le drainage et le défrichement des terres. 


Services fournis aux cultivateurs 


En plus du crédit, la Société fournit aussi d’autres 
précieux services aux cultivateurs canadiens. Les 
conseillers en crédit agricole, agents de campagne de 
la Société, recoivent une formation en gestion et 
financement agricoles. Chaque requérant a la possi- 


-bilité de discuter ses projets avec le conseiller en 


aS 


crédit agricole en ce qui a trait a l’organisation, 
l’opération et le financement futurs de son exploitation 
agricole. De cette facon, |’emprunteur de meme que 
la Société s’assure dans la mesure du possible, que 
le crédit hypothécaire a long terme disponible pour 
chaque unité agricole est investi de maniére a fournir 
les profits les plus avantageux dans I|’avenir. 


La Société fournit aussi un service de consultations 
postérieures aux préts a ceux qui empruntent sur la 
garantie des terres et des biens meubles aux termes 
de la Partie II! de la Loi sur le crédit agricole et aux 
autres emprunteurs qui veulent de plein gré se pré- 
valoir de ce service. Le but de ces services est de 
fournir des renseignements et une assistance qui 
aideront l’emprunteur a améliorer les opérations et la 
gestion de son exploitation agricole. L’une des plus 
importantes caractéristiques est l’assistance dispensée 
pour l’établissement d’écritures comptables traitées 
par l’électronique. Ce programme est concu de facon 
a familiariser le cultivateur avec les aspects financiers 
de son exploitation, a lui indiquer les facteurs qui sont 
les plus profitables et a lui souligner les changements 
désirables dans les opérations agricoles. 


Grace a son unité de traitements des données, la 
Société tient 4 jour des renseignements statistiques 
complets sur la structure physique et financiére des 
unités agricoles au moment ou les préts sont consentis. 
En collaboration avec la Division de l’économie du 
ministére fédéral de |’Agriculture, la Société dirige 
aussi un programme de comptabilité électronique 
agricole qui dessert maintenant environ 2,200 cultiva- 
teurs a travers le Canada et qui fournit des renseigne- 
ments sur les progrés réalisés aprés l’obtention des 
préts. Ces deux programmes complémentaires four- 
niront une source croissante de données essentielles 
au perfectionnement futur des services de consulta- 
tions et de crédit dispensés par la Société aux cultiva- 
teurs. 


Appraisals 


The Corporation’s field staff of 224 Credit Advisors 
and 30 District Supervisors working from 127 field 
offices completed 13,331 appraisals during the year. 


The upward pressure on land prices continued through- 
out the period. This, together with the larger scale 
of operation required to provide an adequate net 
income, increased the difficulties for those persons 
wishing to become established in farming who only 
had limited capital of their own to invest. 


Life Insurance 


All borrowers under Part III of the Act have life insur- 
ance for the amount of their loan under the Corpora- 
tion’s Group Life Insurance Plan. This protection is 
also available to borrowers under Part II on an 
optional basis and in 1966-67, 53 per cent of these 
borrowers elected to take this insurance. 


Evaluations 


Le personnel de campagne de la Société composé de 
224 conseillers en crédit agricole et de 30 surveillants 
de districts répartis dans 127 bureaux de campagne 
a complété 13,331 évaluations pendant l’année. 


La pression ascendante sur les prix des terres a 
continué a se manifester pendant toute |’année. Ce 
facteur accouplé a la nécessité de produire sur une plus 
grande échelle afin de fournir un revenu net satisfaisant 
a augmenté les difficultés des personnes désireuses de 
s’établir en agriculture et qui ne possédaient qu’un 
avoir personnel limité aux fins d’investissement. 


Assurance-décés 


Tous les emprunteurs aux termes de la Partie III de 
la Loi sont protégés par une assurance-décés pour le 
montant du prét en vertu du programme collectif 
d’assurance-décés de la Société. Ce service est aussi 
offert aux emprunteurs sous le régime de la Partie I| 
sur une base facultative et en 1966-67, 53 p. 100 
de ces emprunteurs ont décidé de souscrire a cette 
assurance. 


PERCENTAGE DISTRIBUTION OF BORROWERS BY AGE 
REPARTITION EN POURCENTAGE DES EMPRUNTEURS SELON L’AGE 


Age : . All Census 
CaS Farmers Borrowing Under the Farm Credit Act Firth Onersiars 
Groupe Emprunteurs sous le régime de ie ae rs 

d’age la loi sur le crédit agricole vac Saiene 
1964-65 1965-66 1966-67 1961 
21-24 5.6 6.6 ee Or6 
25-34 24.8 26.8 26.5 14.2 
35-44 36.7 36.5 36.4 24.7 
45-54 | ee 21,5 21.3 26.6 
o-oo 5.6 5.6 5.4 11.4 


60+ 3.8 3.0 a2 20.5 


Repayments 


At the end of the fiscal year, 94.0 per cent of all mortgage 
accounts were in good standing compared with 
93.2 per cent a year earlier. 


A total of $72,270,911 principal was repaid during the 
year including $58,555,410 not yet due. Of the amount 
paid but not due, about $39 million was paid by new 
loans made by the Corporation to current borrowers 
or to farmers purchasing properties already mortgaged 
to the Corporation. 


Interest due during the year amounted to $30,511,937 
of which $29,066,253 or 95.3 per cent was paid. 


6,292 loans were retired in full in 1966-67 including 
4,242 repaid by new loans made by the Corporation. 
At March 31, 1967, 236 borrowers were repaying 
under the Corporation’s Crop Share Agreement Plan 
applicable to the spring wheat area of Western 
Canada. A year earlier there were 281 borrowers 
repaying under this plan. 


Real Property and Losses on Loans 


At April 1, 1966, the Corporation had 10 farm proper- 
ties on hand. During the year 14 additional properties 
were acquired and 11 were sold. The Corporation held 
title to 13 properties at the end of the year with an 
inventory value of $67,176, of which one was leased 
with the option to purchase. As of March 31, 1967, the 
Corporation also held 50 Agreements for Sale for the 
total value of $142,895. 


The net losses on loans, including write-downs in the 
inventory value of properties on hand, amounted to 
$42,239 compared with $32,998 in 1965-66. 


Remboursements 


A la fin de l’année financiére, 94.0 p. 100 de tous les 
comptes hypothécaires étaient maintenus a Jour au 
regard de 93.2 p. 100 pour I|’année financiére précé- 
dente. 


Pendant l’année, $72,270,911 de capital ont été rem- 
boursés dont $58,555,410 par anticipation de paiement. 
Du montant remboursé mais non échu, environ 
$39 millions ont été remboursés par de nouveaux préts 
consentis par la Société soit a des emprunteurs actuels 
ou a des cultivateurs qui ont acheté des propriétés 
déja hypothéquées par la Société. 


L’intérét é6échu au cours de l’année s’est élevé a 
$30,511,937 et de cette somme $29,066,253 ou 95.3 
p. 100 ont été payés. 


6,292 préts ont été remboursés entiérement en 1966- 
1967 y compris 4,242 préts remboursés par de nou- 
veaux préts de la Société. 


Au 31 mars 1967, 236 emprunteurs effectuaient leurs 
versements d’aprés le mode de métayage de la 
Société applicable dans la région de production du blé 
de printemps de |’Ouest canadien. L’année précé- 
dente, 281 emprunteurs avaient remboursé leurs 
emprunts en recourant a ce mode de paiement. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 


Au 1° avril 1966, la Société avait en main 10 pro- 
priétés agricoles. Pendant |’année, 14 autres pro- 
priétés ont été acquises et 11 ont été vendues. A la 
fin de l’année, la Société détenait 13 propriétés dont la 
valeur aux livres était de $67,176 et de ce nombre, une 
a été louée a bail avec faculté d’achat. Au 31 mars 
1967, la Société détenait également 50 contrats de 
vente d’une valeur globale de $142,895. 


Les pertes nettes sur les préts y compris les réductions 
dans la valeur d’inventaire des propriétés en main se 
sont chiffrées par $42,239 au regard de $32,998 en 
1965-1966. 


The Corporation began making loans under the Farm 
Machinery Syndicates Credit Act in January 1965. 
This program provides a simple method for three or 
more farmers to join together in the co-operative 
purchase and use of farm machinery. The Corporation 
may lend to syndicates up to 80 per cent of the cost of 
machinery being purchased, to a maximum of $15,000 
per member, but not exceeding $100,000 per syndicate. 


Since inception, a total of 262 loans have been ap- 
proved for 217 syndicates with 843 members. Loans 


La Société a commencé a consentir des préts sous le 
régime de la Loi sur le crédit accordé aux syndicats 
de machines agricoles en janvier 1965. Ce programme 
prévoit une méthode peu compliquée pour trois culti- 
vateurs ou plus désireux de se grouper pour |’achat et 
l’utilisation en commun de machinerie agricole. La 
Société peut préter a des syndicats jusqu’a 80 p. 100 
du coat de la machinerie a acheter et Jjusqu’au maxi- 
mum de $15,000 par membre, ou de $100,000 par 
syndicat. 


SYNDICATE LOANS APPROVED JANUARY 1, 1965 TO MARCH 31, 1967 
APPROBATIONS DE PRETS AUX SYNDICATS DU te JANVIER 1965 AU 31 MARS 1967 


Fiscal Year Fiscal Year 
1964-65 1965-66 
. (3 months) 
Branch Année financiére Année financiére . 
1964-1965 1965-1966 
(3 mois) 
Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 
B.C. 1 8,000 = 33 ,200 
Alta. 10 172,654 49 357 ,024 
Sask. 7 22,150 21 97 ,339 
Man. 1 1 ,060 15 61 ,880 
Ont. 2 10,540 12 77,956 
Que. 1 1,000 13 128 ,850 
Atlan. =. = 1 17,240 . 
TOTAL 22 215,404 114 773 ,489 


MACHINES PURCHASED WITH SYNDICATE LOANS JANUARY 1, 1965 TO MARCH 31, 1967 
MACHINES ACHETEES AVEC LES PRETS ACCORDES AUX SYNDICATS DU 1¢ JANVIER 1965 


AU 31 MARS 1967 


Type B.C. Alta. 
Genre C.-B. Alb. 
Tractors 
Tracteurs : en 
Grain Harvesting Equipment 4 59 
Récoltes des céréales 
Tillage and Land Equipment 11 98 
Préparation des sols 
Forage Equipment ; 99 
Récoltes des fourrages 
Specialized and Misc. Equipment 4 60 
Machines spéciales et diverses 
TOTAL 28 299 


Fiscal Year 
1966-67 
Année financiére Total Succursale 
1966-1967 
Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 
4 se meray d 8) 8 52,970 C.-B 
35 298 ,974 94 828 ,652 Alb. 
re 56 , 885 40 176 ,374 Sask 
19 72,383 35 135;,020 Man 
28 258 , 370 42 346 ,866 Ont. 
26 283 ,750 40 413,600 Qué. 
2 17 ,000 3 34 , 240 Atlan. 
126 999 132 262 1,988,025 TOTAL 


Sask. Man. Ont. Que Atlan. Total 
Sask. Man. Ont. Qué Atlan. Total 
14 8 18 8 3 119 
13 10 17 11 1 108 
Pa 12 39 11 Sts 198 
11 9 74 22 — 146 
16 33 87 89 7 296 
81 72 239 141 11 867 


have ranged from $700 up to $45,000, with an average 
of $7,800. A number of syndicates have returned for 
additional loans to purchase more equipment. 


Each syndicate is required to enter into a written 
agreement acceptable to all members, covering such 
matters as the sharing of capital and maintenance 
costs, the order of machinery use by members, and 
repair and storage arrangements. The Corporation’s 
Credit Advisors assist syndicate members in setting 
up these agreements which are intended to avoid 
future difficulties. 


Many syndicates formed to date include farmers who 
have not previously owned or operated machinery on 
a co-operative basis. It is significant that the wide 
variety of machinery they have purchased includes 
many items such as grain and forage handling equip- 
ment where timeliness of operation is a vital factor. 
This would indicate that advantages usually associated 
with independent ownership and use are. being out- 
weighed by lower overhead costs per farm, better 
machines for the job and more efficient use of labour. 


ADMINISTRATION 


During the year the Corporation’s staff of field officers 
was increased from 224 to 254 and the total staff from 
571 to 620. Plans were made to increase the number 
of field officers to 291. 


Towards the end of the fiscal year, the Corporation 
moved to new headquarters in the Sir John Carling 
Building, 930 Carling Avenue, Ottawa. 


FINANCING 


Farm Credit Act 


To finance its lending program during 1966-67, the 
Corporation borrowed $182 million from the Minister 
of Finance at an average interest rate of 5.89 per cent, 
bringing the total principal indebtedness on borrow- 
ings to $722 million as of March 31, 1967. The average 
interest rate on the Corporation’s borrowings is 
5.085 per cent. 


Depuis |’entrée en vigueur de cette loi, 262 préts ont 
été consentis a 217 syndicats comptant 843 membres. 
Les préts s’échelonnaient a partir de $700 jusqu’a 
$45,000 avec une moyenne de $7,800. Un certain 
nombre de syndicats ont présenté des demandes de 
préts additionnels afin d’acheter plus d’équipement. 


Chaque syndicat est tenu de signer une convention 
écrite acceptable a tous les membres et qui vise des 
sujets comme le partage du capital et les frais d’entre- 
tien, l’ordre d’utilisation de la machinerie par les 
membres et les arrangements relatifs aux réparations 
et a l’entreposage. Les conseillers en crédit agricole 
de la Société aident les membres a élaborer ces con- 
ventions qui ont pour but d’éviter des difficultés dans 
l’avenir. 


Nombre de syndicats formés jusqu’a maintenant 
comprenaient des cultivateurs qui n’avaient jamais 
auparavant possédé ou utilisé de la machinerie sur 
une base coopérative. II est significatif que la vaste 
gamme de machinerie qu’ils ont achetée comprend 
nombre d’articles, notamment l’équipement de manu- 
tention des céréales et du fourrage ou |’opportunité 
des travaux se révéle un facteur essentiel. Ceci 
semblerait indiquer que les avantages généralement 
associés avec la possession et |’utilisation indivi- 
duelles sont plus que contrebalancés par des frais 
généraux moins élevés par exploitation, des machines 
plus’ perfectionnées pour exécuter le travail et un 
emploi plus efficace de la main-d’oeuvre. 


ADMINISTRATION 


Au cours de i’année, le personnel d’agents de cam- 
pagne de la Société est passé de 224 a 254 et l’en- 
semble du personnel de 571 a 620. On prévoyait de 
porter le nombre des agents de campagne a 291. 


Vers la fin de l’année financiére, la Société a dé- 
ménagé a son nouveau quartier général dans |’édifice 
Sir John Carling, 930 avenue Carling, Ottawa. 


FINANCEMENT 


Loi sur le crédit agricole 


Pour financer son programme de crédit pendant 
1966-1967, la Société a emprunté 182 millions du 
ministre des Finances a un taux d’intérét moyen de 
5.89 p. 100 ce qui porte le total de la dette de capital 
sur les emprunts a 722 millions au 31 mars 1967. Le 
taux moyen d’intérét sur les emprunts de la Société 
est de 5.085 p. 100. 


Operating Loss 


The spread between the cost of funds to the Corpora- 
tion and its lending rate to farmers continues to 
narrow, resulting in increasing operating losses. While 
administrative costs during the year were 13.3 per 
cent of interest income as compared with 13.1 per cent 
for the previous year, interest costs rose from 90.87 
per cent of interest income in 1965-66 to 94.25 per 
cent in 1966-67. 


The operating loss of $2,578,741 for 1966-67 has been 
recovered through a parliamentary vote in the final 
supplementary estimates of the Canada Department 
of Agriculture. 


Reserve 


After deducting the year’s net loss on loans to farmers 
of $42,239 the Corporation’s Reserve at the close of 
the year was $1,569,290 or 0.204 per cent of its out- 
standing investment in farm mortgages. 


Farm Machinery Syndicates Credit Act 


Outstanding advances by the Minister of Finance for 
the purposes of making loans under the Act totalled 
$1,597,000 as of March 31, 1967. 


Cost of operations for the year exceeded income by 
$5,009. 


AUDIT 


The accounts and financial transactions of the Corpora- 
tion are audited by the Auditor General of Canada. 
Included in this Report are: 


Balance Sheet showing the Assets, Liabilities, 
Capital and Reserves of the Corporation as at 
March 31, 1967, with comparative figures as 
at March 31, 1966; 


Statement of Income and Expense for the year 
ended March 31, 1967, with comparative 
figures for the year ended March 31, 1966; 


Report of the Auditor General on his audit of 
the accounts and financial statements of the 
Corporation. 


Pertes d’exploitation 


L’écart entre le coat des fonds pour la Société et le 
taux d’intérét qu’elle exige des cultivateurs continue 
de s’amenuiser et contribue de ce fait 4a une augmen- 
tation des pertes d’exploitation. Bien que les frais 
d’administration pour l’année se soient élevés a 
13.3 p. 100 du revenu dérivé de |’intérét a comparer a 
13.1 p. 100 pour l’année précédente; les codts d’intérét 
ont passé de 90.87 p. 100 du revenu de I|’intérét en 
1965-1966 a 94.25 p. 100 en 1966-1967. 


La Société a récupéré la perte d’exploitation de 
$2,578,741 subie en 1966-1967 par un crédit de la 
Chambre lors de la présentation du budget supplé- 
mentaire des dépenses du ministére de |’Agriculture. 


Réserve 


Aprés l’imputation de la perte nette de $42,239 sur les 
préts consentis aux cultivateurs, la réserve de la 
Société ala fin de l’année financiére était de $1,569,290, 
soit 0.204 p. 100 des affectations a recouvrer a titre 
de préts agricoles hypothécaires. 


Loi sur le crédit accordé aux 
syndicats de machines agricoles 


Les avances consenties par le ministre des Finances 
aux fins d’effectuer des préts aux termes de la Lol 
totalisaient $1,597,000 au 31 mars 1967. 


Le coat des opérations pour l’année a surpassé le 
revenu par une somme de $5,009. 


VERIFICATION 


Les comptes et les opérations financiéres de la Société 
sont vérifiés par l’auditeur général du Canada et ce 
rapport comprend: 


Bilan indiquant l’actif, le passif, le capital et 
les réserves de la Société au 31 mars 1967, 
avec chiffres comparatifs au 31 mars 1966; 


Relevé des recettes et des dépenses pour 
l’année close le 31 mars 1967 avec chiffres 
comparatifs pour l’année close le 31 mars 
1966; 


Rapport de l’auditeur général a la suite de 
l’examen fait par lui des livres de la Société. 
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FARM CREDIT CORPORATION (Established by the Farm Credit Act) 
Balance Sheet as at March 31, 1967 (with comparative figures as at March 31, 1966) 


Due from Government of Canada in 
respect of : 


Operating loss for the year........... 


Operations under the Farm 
Machinery Syndicates Credit Act...... 


ACCOUNtSUFeCeIVablema aati eee ae 


Loans to farmers, secured by 
firStzimOntGag CSnewer wer ie aerate meee 


Loans to farm machinery syndicates 
Agreements for sale.................... 
Real estate held for sale 


Capital assets, at cost: 
Automobiles 


ASSETS — ACTIF 


1967 
Potala $ 2,119,302 
$2,578,741 
2,578,741 
de eee 20,064 
EAC eae 770 , 554,169 
eee 1,632,406 
he Mie 142,895 
er ee 67,176 
27,351 
444 850 
472,201 
294 685 
177,516 


1966 


$ 2,266 ,362.. 


1,104,998 


Si) Se, o « 


603,081,042... 
902,219... 
Goel 


EM TCTE 


25 , 447 
SOMA 


407 , 166 


268 , 037 


SOe29 


$777 , 292 , 269 


$607 .657 ,040 


Certified correct: 


Certifié exact: 


Approved: 
Approuve: 


le contréleur 
R. McIntosh 


Comptroller 


le président 
G. Owen 


Encaisses 


A recouvrer du gouvernement du Canada 
pour: ; 


Combler la perte d’exploitation de 


....Vannée financiére 


Opérations sous le régime de la Loi sur 
le crédit accordé aux syndicats de 


....Machines agricoles 


.Comptes a recevoir 


Préts aux cultivateurs, en premiére 


. hypothéque 
.Préts aux syndicats de machines agricoles 
.Contrats de vente 


.Biens-fonds détenus pour fins de vente 


Actif immobilisé, au prix codtant: 


....Automobiles 


....Ameublement et fournitures de bureau 


_...Moins: Amortissement 


Chairman 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE (Créée en vertu de la Loi sur le crédit agricole) 


Bilan au 31 mars 1967 (avec chiffres comparatifs au 31 mars 1966) 


Accounts payable 


LIABILITIES — PASSIF 


Interest accrued on Government of 


Canada loans...... 


Instalment prepayments, fire insurance 
recoveries, unearned appraisal fees and 


other deposits..... 


Government of Canada loans in 


respect of : 


Farm Credit Act 


Farm Machinery Syndicates 


Credit Act...... 
Working capital 


Capital : 


Government of Canada — Capital paid in 


Reserve for losses — 


Farm Credit Act: 
Balance at beginning of year...... 


Deduct: Net loss on loans 


Retained earnings from operations 
under the Farm Machinery 
Syndicates Credit Act: 


Balance at beginning of year...... 


Deduct: Net operating loss 


for year 


1967 1966 
Bike otras eR ied Pe ture taal alte ean let gure ghteuece Seber $ 266 , 814 $ 33,843... 
whe Snaitagtgn 5 <5 Sgt ee Pe ee RN 1 1S, 7033S), HSE NSAGTSA OO her 
PE I ests then he were 4,209 ,617 OSes Oiler 
coh eI he eat eee $721 ,995 , 096 564 , 728 , 542. 
Cage ee eee ea 1,597,000 864,500. 
WWE et nee Pat _— 75,000. 
723 , 592,096 565 , 668 , 042 
Uncew~therearim Credit ACh gcse ree ere 28 ,900 , 000 22,750,000. 
1,611,529 1,644, 527. 
TORPANIMNCTS ee eet re sie: 42 239 32,998. 
Balanceratendolycat sswscer es ee et ae 1,569,290 I nOlleocoe 
24 306 Satie 
ee re ee 5,009 (23 , 795) 
BalancesatenGdiomy Cale pete ert tea 19,297 24,306. 
__ 30,488,587 24 385,835 


$777 , 292 , 269 


$607 ,657 ,040 


.Comptes a payer 


Intérét couru sur les emprunts consentis 
.par le gouvernement du Canada 


Versements anticipés, obtentions d’assu- 
rances-feu, honoraires d’évaluations en 
.dépdt, autres dépdéts 


Préts consentis par le gouvernement du 
Canada: 
es Loi sur le crédit agricole 


Loi sur le crédit accordé aux syndicats 
ere de machines agricoles 


eae Fonds de roulement 


Capital : 
Versé par le gouvernement du Canada 
eae en vertu de la Loi sur le crédit agricole 


Réserves pour pertes—Loi sur le 
crédit agricole: 
Be at ra Se Solde au début de |’année 
Moins: Perte nette sur les préts 


Se re ee aux cultivateurs 
ee, NN Solde a la fin de |’année 


Gains retenus des opérations effectuées 
sous le régime de la Loi sur le crédit 
accordé aux syndicats de machines 


agricoles: 
RO Rhea: Solde au début de |’année 
Moins: Perte nette d’exploitation 


eG Nee Ser alee pour l’année 


..2....Solde a la fin de l’année 


| have examined the above Balance Sheet and the related Statement of Income and Expense and have reported thereon under date of 
June 1, 1967, to the Minister of Agriculture. 


Le Allan actuel et les relevés des recettes et des dépenses ont eté examinés et ont fait Vobjet ‘de mon rapport du 1¢&r juin, 1967, 
adressé au ministre de |’Agriculture. 


L’auditeur général du Canada 
A. M. Henderson 


Auditor General of Canada 
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FARM CREDIT CORPORATION 


Statement of Income and Expense for the year ended March 31, 1967 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1966) 


1967 1966 

Income 
Wg T A =SUMCCE 7 ke 9 Rar mn itr ere IRAE ES TIES oo eS EAR A ny airs ang 1) anne a Nene ara Aye Cone gears ola $34 , 159 , 548 $25 , 889 ,698 
DeductalnterestonuloansnLOmathewGOVennimenc Oi Galina Cement) neonate tte enet aie ene eee 32,193,853 23,525,346 
1,965 ,695 2 , 364 , 352 
Anpraisalslegaliandfsupervisionfeesn.mx cere eee. cat es os ee ee eee oo ee 1,143,941 1,103,380 
3,109 , 636 3,467, 732 

Expense 
Salaries CinclUdingss69)086sfots exeCutiy CxOlliCONS) eee eieta is 1 hier eee: $4, 167 , 223 3,284,714 
Employee vbenesitsss. i. J s.sccccpansncceeesee a enor ene TE a 2 oa ae 285,717 220 ,693 
PTCA Cliatpscrc et uneh hich ro hc RO GEN ELEM eee De © ar BI ec ee Ete ys 532), 199 434, 454 
Office accommodation: nrc see whe che ai. eMERy anew ots: PAG RD Ree Unie tere 304 , 561 251,183 
EMMA Is SHEET VeLAy lave! NGS SUID OIKE cas yonceoecocnows. odobeboueeood abn gece 112,520 99 ,062 
Rentalrand imaintenancerotgoiice:eq Ullpnic fteeemen ee rere eerie en rae 72 , 547 53 , 234 
RSIKS) OANA tun iat Hee hin ne She conic, Seen RNC MSC NS ae aa rnc eG GA. 2. oe Wee ete 625325 48 865 
Postage and CxpreSSaen inet ee ree ee OA ae Ie ra a ee eee 55 , 529 51, 794 
FalOLESS (OMA LSE TV ICO Sie cater eee dea sete ese aa eee 0 ra Rar 15,886 18,490 
DROVE GEIS TTC ara teeta eee re eC trod ee ae ce ey co Sah ce Memeincr Gin fy Mane 19, 3 2a 
Appeal Boards — fees-andkexpenseSte eu ee eens Cone ea rer eee ee 11,879 24,601 
AdvisonyaGomimittee nee tinGSe ss 95.1. eer eerste eerie en a 7,891 808 
Depreciation of automobiles and office equipment............................. 46 , 424 36,597 
Miscellaneoussc cae aeeeegt a. 209) gies c/o RN et ON Pon Serer ees 24,957 27,009 
5,714,973 4,563,877 

Less: Portion allocated to operations under the Farm Machinery 

Syndicates Credit Actes o.ci.:.cecs ee ee ae eae der 26 , 596 66 , 147 
5,688 , 377 4,497,730 
Net operating loss, provided for by Department of Agriculture Vote 90g........................00-. $ 2,578,741 $ 1,029,998 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


OPERATIONS UNDER THE FARM MACHINERY SYNDICATES CREDIT ACT 


1967 1966 
Income 
TLEOROSE OAM WNC oo. sich bo ce oe 2S 95 > wf 3 MOR ar ee ee tas re $ 76 , 423 $ 36 , 250 
Deduct’ Interest oni loans.trom, the Gaverninient of Ganadas.c.c-0. ni.) soe eee eee. 63 ,877 30, 206 
12,546 6,044 
Amount appropriated by Parliament for carrying out the purposes of this Act..................... — 75,000 
WOLVIRG OAM GOSS ok ae 1a a as Sais con sh Wan oe Rt oa a, ek role 9,041 8,898 
21, 587 89 ,942 
Portion of Corporation expenses allocated to operations under this Act.................0eccceeeeeee 26 596 66.147 
Net operating Joss charged to retained: 6arnings:....04 3.00 ee ee eee $ 5.009 $ (23,795) 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 


Relevé des recettes et des dépenses, année close le 31 mars 1967 
(avec chiffres comparatifs, année terminée le 31 mars, 1966) 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LO! SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Recettes 
PANU ROUSHAC CUS pra Rey enact CR sree ooo IRE lo oe Ay ap AVA ass oo ese Oatenadeore tee Stas alta dla 


A déduire: Intéréts sur les préts consentis par le gouvernement du Canada.....................-. 


Fionordies dvevaluation de vacations et de -surveillances... 27-4. saceieeaeaos seeal ace douse esas 


Dépenses 

Traitements (y compris $69,086 pour les agents exécutifs)..................... $4, 167, 223 
BOMEHCCSEAUEXSOIN OO OS seer aren ante tet cn ge eines eNOS renaaen finer. Sines one saa PBR TAT, 
PAIS: CIEY OWENS (2) 5 es aregetn, ttn Abe nDNA ee gee Pa ee 532,199 
HoverssectentretionidesbUneaUx ewe ee ces | eee Ree. Are Sm. ane Aen 304 , 561 
impressions. papetenie ev rournitures Ge bUNCAU ee vost ars one eee 112,520 
Hocaionseuontrhetcnduamatene der0ULealiey aster ies ce ricme rn tree ne sree: 72,547 
POLO PON ES ree ee ee eae Re hee CR oA ER Rance © Sati ee eine ee gins Be re 62,325 
AGFA ChiSSeIment, cuimeSSageries: ry, serie tas. way. Pha. errs, wane cee. aeea dine 1a}5) stays, 
SERVIGCSEDGOLCSSIONMC| Steere N ta Sanaa ret tee Se ot Pv Ae enon ar aA a aca 15,886 
AUG tC meant area AR APPR RCS a he ALI fii Myst ety Mae a Lie memes SUR for) a, tata i keyed Fe) 
Flionoraires ec dépenses des commissions Gappel. 9.) e-..4..5..a.-285.- 2 oo 1) ) 9ts¥As, 
meuntons dur Comite consultatif: ..4...064.4remeee rene o: n Shahi ky ae ee tied 7,891 
Dépréciation d’automobiles, d’ameublement et de fournitures Gesburealipenan crac: 46 , 424 
PIV CLS RET a. hyve pee ee AEA gt Mea | ctr EN, GE tear EE oh lees fu hed 24,957 
5,714,973 

Moins: Montant affecté aux opérations sous le régime de la Loi sur 
le crédit accordé aux syndicats de machines agricoles.................. 26 , 596 


Perte nette d’exploitation comblée par un crédit budgétaire du ministére de |’Agriculture, crédit 90g.... 


1967 


$34, 159,548 


32,193,853 


1,965,695 


1,143,941 


3,109,636 


5 ,688 , 377 
$ 2,578,741 


1966 


$25, 889 ,698 
23,525, 346 


2,364,352 


1,103,380 


3,467, 732 


3,284,714 
220,693 
434,454 
251,183 

99 , 062 
53, 234 
48,865 
51,794 
18,490 
12,373 
24,601 

808 
36 , 597 


27,009 


4,563,877 


66, 147 


4,497,730 


$ 1,029,998 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LO! SUR LE CREDIT ACCORDE AUX 


SYNDICATS DE MACHINES AGRICOLES 


Recettes 
JiROPEES SECU S ere weet iccate Ore ieee erro chee BL cree ae in 7 Oo 


A déduire: Intéréts sur les préts consentis par le gouvernement du Canada...................... 


Somme votée par le Parlement pour |’exécution des fins de cette Loi............................ 


Frais de service 


Part des dépenses de la Société affectée aux opérations sous le régime de cette Loi................. 


Perte nette d’exploitation portée au compte des gains retenus.............. 00.000 cece eee ees 


1967 1966 

$ 76 ,423 $ 36,250 
63,877 30, 206 
12,546 6,044 

— 75,000 

9,041 8,898 
21,587 89,942 

26 596 66 , 147 
$5,009 = $_(23,795) 
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AUDITOR GENERAL OF CANADA 


Ottawa, June 1, 1967. 


The Honourable J. J. Greene, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir, 


I have examined the accounts and financial statements of the Farm Credit 
Corporation for the year ended March 31, 1967. 


Section 15 of the Farm Credit Act requires the Corporation to establish a 
Reserve out of which may be paid ''any losses sustained by the Corporation in the 
conduct of its business''. The section further provides that the Corporation shall 
credit its net earnings each year to this Reserve until the amount of the Reserve 
equals the capital of the Corporation. At March 31, 1967 the capital of the Corpora- 
tion amounted to $28,900,000 while the Reserve amounted to $1,569,290, having been 
reduced by $42,239 due to losses on loans written off during the year. 


As previously pointed out, the statutory lending rate of 5% on loans to 
farmers has not provided sufficient income to cover the interest paid on borrowings 
from the Government of Canada and administrative expenses applicable to loans made 
at this rate. The annual excess of expense over income is now being met each year by 
Parliamentary appropriation. The operating loss of $2,578,741 for the year ended 
March 31, 1967, compared with a loss of $1,029,998 for the previous year, has been 
recovered from Department of Agriculture Vote 90g. 


While continuation of the policy of providing a Parliamentary appropriation 
to cover the annual operating loss of the Corporation will prevent further depletion 
of the Reserve by such losses, no provision has been made for the building up of 
the Reserve to an amount equivalent to the capital of the Corporation as is contem— 
plated by the Farm Credit Act. 


In compliance with the requirements of section 87 of the Financial Ad- 
ministration Act I now report that, in my opinion, subject to the foregoing: 


(a) proper books of account have been kept by the Corporation; 
(b) the financial statements of the Corporation 


(i) were prepared on a basis consistent with that of the preceding year 
and are in agreement with the books of account, 


(ii) in the case of the balance sheet, give a true and fair view of the 
state of the Corporation's affairs as at the end of the financial 
year, and 


(iii) in the case of the statement of income and expense, give a true and 
fair view of the income and expense of the Corporation for the 
financial year; and 


(c) the transactions of the Corporation that have come under my notice have 
been within the powers of the Corporation under the Financial Administra-— 
tion Act and any other Act applicable to the Corporation. 


Yours faithfully, 


A. M. Henderson 
Auditor General of Canada. 
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EDIT AGRICOLE 


AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


Ottawa, le ler juin 1967 


af L'honorable J. J. Greene, 

al Ministre de l'Agriculture, 
si Ottawa. 
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ih? Monsieur le Ministre, 


J'ai examiné les comptes et les états financiers de la Société du crédit 
agricole pour l'année terminée le 31 mars 1967. 


L'article 15 de la Loi sur le crédit agricole exige que la Société 
é6tablisse une réserve sur laquelle on peut acquitter ''toute perte subie par la 
Société dans la conduite de ses affaires''. L'article stipule en plus que la Société 
doit, A la fin de chaque année, porter & cette réserve ses bénéfices nets jusqu'A ce 
que le montant de la réserve égale le montant du capital de la Société. Au 31 mars 
1967, le capital de la Société s'élevait A $28,900,000 tandis que le solde de la 
réserve s'élevait a $1,569,290 et accusait une diminution de $42,239 en raison des 
pertes annulées sur les préts au cours de l'année terminée. 


Prinses ep SA na 


Comme il a 6té signalé précédemment, le taux statutaire de 5 p. 100 appli- 
A cable aux préts consentis aux cultivateurs n'a pas fourni suffisamment de recettes 
pour couvrir les intéréts versés sur les sommes empruntées du gouvernement du Canada 
et les dépenses administratives des préts consentis A ce taux. L'excédent annuel des 
dépenses sur les recettes est maintenant comblé chaque année par un crédit budgé- 
taire du Parlement. La perte d'exploitation de $2,578,741 pour l'année terminée 

le 31 mars 1967, au regard d'une perte de $1,029,998 pour l'année précédente, a 6té 
comblée par le ministére de l'Agriculture, crédit 90g. 


Bien que le maintien de la mesure prévoyant un crédit budgétaire du Parle- 
ment pour combler la perte annuelle d'exploitation de la Société empéchera toute 
nouvelle diminution de la réserve par de telles pertes, elle ne prévoit aucune 
disposition pour le rétablissement de cette réserve a une somme égale au capital de 
la Société, tel que prévu par la Loi sur le crédit agricole. 


Conformément A l'article 87 de la Loi sur l'administration financiére, je 
déclare qu'a mon avis, compte tenu de ce qui précéde: 


(a) la Société a tenu une comptabilité réguliére 
(b) les é6tats financiers de la Société 


(i) ont 6t6 6tablis d'une maniére conforme A celle de l'année précédente 
et sont conformes aux livres de la comptabilité 


(ii) en ce qui concerne le bilan, il représente de fagon exacte et juste 
la situation de la Société A la fin de l'exercice financier, et 


(iii) pour ce qui est de l'état des recettes et des dépenses, il. présente 
de fagon exacte et juste, les recettes et les dépenses de la Société 
pour l'exercice financier; et 


(c) les opérations de la Société qui ont 6té portées a ma connaissance entrent 
dans les attributions de la Société en vertu de la Loi sur 1]'administra- 
tion financiére et de toute autre loi applicable a la Société. 


Votre fidéle serviteur, 


L'auditeur général du Canada, 
A. M. Henderson 


STATEMENT BY PROVINCES OF OUTSTANDING MORTGAGE 
LOAN ACCOUNTS AS AT MARCH 31, 1967 


Principal _ 

Number Due Not Due 

Nombre Echu Non échu 

$ $ 

British Columbia 2,399 148 , 361 42 ,389 ,752 
Alberta 13,405 602 , 800 190,336,830 
Saskatchewan 16,650 159,184 198 ,218 ,373 
Manitoba 4,705 46 ,289 56 ,437 ,774 
Ontario 13:22 297 ,984 171 ,332 ,445 
Quebec 5,456 81 ,844 70,352,790 
New Brunswick 806 23, 933 6,955,245 
Nova Scotia 444 20,230 3,815,374 
Prince Edward Island 1,253 24 ,559 6,969,130 
Newfoundland 18 29 319,918 
NATIONAL 58 , 258 1,405,213 747 ,127 ,631 


STATEMENT BY PROVINCES OF OUTSTANDING AGREEMENTS 
FOR SALE ACCOUNTS AS AT MARCH 31, 1967 


Principal 
Number Due Not Due 
Nombre Echu Non échu Total 
$ $ $ 
British Columbia 1 — 10,510 oo ADS OT 
Alberta 2 569 3,766 4,335 
Saskatchewan 2 1 838 839 
‘Manitoba — — — a 
Ontario 6 182 34,575 34,750. 
Quebec 19 564 45,079 45 643 
New Brunswick 18 12 42,267 42,279 
Nova Scotia eee an has eae a 
Prince Edward Island 2 247 1,260 1.5078 
Newfoundland — — — eee 
NATIONAL 50 1,575 138,295 139 870 


Investment in quality as well as quantity of 
production can pay dividends. 


Une mise de fonds tenant compte 4a la fois de la 
qualité et dela quantité peut rapporter des profits. 


RELEVE PAR PROVINCE, DES PRETS HYPOTHECAIRES, 
COMPTES ARRETES LE 31 MARS 1967 


REPARTITION PAR PROVINCE, AU 31 MARS 1967, DES SOLDES A PERCEVOIR 
D’APRES LES CONTRATS DE VENTE 


RELEVE DES PRETS A REMBOURSER 
AU MINISTRE DES FINANCES 
AU 31 MARS, 1967 


STATEMENT OF OUTSTANDING LOANS 
FROM THE MINISTER OF FINANCE 
AS AT MARCH 31, 1967 


FARM CREDIT ACT LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Year Amount Interest Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate Drawn Outstanding Rate 
Emprunté Montant Taux Emprunté Montant Taux 
en impayé d’intérét en impayé d’intérét 
$ % $ % 
1945-1946 
to-—a 
1951-1952 15,000 ,000 3 1961-1962 17 ,747 , 784 IS 
1952-1953 1,600,000 3.75 17,925,761 4.5 
1953-1954 6 ,200 ,000 3.75 1962-1963 19 , 362 ,528 ane 
8 ,670 , 386 5:5 
1954-1955 1,900 ,000 3:25 16 808,519 4.75 
1955-1956 2,500 , 000 S225 
2 200.000 3.25 1963-1964 30,611,470 4.375 
ae 29 ,977 ,250 4.75 
1956-1957 3,500 ,000 3.310 
3,494 ,039 3.5 1964-1965 74,899,192 527375 
3,729 ,432 4 33 ,580 , 951 5r25 
1957-1958 5,470,335 4.125 1965-1966 80 ,500 ,000 5.25 
hy 0355923 4.375 43 ,000 ,000 Deore 
1958-1959 8,103,464 4 37,500 ,000 5. 625 
2,721 ,356 4.25 1966-1967 34 ,000 ,000 5.75 
9, 266 ,656 4.5 58 ,000 ,000 5.875 
1959-1960 11,576,023 5 55,500 ,000 6 
13,732 ,494 a yA) 34 ,500 ,000 52870 
1960-1961 1153155922 Bae5 | 
| 22,105,611 5 TOA $721 ,995 ,096 


FARM MACHINERY SYNDICATES LOI SUR LE CREDIT ACCORDE AUX 
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CREDIT ACT SYNDICATS DE MACHINES AGRICOLES 
Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate 
Emprunté Montant Taux 
en impayé d’intérét 
$ % 
1964-1965 38 , 500 5 
1965-1966 351 ,000 4.875 
382 ,500 5.125 
1966-1967 550,000 5.625 
275 ,000 5.75 
TOTAL $1 ,597 ,000 


STATEMENT OF LOANS DISBURSED AND RELEVE AU 31 MARS 1967 DES PRETS 


OUTSTANDING BY FISCAL YEARS TO DEBOURSES ET A RECOUVRER PAR 
MARCH 31, 1967 ANNEE FINANCIERE 
Fiscal Loans Disbursed Cumulative Total of Principal of Loans 
Year Loans Disbursed Outstanding End of Year 
Préts déboursés Total cumulatif des Principal a recouvrer 
préts déboursés a la fin de l’année 
Année Number Amount Number Amount Number Amount 
Financiére Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 
1929-1930 1,270 2,630,377 1,270 2,630,377 1,270 2,613,671 
1930-1931 ee102 3,517,489 Basie 6 , 147 ,866 3,109 6 ,033 ,805 
1931-1932 468 1,996 ,344 3,840 8,144 210 3,492 7,878,741 
1932-1933 655 1,276,114 4,495 9 420 , 324 4,394 8 ,927 ,985 
1933-1934 307 558 ,630 4 802 9,978 ,954 4,652 9,125,513 
1934-1935 352 547 ,207 5,154 10,526 ,161 4 866 9 ,332 ,329 
1935-1936 3,593 7,423,779 8,747 17,949 ,940 8,322 16,178,516 
1936-1937 5,385 11,074,156 14,132 29 024 096 13,588 28 506 , 308 
1937-1938 2,523 5,264 308 16,655 34,288,404 15,829 30,336 , 749 
1938-1939 D ep 4 338 843 18 887 38 , 627 , 247 17,747 33,065,470 
1939-1940 2,361 4 342,662 21,248 42 ,969 ,909 19,756 35,411,729 
1940-1941 1,425 2421 OT 22.073 45 ,697 ,416 20,782 35 , 947 , 883 
1941-1942 ipa 2 2n193;,014 PE Th 06) 47 ,830 ,930 PA oR: 35 , 256,188 
1942-1943 642 1,320,256 24 427 49,151,186 21,020 33,120,484 
1943-1944 590 1,336,103 25,017 50,487 , 289 19 447 28,716,696 
1944-1945 695 1,661,410. 25,712 52,148,699 16,929 24,199,388 
1945-1946 877 DO eye 26 589 54,269, 906 15,721 22 513,863 
1946-1947 1,286 2F 273 Bil 27 ,875 57 543,717 15,032 22,119,005 
1947-1948 1218 3,185,240 29 ,093 60, 728 , 957 14,790 22 327 , 258 
1948-1949 1,751 4,595 ,036 30,844 65 ,323 ,993 15,006 23 ,890 , 389 
1949-1950 1,841 4 ,942 ,930 32 ,685 70 , 266 ,923 15 ,566 25 ,821 ,426 
1950-1951 1,800 4 693,079 34 485 74,960,002 16,184 27 ,802,774 
1951-1952 1,508 4,469,091 35,993 79 429 093 16 ,497 29 238,810 
1952-1953 1,514 551185559 B12, 00K 84 ,547 ,652 16 ,667 327 0054250 
1953-1954 1,908 7,000 , 540 39,415 91,548,192 175267 34 ,591 ,645 
1954-1955 25437 8,207,003 - 41,552 99,755,195 1a 39 ,455 , 931 
1955-1956 2,087 8 , 254 ,323 43 ,639 108 ,009 ,518 18 ,931 44 075,268 
1956-1957 2 826 13,183 ,992 46 465 121,193,510 20 ,372 52,730,198 
1957-1958 3,500 19 ,343 , 560 49 ,965 140 ,537 ,070 22 ,494 67,112,206 
1958-1959 4,659 28 , 368 , 265 54,624 168,905,335 25,471 89 301 , 022 
1959-1960 5,169 35,840 ,882 59,793 204 746,217 28 453 Figeesar2a7 
1960-1961 5,162 52,305,266 64,955 257 ,051 ,483 31,054 158,447 ,392 
1961-1962 6,027 68 , 886 ,875 70 ,982 325 ,938 ,358 34,175 212,138 ,307 
1962-1963 6,453 78 428 ,094 77 ,435 404 366,452 37 ,462 270,277 , 265 
1963-1964 7 ,802 96 315,635 Bar 2a7, 500 , 682 ,087 41 ,868 341,169 ,139 
1964-1965 9,845 139,750,639 95 ,082 640 ,432 , 726 47 ,404 443 ,560 ,275 
1965-1966 11,049 201 , 687 ,642 106 ,131 842,120 ,368 ~ 527032 586 , 356 , 486 


1966-1967 11,632 234 ,447 , 269 117,763 1,076,567,637 58 , 258 748 532,844 


STATEMENT BY PROVINCES OF FARM LOANS APPROVED DURING 
THE PAST FIVE FISCAL YEARS 


1962-1963 
Number Amount 
Nombre Montant 
$ 
British Columbia 316 5,014,500 
Alberta 1,722 22 ,834 ,200 
Saskatchewan 2,307 23,271,700 
Manitoba 479 5,390 , 500 
Ontario 1,526 20,144,700 
Quebec 804 11,434,700 
New Brunswick 101 1,192,500 
Nova Scotia 60 692 , 200 
Prince Edward Island 122 929 , 300 
Newfoundland 1 20,000 
NATIONAL 7 ,438 90 ,924 ,300 


1963-1964 
Number Amount 
Nombre Montant 

$ 
355 5,632,100 
2,043 27 ,157 ,600 
PARES 25,200,900 
625 7,460 ,800 
1,796 24 ,766 ,000 
1,221 14,710,400 
83 945 ,200 
74 821 ,800 
155 1,245,700 
5 68 ,600 
8,689 108,009,100 


1964-1965 
Number Amount 
Nombre Montant 

$ 

487 9 ,934 ,800 
2,602 42,512,300 
2,601 35,570,100 
691 9,176,200 
Qala 34 ,461 , 200 
1,354 20 ,326 , 500 
72 821 ,300 

77 964 ,100 
124 991 , 700 

3 55,700 
10,142 154,813,900 


STATEMENT BY PROVINCES OF FARM LOANS DISBURSED DURING THE YEAR ENDED 


MARCH 31, 1967 


Part Il — Partie II Part 11 — Partie II 
Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 

British Columbia 528 12,402,594 48 1 ,963 ,871 
Alberta 2,678 57 , 342,603 68 2,563 ,625 
Saskatchewan 3,416 65,121,191 65 2,468 ,378 
Manitoba 1,057 20,197,900 21 652,150 
Ontario 1,975 39 ,920 ,057 151 4 868 ,968 
Quebec 896 12,694 ,867 326 7,788 ,313 
New Brunswick 177 2,686 ,414 18 534,214 
Nova Scotia 41 636,985 Date 247 ,181 
Prince Edward Island 145 2,057 ,698 4 95 ,465 
Newfoundland 9 180 , 787 1 24 ,008 
NATIONAL 10,922 213,241 ,096 710 21,206,173 


STATEMENT BY PROVINCES OF FARM LOANS DISBURSED 
TO MARCH 31, 1967 


Under the Canadian Farm Loan Act 
(1929-Oct. 4/59) 
Sous le régime de la Loi du prét 
agricole canadien 


Under the Farm Credit Act — 
(Oct. 5/59-March 31, 1967) — 


(1929-4 oct. 1959) Part II — Partie I| Part lll 2 
Number Amount Number Amount Number 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre 
$ $ 

British Columbia 2,699 8,751,182 2,562 46 ,009 ,622 220 
Alberta 9,954 28,146,771 14,680 220 ,645 , 292 363 
Saskatchewan 13 366 48 327 821 17,611 232,206,849 387 
Manitoba 6 ,342 19,884,810 4,422 62,116,288 135 
Ontario 9,745 43 295,717 12,268 179,355,556 904 
Quebec 9,173 22 ,454 , 666 4,215 53 ,037 ,388 1,254 
New Brunswick 1,749 3,720,899 617 7,002 ,882 67 
Nova Scotia 1,638 ete RY LRPA? S| 320 3,576,668 60 
Prince Edward Island 2,094 5,041 ,427 850 7,004 ,659 46 
Newfoundland — a 21 376 , 864 1 
NATIONAL 56 ,760 183,160,586 57 ,566 811,332,068 3 437 
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1965-1966 
Number Amount 
Nombre Montant 

$ 
611. 14,014,600 
2,940 58,346,300 
3,197 56,570,200 
899 14,879,500 
2,210 42,695,300 
1,140 18,987,200 
81 1,304 ,400 
58 1,006 ,800 
100 1,134 ,900 
2 45,700 
11,238 208,984,900 


RELEVE PAR PROVINCE DES PRETS APPROUVES AU COURS 
DES CIN@ DERNIERES ANNEES FINANCIERES 


1966-1967 
Number Amount 
Nombre Montant 

$ 
582 15,017,800 
2 , 844 62,408 ,800 
3,656 72,046 , 700 
1,122 22,160 ,200 
2,042 43 ,332 ,600 
4522 25 ,941 ,200 
195 3,592 ,200 
49 842,200 
141 2,242,700 
14 363,100 
12,167 247,947,500 


1962-1967 
Number Amount 
Nombre Montant 

$ 

2,351 49 ,613 ,800 
125151.) 213-259-200 
14,093 212,659,600 
3,816 59 ,067 , 200 
9,705 165,399,800 
6,041 91 ,400 ,000 
532 7,855 ,600 
318 4 327,100 
642 6,544, 300 
25 553,100 
49,674 810,679,700 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
{le-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


REPARTITION PAR PROVINCE DES PRETS DEBOURSES DURANT L’ANNEE CLOSE 


LE 31 MARS 1967 


+ PCE ee eae R LAE Ne Mp ean te 


_ Sous le régime de la Loi sur le crédit 
__ agricole (5 oct. 1959-31 mars 1967) 


~ Partie III 


Amount 
Montant 


—$ 
6,944 642 
10,446 594 
9 364 665 
2.764180 
21,556,210 
27 ,377 ,003 
1,465,372 
1,352,047 
780,262 
24 008 


- 82,074,983 


Number 
Nombre 


2 782 
15,043 
17,998 

4 557 
13,172 

5,469 

684 
380 
896 

22 


61 ,003 


Total 
Number Amount 
Nombre Montant 
$ 

576 14,366 ,465 
2,746 59 906 , 228 
3,481 67 ,589 , 569 
1,078. 20 ,850 ,050 
2,126 44 ,789 ,025 
ieee 20,483,180 
1.95 3, 220,628 
49 884 , 166 
149 2193163 
10 204 , 795 
11,632 234 ,447 ,269 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
{le-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


REPARTITION PAR PROVINCE DES PRETS DEBOURSES JUSQU’AU 


31 MARS 1967 


TOTAL TO MARCH 31, 1967 
TOTAL AU 31 MARS 1967 


Total 
Amount Number Amount 
Montant Nombre Montant 
$ $ 

52,954 , 264 5 481 61,705,446 
231 ,091 , 886 24 ,997 259 , 238 ,657 
941,571,514 31,364 289,899,335 
64 ,880 ,468 10,899 84,765,278 
200 ,911 ,766 22,917 244 ,207 ,483 
80,414,391 14 642 102 ,869 ,057 
8,468 , 254 2,433 sia Rte ba Reis. 
4 928,715 2,018 8 ,466 ,008 
7 , 784 ,921 2,990 12,826 ,348 
400 ,872 22 400 ,872 
893 ,407 ,051 117,763 1,076,567 ,637 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
\}e-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 
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Drumheller; Edmonton; Evansburg; Fairview; Falher; Fort 
Macleod; Grande Prairie; Hanna; High River; Innisfail ; 
Lacombe; Lethbridge; Medicine Hat; Peace River; Red Deer; 
Redwater; Stettler; St. Paul; Vegreville; Vermilion; Wainwright; 
Westlock; Wetaskiwin. 


SASKATOON; SWIFT CURRENT; YORKTON. 


Assiniboia; Carlyle; Estevan; Humboldt; Indian Head; Kelving- 
ton; Kindersley; Meadow Lake; Melfort; Moose Jaw; Nipawin; 
N. Battleford; Preeceville; Prince Albert; Regina; Rosetown; 
Saskatoon; Shaunavon; Spiritwood; Swift Current; Tisdale; 
Unity; Watrous; Weyburn; Whitewood; Wynyard; Yorkton. 


BRANDON; WINNIPEG. 


Arborg; Brandon; Carman; Dauphin; Killarney; Morden; 
Neepawa; Portage la Prairie; Roblin; Virden; Winnipeg. 


F. J. BEAUDOIN 

PLACE LAURIER, SUITE 410A-417 

2700 BOULEVARD LAURIER 
STE-FOY 
QUEBEC 10 


W. A. WEST 


10 ALMA STREET 
RUE ALMA 


MONCTON 


N. J. DENHOLM 


20 EGLINTON AVE. EAST 
AVE. EGLINTON-EST 


TORONTO 12 


BUREAUX DE DISTRICT ET DE CAMPAGNE 


ONTARIO 


BARRIE; CHATHAM; GUELPH; OTTAWA; 
WALKERTON; WOODSTOCK. 


Arnprior; Barrie; Campbellford; Chatham; Cornwall; Essex; 
Fort William; Goderich; Guelph; Hamilton; Kingston; Lindsay ; 
Listowel; London; New Liskeard; North Bay; Orangeville; 
Ottawa; Owen Sound; Petrolia; Port Perry; Simcoe; St. 
Catharines; Stratford; St. Thomas; Walkerton; Woodstock. 


QUEBEC QUEBEC 


QUEBEC; RIMOUSKI; ROBERVAL; 
ST-HYACINTHE; ST-JEAN; SHERBROOKE; 
VICTORIAVILLE. 

Drummondville; Hull; Joliette ; La Pocatiére ; Québec ; Rimouski; 
Roberval; Rouyn; St-Hyacinthe; St-Jean; St-Jér6me; Sher- 
brooke; Trois-Riviéres; Valleyfield; Victoriaville; Waterloo. 


Bureaux de district indiqués en lettres majuscules 


ATLANTIC ATLANTIQUE 


GRAND FALLS; BRIDGETOWN; 
CHARLOTTETOWN. 


Fredericton; Grand Falls; Sussex; Woodstock; Bridgetown; 
Truro; Windsor; Charlottetown. 
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LEFT; OP 
Checking the herd on a foothills ranch. 


Good husbandry brings greater returns from 
investment in land. 


Joint purchase and use of efficient farm ma- 
chinery can reduce overhead costs. 

High producing dairy stock is a sound invest- 
ment. 

RIGHT, TOP 

Time spent in planning the use of credit will 
pay off. 

Electronic processing assists over 2,000 Canadian 
farmers with their farm business records. 


GAUCHE, HAUT 


Surveillance du troupeau d’un ranch situé a 
flanc de colline. 


L’emploi de judicieuses techniques de production 
contribue largement aux revenus tirés du sol. 


L’achat et |’utilisation en commun d’une ma- 
chinerie agricole efficace peuvent diminuer les 
frais généraux d’exploitation. 


Le choix d’un bétail d’excellente qualité cons- 
titue un bon placement. 


DROITE, HAUT 


Le temps consacré a prévoir |’emploi du crédit 
rapportera des dividendes. ; 


Le traitement électronique des données aide 
plus de 2,000 cultivateurs canadiens a tenir les 
dossiers de leurs exploitations agricoles a jour. 
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CANADA 


FARM CREDIT CORPORATION 
SIR JOHN CARLING BUILDING 
P.O.BOX 4209, POSTAL STATION £E 
OTTAWA I 


OFFICE OF THE CHAIRMAN 


June 17, 1968. 


The Honourable J. J. Greene, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Siz. 


I have the honour to submit the Ninth Annual Report of the 
Farm Credit Corporation and statement of accounts for the fiscal 
year ended March 31, 1968. 


The achievements recorded in this report could not have been 
attained without the wholehearted cooperation of all members of 


the staff. I take this opportunity to express my thanks to them on 
behalf of the Corporation. 


I should like to pay special tribute also to the Members of the 
Advisory Committee and the Appeal Boards for their dedication to 
farmers, their interest in the Corporation's activities and for 


the excellent manner in which they fulfilled their responsibilities 
during the year. 


Respectfully submitted, 


SA OO ree 


Chairman. 
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SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 
EDIFICE SIR JOHN CARLING 
Cc.P. 4209, SUCCURSALE POSTALE E 
OTTAWA I 


CABINET DU PRESIDENT 


le 17 juin 1968 


L'Honorable J. J. Greene, C.P., député, 
Ministre de l'Agriculture, 
OTTAWA, Ontario. 


Monsieur le Ministre, 


J'ai l'honneur de vous présenter le neuvieme rapport annuel de 
la Société du crédit agricole et les états financiers pour l'année 
financiére close le 31 mars 1968. 


Les succés inscrits dans ce rapport n'auraient pu étre réalisés 
sans la collaboration empressée de tous les membres du personnel. 
Je profite de cette occasion pour leur exprimer mes remerciements 
au nom de la Société. 


Je désire également rendre un hommage spécial aux membres du 
Comité consultatif et des Commissions d'appel pour leur dédication 
aux cultivateurs, leur intérét envers les activités de la Société, 
et pour l'excellente fagon dont ils se sont acquittés de leurs 
responsabilités au cours de l'année. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1'expression de mes 
sentiments dévoués. 


Le président, 


SA Ore 


HIGHLIGHTS FARM CREDIT ACT SOMMAIRE DE LA LOl SUR LE 
CREDIT AGRICOLE — 


1967 - 1968 1966 - 1967 


NUMBER OF NOMBRE DE 
LOANS APPROVED 11,954 | 12,167 | PRETS APPROUVES 


MONTANT DES 


AMOUNT OF , 
$263,236,500 $247,947,500 prets appRoUVves 


LOANS APPROVED 


MOYENNE DES 


AVERAGE _ 
AMOUNT OF LOAN $22,020 $20,380 PRETS EN DOLLARS 


NUMBER OF 
LOANS OUTSTANDING 


63,482 58,258 NOMBRE DE 


PRETS AUX LIVRES 


PRINCIPAL AMOUNT c SOMME DU 
OUTSTANDING $915,837,195 $748,532,844 CAPITAL PRETE 


POURCENTAGE DE 


wou stane $8284 FeBoURSENEN 
SATISFAISANT 


CORPORATION 
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INTRODUCTION 


Iring the fiscal year ended March 31, 1968, the 
irm Credit Corporation’s service to Canadian 
rmers continued to expand. Although the number 
loans approved by the Corporation during the year 
clined slightly, the total amount approved again 
ceeded that of the previous year. At year end 
ere were over 63,000 mortgages outstanding to 
jnadian farmers representing almost one mort- 
ge loan for every 4 farms classified as commercial 
the 1966 census. Five years earlier (March 31, 
63) the Corporation held less than 38,000 mort- 
ges. 


The Growing Demand for Farm Credit 


1 increasing demand for credit in farming arises 
sth from the increasing capital requirements per 
rm business and the increasing number of farmers 
ho are able to use credit properly and profitably. 
ach year more farmers find additional ways to use 
ipital to replace labour so that they may expand 
eir farm businesses or produce more efficiently. 
e report of the 1966 census of agriculture publish- 

in 1967 gave a new measure of the magnitude 
d pervasiveness of the changes which were taking 
ace in Canadian agriculture. This report also 
owed that significant adjustments were under 
ay even in the remote farming areas. To a large 
pgree these changes have depended on the avail- 
bility of capital and credit. 


INTRODUCTION 


Au cours de l’année financiére close le 31 mars 
1968, les services dispensés aux cultivateurs ca- 
nadiens par la Société du crédit agricole ont 
continué a se développer. Malgré une légére di- 
minution dans le nombre de préts approuvés par 
la Société au cours de l’année, le montant global 
approuvé a de nouveau dépassé celui de |’année 
precedente. A la fin de l’année, la Société détenait 
63,000 hypothéques actives avec des cultivateurs 
Canadiens, ce qui représente pres d’un prét hypo- 
thécaire par 4 fermes classifiges comme commer- 
ciales lors du recensement de 1966 alors que 5 
ans plus tot (31 mars 1963), elle détenait moins 
de 38,000 hypotheques. 


L’augmentation progressive de la demande 
du credit agricole 


L’augmentation progressive de la demande de 
crédit dans l'industrie agricole découle aussi bien 
des besoins de capital sans cesse plus élevés 
par entreprise agricole que du nombre croissant 
de cultivateurs capables de faire un usage pro- 
fitable du crédit. A chaque année un nombre 
accru de cultivateurs découvrent des nouveaux 
moyens de remplacer la main-d’oeuvre par le ca- 
pital afin de développer leur entreprise agricole 
ou d’obtenir une production plus efficace. Le rap- 
port publié en 1967 sur le recensement agricole 
de 1966 nous donnait une nouvelle dimension de 
la magnitude et de la profondeur des change- 
ments qui se produisaient dans l’agriculture cana- 
dienne. Ce rapport démontrait également que des 
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Reacting to economic pressures which have been 
growing rapidly, particularly since the mid 1950's, 
farmers who intend to stay in farming are expand- 
ing and improving their farm businesses. In 
contrast, an even greater number of those on 
smaller farms are making the choice against farm- 
ing. The number of farms with annual farm product 
sales of less than $5,000 decreased by more than 
100,000 or over 30 per cent between 1961 and 1966. 
In the same period the number of farms with sales 
of over $10,000 increased by over 45,000 or more 
than 90 per cent. These larger farm businesses, 
numbering more than 95,000 in 1966, accounted 
for over 22 per cent of all census farms. In 1961 
such farms accounted for only 10 per cent of all 
census farms. These shifts to larger size of farm 
businesses have required capital to create larger 
land bases and to exploit the efficiencies of 
increased skill and improved technology. 


It has become more difficult during the past 
decade to generate capital from farm income as 
operating expenses have increased more rapidly 
than farm product prices. Consequently, the de- 
mand for credit has expanded in parallel with the 
rapid shift towards larger, more mechanized and 
modern farm businesses. Long-term credit has 
been required in increasing volume to finance 
major land improvements; larger, more sophist- 
icated buildings and expansion in farm acreages. 
More intermediate-term credit has been required 
to finance improvements to land, to purchase 
improved farm machinery and material-handling 
equipment. Short-term credit has been needed in 
ever larger amounts to exploit new and profitable 
production techniques to assure quantity and 
quality of output. Indications are manifold that 
these adjustments in farming will continue in the 
same direction and at a rapid pace. Thus it can 


Capital has replaced much of the labour in this 
push-button feeding operation. 

Le capital a remplacé une bonne partie de la 
maine-d’oeuvre dans cette installation d’alimentation 
automatique. 


redressements importants étaient en cours méme 
dans les régions agricoles les plus éloignées et 
qu’ils se produisaient surtout grace a la disponi- 
bilité du capital et du crédit. 


Réagissant aux pressions economiques qui se sont 
accrues rapidement surtout depuis le milieu des 
années 1950, les cultivateurs désireux de demeurer 
dans l’agriculture agrandissent et améliorent leurs 
entreprises agricoles. Par contraste, un nombre 
encore plus imposant de propriétaires de petites 
fermes abandonnent l’agriculture. Le nombre de 
fermes affichant des ventes annuelles de produits 
agricoles inférieures a $5,000 a diminué par plus 
de 100,000 ou plus de 30 p. 100 entre 1961 et 1966. 
Au cours de la méme période, le nombre de fermes 
affichant des ventes supérieures a $10,000 a aug- 
menté par plus de 45,000 ou plus de 90 p. 100. 
On comptait plus de 95,000 de ces grandes entre- 
prises agricoles en 1966 et elles constituaient plus 
de 22 p. 100 de toutes les fermes du recensement 
alors qu’en 1961, elles ne représentaient que 10 p. 
100 de toutes les fermes du recensement. Ces 
changements vers des entreprises agricoles plus 
grandes ont exigé du capital qui a permis aux cul- 
tivateurs d’accroitre leurs fonds de terre et de 
profiter des avantages inhérents a une plus grande 
compétence et a une technologie ameéliorée. 


Il est devenu plus difficile au cours de la derniére 
décennie de produire du capital a méme le revenu 
agricole parce que les dépenses d’opération ont 
augmenté plus rapidement que le prix des produits 
agricoles. Conséquemment, la demande de crédit 
s'est accrue parallélement au changement rapide 
vers des entreprises agricoles plus grandes, plus 
modernes et plus mécanisées. Le volume de crédit 
a long terme requis pour financer les améliorations 
fonciéres importantes, la construction de _ bati- 
ments plus modernes et l’expansion des superfi- 
cies cultivées s’est accru progressivement. Le 
volume de crédit a moyen terme requis pour finan- 
cer des améliorations fonciéeres et acheter des 
machines agricoles et de |’outillage de manutention 
améliorés s’est également accru. Des montants 
sans cesse plus élevés de crédit a court terme 
ont eté requis pour mettre en oeuvre des méthodes 
de production nouvelles et profitables en vue 
d’assurer la quantité et la qualité du rendement. 
Des indices multiples démontrent que les ajuste- 
ments dans l’agriculture se continueront dans la 
méme direction et a une allure accélérée. Nous 
pouvons donc prévoir que la demande de crédit 
continuera a s’accroitre parmi les cultivateurs ca- 
nadiens a mesure qu’ils s’efforceront de rendre 


be expected that there will be a continued ex- 
pansion in the demand for credit among Canadian 
farmers as they strive to develop more profitable 
farming operations that will yield a reasonable 
livelihood and, at the same time, endeavour to 
establish and maintain their competitive position 
in the world and domestic markets. 


Corporation Lending Aids Adjustment 
in Farming 


There is a close relationship between the lending 
operations of the Corporation and the re-organiz- 
ation of resources which is taking place in the 
farm sector. Over 50 per cent of the new funds 
provided by the Corporation under the Farm Credit 
Act in the fiscal year just ended was for the 
purchase of land to enlarge farm acreages. Farm- 
ers who purchased additional land with loans 
from the Corporation increased their acreage by 
an average of nearly 50 per cent. Over 14 per cent 
of new funds was for the purchase of complete 
farm units, thus facilitating the transfer to new 
management. Improvements to land and buildings 
accounted for almost 14 per cent and the purchase 
of livestock and equipment about 2.5 per cent. 
Thus more than 80 per cent of the total new funds 
advanced by the Corporation were for purposes 
directly related to adjustments toward more effic- 
ient and profitable farm businesses and conse- 
quently towards a more competitive farming indus- 
try. 


Since being established the Corporation has made 
over 75,000 loans for a total of about $1.2 billion. 
These loans have no doubt made a significant 
contribution to the adjustments which have taken 
place. It might be noted too that capital supplied 
in the form of credit is fully repayable. Thus, 
adjustments fostered through the use of credit are 
being accomplished at the lowest possible cost 
to the public. 


The Corporation’s repayment experience indicates 
that farmers in general can satisfactorily repay the 
indebtedness which they are incurring. The number 
of loans in arrears at the end of each fiscal year 
has been consistently less than 7 per cent of the 
total and capital losses have been negligible since 
the Corporation was established. 


leurs opérations agricoles plus profitables pour 
s’assurer un niveau de vie raisonnable et qu’ils 
tenteront en méme temps d’établir et de maintenir 
une position concurrentielle sur les marchés do- 
mestiques et internationaux. 


Les préts de la Société contribuent a 
l’ajustement en agriculture 


Il existe une relation étroite entre les activités de 
préts de la Société et la réorganisation des ressour- 
ces qui se produit actuellement dans le secteur 
agricole. Plus de 50 p. 100 des nouveaux fonds 
octroyés par la Societé aux termes de la Loi sur 
le crédit agricole au cours de l’année financiére 
qui vient de prendre fin, ont servi a l’achat de 
terres pour agrandir les superficies agricoles. Les 
cultivateurs qui ont acheté des terres additionnelles 
a l’aide d’un prét de la Société ont agrandi leur 
superficie par pres de 50 p. 100 en moyenne. Plus 
de 14 p. 100 des nouveaux fonds ont servi a 
l’'achat d’unités agricoles completes, facilitant ainsi 
le transfert a_une nouvelle administration, alors 
que les améliorations aux terrains et aux bati- 
ments représentaient prés de 14 p. 100 et l’achat 
de bétail et l’equipement environ 2.5 p. 100. Ainsi 
plus de 80 p. 100 des nouveaux fonds avancés 
par la Société ont servi a des fins directement 
religes a l’ajustement vers des entreprises agri- 
coles plus efficaces et plus profitables et, consé- 
quemment, vers une industrie agricole plus con- 
currentielle. 


Depuis sa formation, la Société a consenti plus 
de 75,000 préts pour un total d’environ $1.2 mil- 
liards. Ces préts ont sans doute apporté une con- 
tribution importante aux ajustements qui se sont 
produits dans l’agriculture et ils l’ont fait au codt 
le plus minime possible au public car le capital 
fourni sous forme de crédit est entiérement rem- 
boursable. 


L’expérience de la Société en ce qui a trait au 
remboursement démontre que les cultivateurs en 
général peuvent rembourser de facon satisfaisante 
les dettes qu’ils encourent. Le nombre de préts 
en arrérages a la fin de chaque année financiére 
a été continuellement inférieur a 7 p. 100 du 
total et les pertes de capital ont été négligeables 
depuis que la Société a été établie. 


OPERATIONS UNDER THE FARM 
CREDIT ACT 
Approvals and Disbursements 


The 11,954 loans approved under the Farm Credit 
Act in 1967-68 was a decrease from the 12,167 
loans approved in the previous year but the total 
amount approved increased by about 6 per cent 


from $247,947,500 to $263,236,500. 


The 11,107 standard mortgage loans under Part 
Il of the Farm Credit Act secured by first mortgage 
on land only amounted to $236,589,500. The remain- 
ing 847 loans amounting to $26,647,000 were ap- 
proved for young farmers who took advantage of 
special provisions and supervisory services under 
Part Ill of the Act to assist them to develop full 
time viable farm businesses. 


During the year 11,559 loans were disbursed fer a 
total of $251,228,049. At the end of March 1968, 
943 loans for an amount of $20,639,000 had been 
approved but were not yet disbursed. During the 
period the number of loans outstanding from the 
Corporation increased by 10 per cent to 63,482 
and the amount of principal outstanding by 22.3 
per cent to $915,837,195. 


The $263.2 million approved during the year 
included $48.2 million outstanding on previous 
loans by the Corporation. The balance of $215 
million represents the amount of new funds ap- 
proved during the fiscal year. 


PURPOSES FOR WHICH NEW FUNDS 


WERE USED 
Land Secured Debts 12.0% 


Consolidations de dettes 


Livestock . 

Bétail ee 

Equipment __1 30, 

Equipement — 
Misc. 


Fins diverses —2.0% 


Other Debts 
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ACTIVITE SOUS LE REGIME DE LA LOI 
SUR LE CREDIT AGRICOLE 
Approbations et déboursements de préts 


Les 11,954 préts approuvés aux termes de la Loi 
sur le crédit agricole en 1967-1968 constituaient 
une diminution sur les 12,167 préts approuvés au 
cours de l’année précédente mais le montant total 
approuve representait une augmentation de 6 p. 
100 soit de $247,947,500 a $263,236,500. 


Les 11,107 préts hypothécaires ordinaires consen- 
tis sous la Partie Il de la Loi sur le crédit agricole 
et garantis par une premiére hypothéque sur le 
terrain ne s’élevaient qu’a $236,589,500. Les autres 
847 préts s’élevant a $26,647,000 ont été approuvés 
pour des jeunes cultivateurs qui se sont prévalus 
des dispositions spéciales et des services de sur- 
veillance établis sous la Partie III de la Loi pour 
les aider a s’établir a plein temps sur des exploi- 
tations agricoles rentables. 


Au cours de l'année, 11,559 préts totalisant $251,- 
228,049 ont été déboursés. A la fin de mars 1968, 
943 préts pour un total de $20,639,000 avaient été 
approuves mais non encore déboursés. Durant 
l’exercice financier, le nombre de préts inscrits 
aux livres de la Société a augmenté de 10 p. 100 
a 63,482 et le montant du principal aux livres de 
22 Spa LOO ra 6915'337,105; 


Les $263.2 millions approuvés pendant |’année 
comprenaient $48.2 millions exigibles sur des préts 
consentis antérieurement par la Société. Le solde 
de $215 millions représente le montant des nou- 
veaux fonds approuvés au cours de |’année finan- 
clére. 

FINS POUR LESQUELLES LES 

NOUVEAUX FONDS ONT SERVI 


Permanent Improvements 13.7% 
Ameéliorations fonciéres 


New Units 


fe) 
Nouvelles unités —14.3% 


___ Additional land 


Terres additionnelles —50.3% 
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A farmer explains how good breeding and management 
is paying off in increased hog production. 

Un cultivateur expligue comment de bonnes 
methodes de reproduction et de gestion conduisent 

a une meilleure production porcine. 


Life Insurance 


All farmers who obtain supervised loans under 


Part Ill of the Act have life insurance for the 
amount of the loan under the Corporation’s Group 


Life Insurance plan. Farmers with standard mort- 
gage loans under Part Il of the Act are offered 
this protection on an optional basis and may now 
insure their lives for the amount of the loan or 
$10,000, whichever is the lesser. If a loan exceeds 
$10,000 they may insure for further amounts in 
multiples of $1,000 to an amount not exceeding 
the total loan. During the year ended March 31, 
1968, about 56 per cent of these borrowers elected 
to insure under this plan. 


Advisory Services to Borrowers 


Because of the training and experience of the 
Corporation’s field staff in farm management and 
farm financing, they provide other valuable serv- 
ices to farm operators. Each applicant for a loan 
has the opportunity to discuss with the Corpor- 
ation’s Credit Advisor his plans for the future 
organization, operation and financing of his farm 
business. In this way both the borrower and the 
Corporation may ensure as far as possible that 
the long-term credit advanced to each borrower 
is invested in his farm unit in such a way as to 
provide the greatest possible future advantage. 


The Corporation also provides post-loan advisory 
services to borrowers whose loans are secured by 


Assurance-vie 


Tous les cultivateurs qui obtiennent des préts 
surveillés sous la Partie Ill de la Loi détiennent 
une assurance-vie pour le montant du prét en 
vertu du régime collectif d’assurance-vie de la 
Société. Les cultivateurs qui détiennent des préts 
hypothécaires ordinaires sous la Partie II de la Loi 
peuvent maintenant se prévaloir, sur une base 
facultative, d’une assurance-vie pour le moindre 
de $10,000 ou du montant de leur prét. Si le prét 
dépasse $10,000, ils peuvent s’assurer pour des 
montants plus élevés en multiples de $1,000 jus- 
qu’a un montant n’excédant pas leur prét iotal. 
Au cours de l’année se terminant le 31 mars 1968, 
environ 56 p. 100 de ces emprunteurs ont décidé 
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de souscrire a cette assurance. 


Services consultatifs dispensés aux 
emprunteurs 


Comme le personnel de campagne de la Société 
possede une bonne formation et une grande expe- 
rience dans la gestion et le financement agricole, 
il dispense des services précieux aux exploitants 
agricoles. Chaque requérant a l’occasion de dis- 
cuter de ses plans avec le conseiller en crédit 
agricole de la Société en ce qui a trait a |l’organi- 
sation, l’opération et le financement futurs de son 
entreprise agricole. L’emprunteur et la Société 
s’assurent ainsi, dans la mesure du possible, que 
le crédit hypothécaire a long terme avancé a chaque 
emprunteur est investi dans l’unité agricole de 
maniére a rapporter le maximum de bénéfices dans 
l’avenir. 


La Société dispense aussi un service de con- 
Sultations postérieures aux préts a ceux qui em- 
pruntent sur la garantie des terres et des biens 
meubles, comme |’exige la Partie Ill de la Loi sur 
le crédit agricole, et aux autres emprunteurs qui 
désirent se prévaloir de ce service. Parmi les 
fonctions importantes des services de consultation, 
on compte celle d’aider les cultivateurs a établir 
et a tenir des bons dossiers de comptabilité agri- 
cole et celle de dispenser une consultation sur 
les problemes de gestion de l’entreprise agricole. 
Les emprunteurs regoivent ainsi une assistance 
pratique dans l’organisation et la gestion de leur 
entreprise agricole. 


La Société dirige un programme de comptabilité 
électronique agricole qui dessert présentement 
2,/00 cultivateurs canadiens et qui leur fournit des 
données essentielles tant pour prendre leurs déci- 
sions quotidiennes que pour établir une planifi- 
cation a long terme. Les cultivateurs qui partici- 


both land and chattels, as provided under Part III 
of the Farm Credit Act, and to other borrowers 
who request such services. Assistance in estab- 
lishing and maintaining good farm accounting 
records and consultation on problems related to 
the management of the farm business are import- 
ant aspects of these advisory services. Borrowers 
thus receive practical aids in the organization 
and management of their farm businesses. 


The Corporation has an electronic farm accounting 
program which is now serving 2,/00 Canadian farm- 
ers, providing them with information important to 
their day to day decisions and to their long-term 
planning. Farmers using this service have a wide 
range of types and sizes of farms, so that the 
information available to the Corporation from this 
program provides a valuable insight into changes 
that are taking place in the physical and the 
financial structure of individual farm businesses 
and in the farm sector as a whole. Such information 
is most important to the development of lending 
policies required to meet the changing needs in 
farm financing in Canada. The Corporation’s suc- 
cess with this electronic farm accounting program 
has been a contributing factor to the general in- 
terest in developing a National Farm Record keep- 
ing Program. The Corporation’s experience has been 
made available to those engaged in developing 
such a national program. 


DISTRIBUTION OF BORROWERS BY AGE 
REPARTITION DES EMPRUNTEURS SELON L’AGE 


pent a ce programme exploitent une vaste gamme 
d’entreprises de tout genre et de toute superficie, 
fournissant ainsi a la Société un apercu valable 
des changements qui se produisent dans la struc- 
ture physique et financiere de l’unité agricole 
comme du secteur agricole en général. Ces rensei- 
gnements sont d’une importance primordiale pour 
élaborer des politiques de préts capables de satis- 
faire aux besoins changeants du financement agri- 
cole au Canada. Le succés de la Société dans ce 
programme de comptabilité électronique agricole 
a contribué au bien commun lorsque la Société a 
participé a |’élaboration d’un programme national 
d’écritures agricoles en mettant son expérience au 
service des responsables de la mise au point de 
ce programme national. 


Remboursements 


Pendant l’année, les cultivateurs ont remboursé 
$16.5 millions de capital dont $14.6 millions par 
anticipation de paiement. De plus, environ $52.8 
millions ont été remboursés par de nouveaux 
préts consentis par la Société soit a des emprun- 
teurs actuels ou a des cultivateurs qui ont acheté 
des proprietés déja hypothéquées par la Société. 


L’intérét @échu au cours de l’année s’est élevé a 
$39.5 millions et de cette somme $37.4 millions 
ou 94.8 p. 100 ont été payés. A la fin de l'année 
financiére, 93.2 p. 100 de tous les préts accordés 
aux termes de la Loi sur le crédit agricole etaient 
a jour comparativement a 94 p. 100 pour Il’annee 
financiére précédente. 
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Repayments 


During the year farmers paid $16.5 million on ac- 
count of principal due and $14.6 million on account 
of principal not yet due. In addition $52.8 million 
was paid from new loans made to borrowers with 
existing loans from the Corporation or to farmers 
purchasing properties already mortgaged to the 
Corporation. 


Interest due and payable during the year amount- 
ed to $39.5 million, of which $37.4 million, or 94.8 
per cent, was paid. At the end of the fiscal year, 
93.2 per cent of all loans under the Farm Credit 
Act were in good standing compared to 94 per 
cent a year earlier. 


Real Property and Losses on Loans 


At April 1, 1967, the Corporation held title to 
13 farm properties with an inventory value of 
$67,176. During the year 11 properties were acquired 
and 14 were sold. At the end of the year, the 
Corporation still had 10 properties on hand with 
an inventory value of $64,201. Net losses on loans, 
including the write-down in the inventory value 
of properties on hand, amounted to $40,239 compar- 
ed to $42,239 in 1966-67. 


At the end of the fiscal year, the Corporation held 
56 agreements for sale for a total value of $178,463. 


More efficient labour-saving equipment 
helped this dairyman adjust 
to change in the industry. 


Un équipement plus efficace a réduit 
la main-d’oeuvre et aidé ce producteur 
a s’adapter au changement 

dans |’industrie laitiére. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 


Au ler avril 1967, la Société avait en main 13 
proprietés agricoles dont la valeur aux livres était 
de $67,176. Pendant l’année, 11 propriétés ont été 
acquises et 14 ont été vendues. A la fin de l’année, 
la Société détenait encore 10 propriétés dont la 
valeur aux livres était de $64,201. Les pertes nettes 
sur les préts y compris les réductions dans la 
valeur d’inventaire des propriétés en main se sont 
chiffrées par $40,239 comparativement a $42,239 
en 1966-1967. 


A la fin de l’année financiére, la Société détenait 
56 contrats de vente d’une valeur globale de $178,- 
463. 


OPERATIONS UNDER THE FARM 
MACHINERY SYNDICATES CREDIT ACT 


The object of this legislation is to help farmers 
overcome the high cost of individual ownership of 
farm machinery. Started in January 1965, the 
program provides a simple method for three or 
more farmers to join together as a syndicate for 
the cooperative purchase and use of farm machin- 
ery. A syndicate may borrow up to 80 per cent 
of the cost of machinery being purchased to a 
maximum of $15,000 per member, but not exceed- 
ing $100,00 per syndicate. 


Experience indicates that farmers should associate 
themselves in a syndicate with others with whom 


ACTIVITE SOUS LE REGIME DE LA LOI 
SUR LE CREDIT ACCORDE AUX 
SYNDICATS DE MACHINES AGRICOLES 


L’objectif de la présente Loi est d’aider les culti- 
vateurs a combattre le codt élevé de la posses- 
sion individuelle des machines agricoles. Inauguré 
en janvier 1965, ce programme prévoit une méthode 
peu compliquée pour trois cultivateurs ou plus 
désireux de se grouper en syndicat pour acheter 
et utiliser en commun des machines agricoles. 
Un syndicat peut emprunter jusqu’a 80 p. 100 du 
cott de la machinerie a acheter, soit jusqu’au 
maximum de $15,000 par membre ou de $100,000 
par syndicat. 


SYNDICATE LOANS APPROVED JANUARY 1, 1965 TO MARCH 31, 1968 
PRETS APPROUVES AUX SYNDICATS DU 1ter JANVIER 1965 AU 31 MARS 1968 


MACHINES PURCHASED WITH SYNDICATE LOANS — JANUARY 1, 1965 TO MARCH 31, 1968 
MACHINES ACHETEES AVEC PRETS AUX SYNDICATS — ter JANVIER 1965 


AU 31 MARS 1968 


they can work in harmony and whose farming 
operations and needs are similar in nature to their 
own. This provides a sound and workable base for 
the cooperative spirit so essential to the success 
of group ownership and operation of machinery. 
To avoid future difficulties each syndicate is 
required to enter into a written agreement ac- 
ceptable to its members and the Corporation. The 
Corporation’s Credit Advisors assist syndicate 
members in setting up these agreements. 


While the demand for syndicate loans over the 
past three years has been on a limited scale, 
farmers who have taken advantage of the program 
have been pleased with the results and many 
syndicates have applied for further loans to pur- 
chase more equipment on a joint basis. Although 
the largest proportion of syndicate loans is for 
the purchase of specialized and tillage machines 
a very significant number are for the purchase of 
grain and forage harvesting equipment. It is ap- 
parent that the advantages considered to be inher- 
ent in the individual ownership of farm machinery 
are far outweighed by the benefits of joint owner- 
ship. 


ADMINISTRATION 


During the year the Corporation’s staff of field 
officers was increased from 254 to 265, comprising 
31 District Supervisors and 234 Credit Advisors 
working out of 127 field offices. The total staff 
increased from 620 to 630. 


The total cost of administration in 1967-68 was 
$6,290,484 or 0.76% of the mean investment compar- 
ed to $5,688,377 or 0.85% of the mean investment 
in the previous fiscal year. 


FINANCING 
Farm Credit Act 


To finance its lending program during 1967-68, the 
Corporation borrowed $194.5 million from the Min- 
ister of Finance at an average interest rate of 
6.16 per cent and repaid $32.6 million on previous 
borrowings, bringing the total principal indebted- 
ness on borrowings to $883.9 million as of March 
31, 1968. The average interest rate on the Corpo- 
ration’s borrowings is 5.294 per cent. 


Operating Loss 


Approximately 80 per cent of the funds lent by 
the Corporation bear the statutory interest rate 
of 5 per cent. The Corporation borrows funds from 
the Minister of Finance at current interest rates 
which are much higher than the average rate the 
Corporation may charge, thus creating an interest 
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L’expérience démontre que les cultivateurs de- 
vraient se grouper en syndicat lorsqu’ils ont des 
besoins et des opérations agricoles compatibles 
et qu’ils peuvent travailler en harmonie. Ils s’as- 
surent ainsi une base solide et pratique pour 
travailler dans un sentiment de collaboration si 
essentiel au succes lorsqu’il s’agit de possession 
et d’exploitation collectives de la machinerie. Afin 
d’éviter les difficultés futures, chaque syndicat 
est tenu de signer une convention écrite acceptable 
a tous ses membres et a la Société. Les conseillers 
en crédit agricole de la Société aident les mem- 
bres des syndicats a élaborer ces conventions. 


Méme si la demande de préts par des syndicats 
a eté légére au cours des trois derniéres années, 
les cultivateurs qui ont adhéré au programme ont 
été heureux des résultats et ont demandé d’autres 
préts pour acheter plus d’équipement en commun. 
Méme si la maijorité des préts aux syndicats ont 
servi a l’achat de machines spécialiseées et d’ou- 
tillage de labour, un nombre important a servi a 
l'achat d’équipement pour la récolte du fourrage 
et des céréales. II est évident que les avantages 
inhérents a la possession individuelle sont plus 
que contrebalancés par les bénéfices de la pos- 
session collective. 


ADMINISTRATION 


Au cours de l’année, le personnel d’agents de 
campagne de la Société est passé de 254 a 265; 
il se compese de 31 surveillants de district et 
de 234 conseillers en crédit agricole travaillant 
dans 127 bureaux de campagne. L’ensemble du 
personnel est passé de 620 a 630. 


Le cout total de l’administration de 1967-1968 a 
eté de $6,290,484 ou de 0.76 p. 100 du total moyen 
des préts aux cultivateurs au regard de $4,688,377 
ou de 0.85 p. 100 du total moyen des préts aux 
cultivateurs au cours de |’année financiére préce- 
dente. 


FINANCEMENT 
Loi sur le crédit agricole 


Pour financer son programme de crédit pendant 
1967-1968, la Société a emprunté $194.5 millions 
du ministre des Finances a un taux d’intérét 
moyen de 6.16 p. 100 et a remboursé $32.6 millidns 
sur les emprunts antérieurs, ce qui porte le 
total de la dette de capital sur les emprunts a 
$883.9 millions au 31 mars 1968. Le taux moyen 
d’intérét sur les emprunts de la Société est de 
5.294 p. 100. 


deficit which lasts for the duration of the loan. A 
continuation of the excess of interest cost rates 
over interest revenue rates will result in cumulative 
and rapidly accelerated annual operating losses. 
The operating loss of $3,809,176 for 1967-68 has 
been recovered through a parliamentary vote in 
the main estimates of the Canada Department of 
Agriculture. 


Reserve 


After deducting the year’s net loss on loans to 
farmers of $40,239, the Corporation’s Reserve at 
the close of the year was $1,529,051 or 0.161 per 
cent of its outstanding investment in farm mortga- 
ges. 


Farm Machinery Syndicates Credit Act 


Outstanding advances by the Minister of Finance 
for the purposes of making loans under the Act 
totalled $2,290,500 as of March 31, 1968. 


Cost of operations for the year exceeded income 
2 


A big machinery investment — but joint purchase 
and use can greatly reduce the overhead per farmer. 


Un gros investissement dans la machinerie — _ 
mais l’achat et l’utilisation en commun en réduisent 
considérablement le codit par cultivateur. 


AUDIT 


The accounts and financial transactions of the 
Corporation are audited by the Auditor General of 
Canada. Included in this Report are: 
Balance Sheet showing the Assets, Liabilities, 
Capital and Reserves of the Corporation as 
at March 31, 1968, with comparative figures 
as at March 31, 1967; 
Statement of Income and Expense for the 
year ended March 31, 1968, with comparative 
figures for the year ended March 31, 1967; 


Report of the Auditor General on his audit of 
the accounts and financial statements of 
the Corporation. 


Pertes d’exploitation 


Environ 80 p. 100 des fonds prétés par la Société 
porte un taux d’intérét statutaire de 5 p. 100. La 
Société emprunte des fonds du ministére des Fi- 
nances a des taux d’intérét courants qui sont 
beaucoup plus élevés que le taux moyen que la 
Société peut exiger, créant ainsi un déficit d’inté- 
rét qui se prolonge pour la durée du prét. Si |’écart 
entre les taux d’intérét payés pour l’argent em- 
prunté et les taux d’intérét recus se continue, il en 
résultera des pertes d’opération annuelles cumula- 
tives toujours plus grandes. 


La Société a récupéré la perte d’exploitation de 
$3,809,176 subie en 1967-1968 par un crédit de !a 
Chambre lors de la présentation du budget du mini- 
stére de |l’Agriculture du Canada. 


Réserve 


Aprés l’imputation de la perte nette de $40,239 sur 
les préts consentis aux cultivateurs, la réserve de la 
Société a la fin de l’année financiére était de 
$1,529,051 soit 0.161 p. 100 des affectations a re- 
couvrer a titre de préts agricoles hypothécaires. 


Loi sur le crédit accordé aux syndicats 
de machines agricoles 


Les avances consenties par le ministére des 
Finances aux fins d’effectuer des préts aux termes 
de la Loi totalisent $2,290,500 au 31 mars 1968. 


Le cotit des opérations pour l’année a dépassé le 
revenu par $2,107. 


VERIFICATION 


Les comptes et les opérations financiéres de la 
Société sont vérifiés par l’auditeur général du 
Canada. Ce rapport comprend: 

Bilan indiquant l’actif, le capital et les ré- 


serves de la Société au 31 mars 1968, avec 
chiffres comparatifs au 31 mars 1967; 


Relevé des recettes et des dépenses pour 
l'année close le 31 mars 1968 avec chiffres 
comparatifs pour l’année close le 31 mars 
1967; 


Rapport de l’auditeur général a la suite de 
l’examen fait par lui des livres de la Sociéte. 
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AUDITOR GENERAL OF CANADA 


Ottawa, June 10, 1968. 


The Honourable J. J. Greene, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir, 


I have examined the accounts and financial statements of the Farm Credit 
Corporation for the year ended March 31, 1968. 


Section 15 of the Farm Credit Act requires the Corporation to establish 
a Reserve out of which may be paid "any losses sustained by the Corporation in the 
conduct of its business". The section further provides that the Corporation shall 
credit its net earnings each year to this Reserve until the amount of the Reserve 
equals the capital of the Corporation. At March 31, 1968 the capital of the Cor- 
poration amounted to $35,500,000 while the Reserve amounted to $1,529,051, having 
been reduced by $40,239 due to losses on loans written off during the year. 


As previously pointed out, the statutory lending rate of 5% on loans to 
farmers has not provided sufficient income to cover the interest paid on borrow- 
ings from the Government of Canada and administrative expenses applicable to loans 
made at this rate. The annual excess of expense over income is now being met each 
year by Parliamentary appropriation. The operating loss of $3,809,176 for the year” 
ended March 31, 1968, compared with a loss of $2,578,741 for the previous year, 
has been recovered from the Department of Agriculture Vote 70. 


While continuation of the policy of providing a Parliamentary appropri- 
ation to cover the annual operating loss of the Corporation will prevent further 
depletion of the Reserve by such losses, no provision has been made for the 
building up of the Reserve to an amount equivalent to the capital of the Corpora- 
tion as is contemplated by the Farm Credit Act. 


In compliance with the requirements of section §&7 of the Financial Ad- 
ministration Act I now report that, in my opinion, subject to the foregoing: 


(a) proper books of account have been kept by the Corporation; 
(b) the financial statements of the Corporation 


(i) were prepared on a basis consistent with that of the preceding 
year and are in agreement with the books of account, 


(ii) in the case of the balance sheet, give a true and fair view of 
the state of the Corporation's affairs as at the end of the 
financial year, and 


(iii) in the case of the statement of income and expense, give a true 
and fair view of the income and expense of the Corporation for the 
financial year: and 


(c) the transactions of the Corporation that have come under my notice have 
been within the powers of the Corporation under the Financial Administra- 
tion Act and any other Act applicable to the Corporation. 


Yours faithfully, 


A. M. Henderson, 
Auditor General of Canada. 


a 
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AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


Ottawa, le 10 juin 1968. 


L'honorable J. J. Greene, 
Ministre de l'Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le Ministre, 


J'ai examiné les comptes et les états financiers de la Société du crédit 
agricole pour l'année terminée le 31 mars 1968. 


L'article 15 de la Loi sur le crédit agricole exige que la Société éta- 
blisse une réserve sur laquelle on peut acquitter "toute perte subie par la 
Société dans la conduite de ses affaires". L'article stipule en plus que la 
Société doit, a la fin de chaque année, porter a cette réserve ses bénéfices nets 
jusqu'a ce que le montant de la réserve égale le montant du capital de la Société. 
Au 31 mars 1968, le capital de la Société s'élevait a $35,500,000 tandis que le 
solde de la réserve s'élevait a $1,529,051 et accusait une diminution de $40,239 
en raison des pertes annulées sur les préts au cours de l'année terminée. 


Comme il a été signalé précédemment, le taux statutaire de 5 p. 100 appli- 
cable aux préts consentis aux cultivateurs n'a pas fourni suffisamment de recettes 
pour couvrir les intéréts versés sur les sommes empruntées du gouvernement du 
Canada et les dépenses administratives des préts consentis & ce taux. L'excédent 
annuel des dépenses sur les recettes est maintenant comblé chaque année par un 
cerédit budgétaire du Parlement. La perte d'exploitation de $3,809,176 pour 
l'année terminée le 31 mars 1968, au regard d'une perte de $2,578,741 pour 
l'année précédente, a été comblée par le ministére de l'Apriculture, crédit 70. 


Bien que le maintien de la mesure prévoyant un crédit budgétaire du 
Parlement pour combler la perte annuelle d'exploitation de la Société empéchera 
toute nouvelle diminution de la réserve par de telles pertes, elle ne prévoit 
aucune disposition pour le rétablissement de cette réserve & une somme égale au 
capital de la Société, tel que prévu par la Loi sur le crédit agricole. 


Conformément a l'article 87 de la Loi sur l'administration financiére, 
je déclare qu'a mon avis, compte tenu de ce qui précéde: 


(a) la Société a tenu une comptabilité réguliére 
(b) les états financiers de la Société 


(i) ont été établis d'une maniére conforme a celle de 1'année précé- 
dente et sont conformes aux livres de la comptabilité 


(ii) en ce qui concerne le bilan, il représente de fagon exacte et 
juste la situation de la Société 4 la fin de 1l"'exercice financier, 
et 


(iii) pour ce qui est de l'état des recettes et des dépenses, il présente 
de fagon exacte et juste, les recettes et les dépenses de la 
Société pour l'exercice financier; et 


(c) les opérations de la Société qui ont été portées a ma connaissance entrent 
dans les attributions de la Société en vertu de la Loi sur 1'administra- 
tion financiére et de toute autre loi applicable a la Société. 


Votre fidéle serviteur, 


L'auditeur général du Canada, 
A. M. Henderson. 
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FARM CREDIT CORPORATION (Established by the Farm Credit Act) 


Balance Sheet as at March 31, 1968 (with comparative figures as at March 31, 1967) 


ASSETS — ACTIF 


Encaisses 


A recouvrer du gouvernement du Canada 
pour combler la perte d’exploitation de 
l'année financiére 


Due from Government of Canada in 
respect of operating loss for the year ou... 


ACGathtsileCeiVablexs.c.5- 5 ovo akin eee ..Comptes a recevoir 


Préts aux cultivateurs, en  premiére 


Loans to farmers, secured by Sth 
ypotheque 


TiCStaRMOrtPagesn7.:c,.coneen arrow oe ne eee eee 


Préts aux syndicats de machines 


Loans to farm machinery syndicates ......0.0..0000000.. agricoles 


Agreementsutortsal@t viscose ret ee ee Contrats de vente 
Realmestatesheldisforssalesess ene ence Biens-fonds détenus pour fins de vente 


Capital assets, at cost: Actif immobilisé, au prix codtant: 


Automobilese on 2:568 eee $227,308 ...Automobiles 
Office furniture and equipment ...... 545,306 .....Ameublement et fournitures de bureau 
572,657 
Less: Accumulated depreciation .... 342,090 ...Moins: Amortissement 
Certified correct: le contréleur 
Certifié exact: R. McIntosh 
Rt oe AeA nacsllcne ak GL 
Approved: le président 
Approuve: G. Owen 


Chairman 


eee 
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SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE (Créée en vertu de la Loi sur le crédit agricole) 


Bilan au 31 mars 1968 (avec chiffres comparatifs au 31 mars 1967) 


Accounts payable 


Interest accrued on Government of 
Canada loans 


Instalment prepayments, fire insurance 
recoveries, unearned appraisal fees and 


TATE TMOG DOSI US a autre foe occ any cata etenscsae tee 


Government of Canada loans in 


respect of: 
PammmenredithACt. eects. as $883,894 ,592 
Farm Machinery Syndicates 
COREG | ad Xs ana ce eae 2,290,500 
Capital: 


Government of Canada — Capital paid in 
under the Farm Credit Act 


Reserve for losses — 
Farm Credit Act: 
Balance at beginning of year 1,569,290 


Deduct: Net loss on loans 
TOManIMensimee eee 40,239 


Balancesateendmof, year es ee ees 


Retained earnings from operations 
under the Farm Machinery 
Syndicates Credit Act: 


Balance at beginning of year 19,297 
Deduct: Net operating loss 


FORMVCa lar ccs 2,107 


Balancerat. endvot: Veale sc... ciccsgsccacnna cise. 


LIABILITIES — PASSIF 


..Comptes a payer 


Intérét couru sur les emprunts consentis 
par le gouvernement du Canada 


Versements anticipés, obtentions d’assu- 
rances-feu, honoraires d’évaluations en 


.dépét, autres dépédts 


Préts consentis par le gouvernement du 
Canada: 


..Loi sur le crédit agricole 


Loi sur le crédit accordé aux syndicats 
..de machines agricoles 


- Capital: 


Versé par le gouvernement du Canada 


......@n vertu de la Loi sur le crédit agricole 


Reserves pour pertes — Loi sur le 
crédit agricole: 
eee Solde au début de |’année 


Moins: Perte nette sur les préts 
ee ee aux cultivateurs 


ares Solde a la fin de l’année 


Gains retenus des opérations effec- 
tuées sous le régime de la Loi sur le 
crédit accordé aux syndicats de 
machines agricoles: 


oe Solde au début de l’année 
Moins: Perte nette d’exploitation 
oe eee pour l’année 


ae Solde a la fin de l’année 


| have examined the above Balance Sheet and the related Statement of Income and Expense and have reported thereon 


under date of June 10, 1968 to the Minister of Agriculture. 


Le bilan actuel et les relevés des recettes et des dépenses ont été examinés et ont fait l’objet de mon rapport du 10 juin 1968 


adressé au ministre de |’Agriculture. 


L’auditeur général du Canada 
A. M. Henderson 


Auditor General of Canada 
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FARM CREDIT CORPORATION 


Statement of Income and Expense for the year ended March 31, 1968 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1967) 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


1968 1967 
Income 
Interest earned: on mortgage loans to. farrmnersiy wes rete rere ee ce 4 9,2UZ O10 $34,151,751 
Deduct: Interest on loans-fromathesGovernment:om Gata anes re ear ee _ 32,193,853 
1,212,436 1,957,898 
Appraisal legal and, supervision. fGes .ane0 eee te ec eh eee eet kes oa 1,091,801 
Other INCOM sets, isd: sesacdiscoadgnisttealsehicys AREER SO, SOI rca ee ee ee _ 140,878 59 937 
2,481,308 3,109,636 
Expense 
Salaries (including $40,372 for executive offICErS) oo... ccc eee $4,517,415 4,167,223 
Employee (Denetits. ee Sa. scxsceee eee eeace e R oe 304,399 285,717 
i 1", =| pce o REA NRE ie A.0 OY ern Mee MOOR Deck RE. oa RCN Pn ey Ponce eter MOR anthem 593,819 532,199 
OFFICE ACCOPITIOM ATION asic ices carers tee eee eee 395,969 304,561 
Printingesstatronenyaan co fiiCGes Up Pll CS meme te srt ener ane en tenes ac enrennner nae 121,318 112,520 
Rental and maintenance: of office equipmentmesne....00 er 91135 72,547 
AClEPNOME: + pes akties ey RA As tiae sc elene e ier eee ee ee ee een 76,111 62,325 
Postapecandsexpress Baha. ee ee ees et eR ree ed 62,085 55,529 
Depreciation of automobiles and office equipment 2.0... ceeceeees 59,074 46,424 
AppealsBoards:—feesramdvexDenSes ares ements mene nnn nC ren rn en 15,648 11,879 
AAN@ iV 1 g 4 5-4) 1) Senet enn MCoOME Me Dane RCM AGN Ney Un Rts an PUT oe bhostanan ino ceoattonte metaelitene 13,371 ey ehlS 
Professionali'services...ce om Fn ee ee at ee ae a ene ee CCE, 11,385 15,886 
Advisory CommMitteen ss eset ee ae eee eT Ren 5,099 7,891 
MISCO LAME OUS a:sicgccsy ssdeos sossetovdiovs vies coicee te ciel eae ee 49,774 24,957 
6,316,602 5,714,973 
Less: Portion allocated to operations under the Farm Machinery 
Syndicates: Credit Act spn a ee ee 26,118 26,596 
6,290,484 5,688,377 
Net operating loss, provided for by Department of Agriculture Vote 70 ......occccccccccceccecceeceeecerevetevserevees $ 3,809,176 $ 2,578,741 


OPERATIONS UNDER THE FARM MACHINERY SYNDICATES CREDIT ACT 


eae 1968 1967 
Interestsearned Pe wees a iis. te oid i ee ect ek On eel cree ODD verte ee ee ee eee aR EE Lee See 289752 $ 76,423 
Deduct: Interest on loans’ from) the Government of Canada. eee eee ee 109,475 63,877 

14,257 12,546 

Services Charges nates. te sess a Wace eile cs toe ahd suas oir i la ie le a Or eae re en enna br Olga 9,754 9,041 
24,011 21,587 

Portion of Corporation expenses allocated to operations under this Act ......0..0ccccccccccecccecceecceeeeeeteeeeeees 26,118 26,596 
Netzoperating Jossicharged tormretalmecl earn tl Saree meer eee teeeee ere et oer ene $ 2,107 $ 5,009 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 


Releve des recettes et des dépenses, année close le 31 mars 1968 
(avec chiffres comparatifs, année terminée le 31 mars 1967) 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


1968 1967 
Recettes 
IntererSeacg UISeSUlmleSHDhetSTaUXECUILIVALCULS e: a nema mercer snteee teeters ees | ener en oe eee. $43,202,515 $34,151,751 
A déduire: Intéréts sur les préts consentis par le gouvernement du Canada 20.2... occ 41,990,079 32,193,853 
1,212,436 1,957,898 
fonoraires.dievaltiation. de wacationsret dessumnvellilamGe 0 cess. are etree tes sentences eeeseeecereeecse 1,127,994 1,091,801 
[ANUNUREY (HENETRUUP oF ses scduce yeaa hPa Nees Utes RRs amet ee oeclc Sale eR ark LORS EN AE to 9 et ir rT Sn 140,878 59,937 
2,481,308 3,109,636 
Dépenses 
Traitements (y compris $40,372 pour les agents exécutifs) 00. $4,517,415 4,167,223 
BENE TICCSMALIXEC INP | OVES emmeese mist cr stamreern Waliee Can en carder Me re acl oe teh ty al es oe Nee 304,399 285,/17 
frais*de* Voyage nn. ee ee 593,819 532,199 
HOVersneLrentreticniGeDUEAUX = a.m: qa eee concert, comets eee tory einem SRM eas. Cees 395,969 304,561 
Impressions, papeterie et fournitures de DUreAU ooo cece teen eee es 121,318 112,520 
ocation et entretien du materiel de bureau oes, 91,135 72,547 
MGIC DOM CS mite eee Rete erent tra.ct ona utr SO ees RUN gece dr attire qa Md ERS ERAT TeMee 76,111 62,325 
Pinanehissementsets mMeSSASericS one ete een ees ne ose t ee eeee 62,085 55,529 
Dépréciation d’automobiles, d’ameublement et de fournitures de bureau ...... 59,074 46,424 
Honoraires et dépenses des COMMISSIONS C’aAPPe] ooo. cece ccc ccecceceeeeceeeeeees 15,648 11,879 
DTD POC TG SE SAE nt MGA sky Can Os Am REELS Te SAAT ANG ABET RS ol ek Se Rie ee Et 13,971 15315 
Semvices | ProressionnelSa swe... he ee ee eee ees Pe Abe seep en ees ae at 11,385 15,886 
GOMILeeCOMSU lca titers ee tel ok ees ee Pe em ae peers) ae are ence tanh en AL 5,099 7,891 
DYREVS neice vce ste ce, Se in Rea een Red tyre or. aS 0 ee ae ns 2 Re Re OC 49,774 24,957 
6,316,602 5,714,973 
Moins: Montant affecté aux opérations sous le régime de la Loi sur 
le crédit accordé aux syndicats de machines agricoles .....000..000.000.0. 26,118 26,596 
6,290,484 5,688,377 
Perte nette d’exploitation comblée par un crédit budgétaire du ministére de |l’Agriculture, crédit 70....$ 3,809,176 $ 2,578,741 
OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LALO! SUR LE CREDIT ACCORDE AUX 
SYNDICATS DE MACHINES AGRICOLES 
1968 1967 
Recettes 
UP eS EOC TIPS! uae AG, Gee ERE SS a ees San «och eee ee ene S23, 132 $ 76,423 
A déduire: Intéréts sur les préts consentis par le gouvernement du Canada... = 109,475 63,877 
14,257 12,546 
BTS GIS) SAVORS sas soc cuvantt eee eats Seo ee oixctaseese oD A Tera CER GPR RCN ae ee 9,754 9,041 
SR ne eee 24,011 21,587 
Part des dépenses de la Société affectée aux opérations sous le régime de cette loi... 26,118 26,596 
Perte nette d’exploitation portée au compte des gains retemUs 2. ee eeeetteteeeeteeneteneeees $ 2,107 $ 5,009 
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STATEMENT BY PROVINCES OF OUTSTANDING FARM CREDIT ACT MORTGAGE 
LOAN ACCOUNTS AS AT MARCH 31, 1968 


STATEMENT BY PROVINCES OF OUTSTANDING AGREEMENTS 
FOR SALE ACCOUNTS AS AT MARCH 31, 1968 


RELEVE PAR PROVINCE DES PRETS HYPOTHECAIRES AUX TERMES DE LA 
LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE, COMPTES ARRET 


REPARTITION PAR PROVINC ;, AU 31 MARS 1968, DES 
SOLDES A PERCEVOIR D’APRES LES CONTRATS DE VENTE 


The wise use of credit helps farm families achieve 
a reasonable standard of living. 


L’utilisation judicieuse du crédit aide la famille 
agricole a atteindre un niveau de vie raisonnable. 
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Year 
Drawn 


Emprunté 
en 


1945—1946 
to—a 
1951—1952 
1953—1954 
1954—1955 
1955—1956 


1956—1957 


1957—1958 


1958—1959 


1959—1960 
1960—1961 


1961—1962 


Amount 


Outstanding 


Montant 
impayé 


$ 


15,000,000 
6,200,000 
1,900,000 
2,500,000 
2,200,000 
3,500,000 
3,312,960 
3,558,549 
5,241,963 
4,830,171 
7,187,484 
2,379,412 
8,921,594 

11,196,967 

13'315;53/ 

10,447,275 

21,437,080 

15,188,550 

15,257,002 


STATEMENT OF OUTSTANDING LOANS 
FROM THE MINISTER OF FINANCE 
AS AT MARCH 31, 1968 


FARM CREDIT ACT 


Interest 
Rate 


Taux 


d’interét 


% 


Year 
Drawn 


Emprunté 
en 


1962—1963 


1963—1964 
1964—1965 


1965—1966 


1966—1967 


1967—1968 


TOTAL 


RELEVE DES PRETS A REMBOURSER 
AU MINISTRE DES FINANCES 


AU 31 MARS, 1968 


LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Amount 


Outstanding 


Montant 
impayée 


$ 


16,947,992 

7,621,577 
14,728,341 
26,779,648 
26,267,345 
72,497,941 
32,508,402 
77,928,894 
41,643,670 
36,346, 438 
34,000,000 
58,000,000 
55,500,000 
34,500,000 
43,183,839 
58,316,161 
57,000,000 


36,000,000 


$883,894,592 


FARM MACHINERY SYNDICATES 


Year 
Drawn 


Emprunté 
en 


1964—1965 
1965—1966 


1966—1967 
1967—1968 


TOTAL 


LO! SUR LE CREDIT ACCORDE AUX 


CREDIT ACT SYNDICATS DE MACHINES AGRICOLES 
Amount Interest 
Outstanding Rate 
Montant Taux 
impayé d’intérét 
$ % 
27,500 2 
273,000 4.875 
297,500 Hel 25 
495,000 5.625 
247,500 oy ie) 
300,000 5 
300,000 57D 
350,000 6.1875 
$2,290,500 


Interest 
Rate 


Taux 


d’intérét 


% 


STATEMENT OF LOANS DISBURSED AND 
OUTSTANDING BY FISCAL YEARS TO 
MARCH 31, 1968 


Fiscal 
Year 


Année 
Financiere 


1929—1930 
1930—1931 
1931—1932 
1932—1933 
1933—1934 
1934—1935 
1935—1936 
1936—1937 
1937—1938 
1938—1939 
1939—1940 
1940—1941 
1941—1942 
1942—1943 
1943—1944 
1944—1945 
1945—1946 
1946—1947 
1947—1948 
1948—1949 
1949—1950 
1950—1951 
1951—1952 
1952—1953 
1953—1954 
1954—1955 
1955—1956 
1956—1957 
1957—1958 
1958—1959 
1959—1960 
1960—1961 
1961—1962 
1962—1963 
1963—1964 
1964—1965 
1965—1966 
1966—1967 
1967—1968 


Loans Disbursed 


Préts déboursés 


Number 
Nombre 


1,270 
2,102 
468 
655 
307 
852 
3098 
5,385 
2029 
2,232 
2,361 
1,425 
PTZ 
642 
590 
695 
877 
1,286 
1,218 
Tot 
1,841 
1,800 
1,508 
1,514 
1,908 
2137 
2,087 
2,826 
3,500 
4,659 
5,169 
5,162 
6,027 
6,453 
7,802 
9,845 
11,049 
PT0a2 
i Baise) 


Amount 
Montant 


$ 


2,630,377 
3,517,489 
1,996,344 
1,276,114 
558,630 
547,207 
7,423,779 
11,074,156 
5,264,308 
4,338,843 
4,342,662 
Pr] WAOAY 
2,133,514 
1,320,256 
1,336,103 
1,661,410 
PASHAN AUIS 
3/2) 3, 0u8 
3,185,240 
4,595,036 
4,942,930 
4,693,079 
4,469,091 
5,118,559 
7,000,540 
8,207,003 
8,254,323 
13,183;992 
19,343,560 
28,368,265 
35,840,882 
52,305,266 
68,886,875 
78,428,094 
96,315,635 
139,750,639 
201,687,642 
234,447,269 
251,228,049 


RELEVE AU 31 MARS 1968 DES PRETS 
DEBOURSES ET A RECOUVRER PAR 
ANNEE FINANCIERE 


Cumulative Total of 
Loans Disbursed 


Total cumulatif des 
préts déboursés 


Number 
Nombre 


1,270 
SS 
3,840 
4,495 
4,802 
5,154 
8,747 
14,132 
16,655 
18,887 
21,248 
22,673 
23,785 
24,427 
25,007 
25,112 
26,589 
27,875 
29,093 
30,844 
32,685 
34,485 
Bosh, 
37,507 
39,415 
41,552 
43,639 
46,465 
49,965 
54,624 
O77 95 
64,955 
70,982 
77,435 
85,237 
95,082 
106,131 
117,763 
129,322 


Amount 
Montant 


$ 


2,630,377 
6,147,866 
8,144,210 
9,420,324 
9,978,954 
10,526,161 
17,949,940 
29,024,096 
34,288,404 
38,627,247 
42,969,909 
45,697,416 
47,830,930 
49,151,186 
50,487,289 
52,148,699 
54,269,906 
57,543,717 
60,728,957 
697529, 979 
70,266,923 
74,960,002 
79,429,093 
84,547,652 
91,548,192 
99) Oo; lgo 
108,009,518 
121193510 
140,537,070 
168,905,335 
204,746,217 
257,051,483 
325,938,358 
404,366,452 
500,682,087 
640,432,726 
842,120,368 


1,076,567,637 
1,327,795,686 


Principal of Loans 
Outstanding End of Year 


Principal a recouvrer 
a la fin de l’année 


Number 
Nombre 


P20 

3,109 

3,492 

4,394 

4,652 

4,866 

8,322 
13,588 
15,829 
17,747 
19,756 
20,782 
21,333 
21,020 
19,447 
£6929 
15,721 
15,032 
14,790 
15,006 
15,566 
16,184 
16,497 
16,667 
17,267 
18,111 
18,931 
20,372 
22,494 
25,471 
28,453 
31,054 
34,175 
37,462 
41,868 
47,404 
ays BN 
58,258 
63,482 


Amount 
Montant 


$ 


2,613,671 
6,033,805 
7,878,741 
8,927,985 
9,125,513 
9,332,329 
16,178,516 
28,506,308 
30,336,749 
33,065,470 
35,411,729 
35,947,883 
35,256,188 
33,120,484 
28,716,696 
24,199,388 
22,513,863 
22,119,005 
22,321;200 
23,890,389 
25,821,426 
27,802,774 
29,238,810 
31,005,250 
34,591,645 
39,455,931 
44,075,268 
52,730,198 
67,112,206 
89,301,022 
117,233,247 
158,447,392 
212,138,307 
270,277,265 
341,169,139 
443,560,275 
586,356,486 
748,532,844 
915;637 199 
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STATEMENT BY PROVINCES OF FARM CREDIT ACT LOANS DIBURSED DURING 
THE YEAR ENDED MARCH 31, 1968 


STATEMENT BY PROVINCES OF FARM CREDIT ACT LOANS APPROVED 
DURING THE PAST FIVE FISCAL YEARS 


STATEMENT BY PROVINCES OF FARM CREDIT ACT LOANS DISBURSED 


TO MARCH 31, 1968 


Sous le régime de la Loi sur le crédit 
agricole (5 oct. 1959—31 mars 1968) 


Total 


Number 
Nombre 


509 
2015 
3,471 
1,218 
i992 
1,482 

146 

33 

122 

11 


F599 


RELEVE PAR PROVINCE DES PRETS DEBOURSES DURANT L’ANNEE CLOSE 
LE 31 MARS 1968 AUX TERMES DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Amount 
Montant 


$ 

13,435,026 
59,580,215 
75,530,492 
27,636,637 
43,125,859 
26,130,800 
2,629,414 
659,789 
2,249,423 
250,394 


251,228,049 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 

Toe nswick 
Nouvelle-Ecosse 
lle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


1966-1967 
Number Amount 
Nombre Montant 

$ 
582 15,017,800 
2,844 62,408,800 
3,656 72,046,700 
1,122 22,160,200 
2,042 43,332,600 
1,522 25,941,200 
195 3,592,200 
49 842,200 
141 2,242,/00 
14 363,100 
12,167 247,947,500 


- Partie Il 


Amount 
Montant 


$ 
8,921,105 
12,959,180 
11,742,805 
5,242,850 
25,817,375 
38,394,634 
1,909,161 
1,557,673 
1,066,481 
24,008 


107,635,272 


RELEVE PAR PROVINCE DES PRETS APPROUVES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNES 
FINANCIERES AUX TERMES DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


1967-1968 
Number Amount 
Nombre Montant 
$ 

519 13,617,400 
2,829 65,556,200 
3,665 80,618,600 
1,211 27,933,300 
2,012 43,956,600 
1,406 25,668,800 
144 2,660,500 
39 770,100 

120 2,207,100 

9 167,900 
11,954 263,236,500 


1963-1968 

Number Amount 
Nombre Montant 

$ 
Zoe 58,216,700 
13,258 255,981,200 
15,451 270,006,500 
4548 81,610,000 
10,191 189,211,700 
6,643 105,634,100 
5/5 9,323,600 
297 4,405,000 
640 7,902,100 
33 701,000 
54,190 982,991,900 


Colombie-Britannique 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 

Ci tae Hs 
Nouvelle-Ecosse 
lle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


RELEVE PAR PROVINCE DES PRETS DEBOURSES AU 
31 MARS 1968 AUX TERMES DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


TOTAL TO MARCH 31, 1968 
TOTAL AU 31 MARS 1968 


Total 
Number Amount 
Nombre Montant 
$ 

3,291 66,389,290 
17,618 290,672,101 
21,469 317,102,006 
5,775 92,517,105 
15,164 244,037,625 
6,951 106,545,191 
830 11,097,668 
413 5,588,504 
1,018 10,034,344 
33 651,266 
72,562 1,144,635,100 


Number Amount 
Nombre Montant 
$ 
5,990 75,140,472 Colombie-Britannique 
a oy Pe 318,818,872 Alberta 
34,835 365,429,827 Saskatchewan 
Tt] 112,401,915 Manitoba 
24,909 287,333,342 Ontario 
16,124 128,999,857 Québec 
2,579 14,818,567 YS bse station 
2,051 9,125,797 Nouvelle-Ecosse 
3,112 15,075,771 lle-du-Prince-Edouard 
33 651,266 Terre-Neuve 
129,322 1,327,795,686 TOTAL 
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lle AVE. & RUE HAMILTON 


REGINA N. J. DENHOLM 


99 EGLINTON AVE. 
AVE. EGLINTON- 


A. F. LANGLOIS 

PLACE LAURIER, 

SUITE 410A-417 

2700 BOULEVARD LAURIER 


STE-FOY 
QUEBEC 10 


W. A. WEST 


19 ALMA STREET 
RUE ALMA 


MONCTON 


DISTRICT AND FIELD OFFICES 


District offices shown in capital letters 


BUREAUX DE DISTRICT ET 
DE CAMPAGNE 


Bureaux de district indiqués et lettres majuscules 


BRITISH COLUMBIA 
COLOMBIE-BRITANNIQUE 
KELOWNA. 


Chilliwack; Dawson Creek; Duncan; Fort St. John; Kamloops; 
Langley; Smithers; Vernon; West Summerland. 


ALBERTA 


CALGARY; EDMONTON; GRANDE PRAIRIE; 
RED DEER; VEGREVILLE; WETASKIWIN. 


Athabasca; Barrhead; Brooks; Calgary; Camrose; Didsbury; 
Drumheller; Edmonton; Evansburg; Fairview; Falher; Fort 
Macleod; Grande Prairie; Hanna; High River; Innisfail; 
Lacombe; Lethbridge; Medicine Hat; Peace River; Red Deer; 
Redwater; Stettler; St. Paul; Vegreville; Vermilion; Wain- 
wright; Westlock; Wetaskiwin. 


SASKATCHEWAN 


N. BATTLEFORD; PRINCE ALBERT; REGINA; 
SASKATOON; SWIFT CURRENT; YORKTON. 


Assiniboia; Carlyle; Estevan; Humboldt; Indian Head; Kel- 
vington; Kindersley; Meadow Lake; Melfort; Moose Jaw; 
Nipawin; N. Battleford; Preeceville; Prince Albert; Regina; 
Rosetown; Saskatoon; Shaunavon; Spiritwood; Swift Current; 
Tisdale; Unity; Watrous; Weyburn; Whitewood; Wynyard; 
Yorkton. 


MANITOBA 
BRANDON; WINNIPEG. 


Arborg; Brandon; Carman; Dauphin; Killarney; Morden; 
Neepawa; Portage la Prairie; Roblin; Virden; Winnipeg. 


ONTARIO 


BARRIE; CHATHAM; GUELPH; OTTAWA; 
WALKERTON; WOODSTOCK 


Arnprior; Barrie; Campbellford; Chatham; Cornwall; Essex; 
Fort William; Goderich; Guelph; Hamilton; Kingston; Lindsay; 
Listowel; London; New Liskeard; North Bay; Orangeville; 
Ottawa; Owen Sound; Petrolia; Port Perry; Simcoe; St. 
Catharines; Stratford; St. Thomas; Walkerton; Woodstock. 


QUEBEC QUEBEC 


QUEBEC; RIMOUSKI; ROBERVAL; 
ST-HYACINTHE; ST-JEAN; SHERBROOKE; 
VICTORIAVILLE. 


Drummondville; Hull; Joliette; Lévis; Québec; Rimouski; 
Roberval; Rouyn; St-Hyacinthe; St-Jean; St-Jér6me; Sher- 
brooke; Trois-Riviéres; Valleyfield; Victoriaville; Waterloo. 


ATLANTIC ATLANTIQUE 


GRAND FALLS; BRIDGETOWN; 
CHARLOTTETOWN. 


Fredericton; Grand Falls; Sussex; Woodstock; Bridgetown; 
Truro; Windsor; Charlottetown. 
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Capital invested in modern hag accommodation 
can be profitable. 


Le capital investi dans une porcherie moderne 
peut étre profitable. 


a 


Sa ar 
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Credit can serve to make small farms into profitable 
businesses by expanding production inside as 

well as outside the line fences. 

Le crédit peut servir a transformer des petites fermes 


en des entreprises rentables tant par l’augmentation 
de la production que par l’agrandissement des fermes. 
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CREDIT AGRICOLE 


SOCIETE DU 


ANNUAL REPORT RAPPORT A 
1968-69 


The Farm Credit Corporation is a Crown 
agency reporting to Parliament through the 
Minister of Agriculture. Established by 
the Farm Credit Act of 1959 as successor to 


La Société du crédit agricole est une société 
de la Couronne faisant rapport au Parlement 
par l’intermédiaire du ministre de 
Agriculture. Etablie par la Loi sur le 

crédit agricole de 1959 pour succéder a la 


the Canadian Farm Loan Board, its primary 
objective is to provide long-term mortgage 
credit under suitable terms and conditions 


Commission du prét agricole canadien, son 
objectif principal est de consentir des préts 
hypothecaires a long terme sous des 


conditions et des modalités favorables pour 
aider les cultivateurs canadiens a organiser 

de facon rentable des exploitations 

agricoles familiales et promouvoir le 
développement d’une industrie agricole saine 
et concurrentielle. Elle administre aussi la 

Loi sur le crédit aux syndicats agricoles qui 
prévoit des préts a des groupes ou “syndicats” 
de cultivateurs réunis pour partager entre eux 
achat et l’utilisation de la machinerie agricole, 
des batiments et de l’équipement fixe. 


to assist Canadian farmers to organize viable 
family farm businesses and to promote the 
development of a sound and competitive 
farming industry. It also administers the Farm 
Syndicates Credit Act providing loans to groups 
r “syndicates” of farmers organized to share 

in the purchase and use of farm machinery, 
buildings and installed equipment. 


CANADA 


FARM CREDIT CORPORATION 
SIR JOHN CARLING BUILDING 
P.O.BOX 4209, POSTAL STATION E 
OTTAWA 1 


OFFICE OF THE CHAIRMAN 


June 19° 1969. 


The: Honourabte H-A.“ Olson P2C. MP 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sirs 

I have the honour to submit the Tenth Annual Report of the 
Farm Credit Corporation and statement of accounts for the fiscal 
year ended March 31, 1969. 

On behalf of the Members of the Corporation, I should like 
to express sincere appreciation to the Members of the Advisory 
Committee and Appeal Boards, and to the staff of the Corporation, 
for their cooperation and for the effective manner in which they 


carried out their responsibilities during the year. 


Respectfully submitted, 


“Oe 


Chairnan. 


CANADA 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 
EDIFICE SIR JOHN CARLING 
C.P. 4209, SUCCURSALE POSTALE E& 
OTTAWA I 


CABINET DU PRESIDENT 


le 19 juin 1969 


Honorable H. A. Olson, G.P., député, 
Ministre de 1'Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le Ministre, 


J'ai l'honneur de vous présenter le dixiéme rapport 
annuel de la Société du crédit agricole et les états financiers 
pour l'année financiére close le 31 mars 1969. 


Au nom des membres de la Société, je désire exprimer 
ma sincére appréciation aux membres du Comité consultatif et des 
Commissions d'appel, et au personnel de la Société, pour leur 
collaboration et 1l'excellente facon avec laquelle ils se sont 
acquittés de leurs responsabilités pendant l'année. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1'expression de 
mes sentiments dévoués. 


Le président, 


A OO ree 


SOMMAIRE DE LA LO SUR LE 
CREDIT AGRICOLE 


HIGHLIGHTS FARM CREDIT ACT 


1968 - 1969 


NOMBRE DE 
PRETS APPROUVES 


NUMBER OF 


LOANS APPROVED 9,159 


AMOUNT OF MONTANT DES 


LOANS APPROVED _—-$208,330,500 


AVERAGE 
AMOUNT OF LOAN 


NUMBER OF 
LOANS OUTSTANDING 


PRINCIPAL AMOUNT 


$22,750 


67,108 


PRETS APPROUVES 


MOYENNE DES 
PRETS EN DOLLARS 


NOMBRE DE 
PRETS AUX LIVRES 


SOMME DU 


OUTSTANDING  °!036,149,124 | CAPITAL PRETE 


POURCENTAGE DE 
REMBOURSEMENT 
SATISFAISANT 


PERCENTAGE LOANS : 
IN GOOD STANDING 1.4 
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Although the number of farms with loans outstand- 
ing under the Farm Credit Act continues to increase, 
this was the first year since inception of the Corpora- 
tion in which lending decreased from the preceding 
year. The total amount of loans approved under the 
Act in the fiscal year ended March 31, 1969, was 20.8 
per cent less than that approved during the previous 


fiscal year. This decrease in the demand for loans. 


does not appear to have been the result of any 
single factor but rather to be attributable to several 
influences. 


Farm sizes have been increasing very rapidly in 
recent years. Since the beginning of April 1960, the 
Corporation has lent approximately $726 million for 
the purchase of land, of which about $558 million 
was for the purchase of land to add to existing 
farms, in other words for farm consolidation, with 
the balance going towards the purchase of new farm 
units. The fact that credit has been readily available 
under the Farm Credit Act at low interest rates has 
tended to increase the number of farmers who have 
been active in the market for farm land. The market 
activity resulting from this lending, as well as from 
purchases of land financed through other means, 
has put a steady upward pressure on land prices. 


The costs of goods and services used by farmers 
have continued to rise without a compensating in- 
crease in the prices of farm products. During the 
year, markets for many important farm products and 
prospects for future markets for these and other 
farm products were uncertain. As a result of these 
and other developments, farmers appear to have 
been developing plans for long-term investments 
with increasing caution. In particular, they appear 
to have been questioning, and no doubt with some 
justification, the wisdom of investing funds over a 
long term for the purchase of land at current land 
prices. 


The decrease in demand for loans during the fiscal 
year cannot be attributed to the fact that the in- 
terest rate charged by the Corporation was _ in- 
creased during the year as this increase did not 
take place until November 15, which was very near 
the end of the active lending season. It also should 


Bien que le nombre de fermes qui détiennent un 
emprunt auprés de la Société du crédit agricole 
continue a s’accroitre, pour la premiére fois de son 
existence la Société accuse une diminution dans 
ses activités de préts au regard de l’année préceée- 
dente. La somme totale des préts approuvés aux 
termes de la Loi durant l’année financiére close le 
31 mars 1969 était de 20.8 p. 100 inférieure a la 
somme approuvée au cours de l’année financiere 
précédente. Cette réduction dans la demande de 
préts ne saurait étre attribuée a un facteur unique 
mais plut6t a un ensemble d’influences. 


La grandeur des fermes s’est accrue trés rapide- 
ment au cours des derniéres années. Depuis le 
début d’avril 1960, la Société a prété environ $726 
millions pour l’achat de terres. De cette somme, en- 
viron $558 millions ont servi a l’achat de terres pour 
agrandir les fermes, c’est-a-dire pour la consoli- 
dation des fermes, et le solde a servi a l’achat de 
nouvelles unités agricoles. L’acces facile aux préts 
a des bas taux d’intérét offerts aux termes de la 
Loi sur le crédit agricole a contribué a faire accroitre 
le nombre des cultivateurs désireux d’acquérir des 
terres agricoles. L’activité engendrée sur le marché 
par nos préts et par l’achat de terres financé par 
d’autres sources, a créé une poussée ascendante 
continuelle sur le prix des terres. 


Le cott des biens et des services utilisés par les 
cultivateurs a continué a s’accroitre mais n’a pas 
été accompagné d’un accroissement correspondant 
dans le prix payé pour les produits agricoles. Au 
cours de l’année, le marché de plusieurs importants 
produits agricoles demeurait incertain; les perspec- 
tives futures de marché pour ceux-ci et certains 
autres produits de la ferme |’étaient également. 
L’incertitude ainsi engendrée et d’autres facteurs 
ont incité les cultivateurs a faire preuve de pru- 
dence en dressant des plans d’investissement a 
long terme. En particulier, plusieurs se sont de- 
mandé, sans doute a juste titre, s’il serait sage 
d’investir des fonds a long terme pour |l’achat de 
terres aux prix courants. 


La diminution des demandes d’emprunt au cours de 
l’année financiére ne saurait étre attribuée a la ma- 


Susie goomcte 


be mentioned that a very significant proportion of 
the farms in Canada which have the productive po- 
tential to carry significant amounts of mortgage 
credit, now have outstanding loans from the Corpo- 
ration. There were 67,108 mortgages outstanding at 
the end of the year to the Corporation or about 24.2 
per cent of the total number of commercial farms 
in Canada (farms with gross annual sales over $2,500) 
as indicated in the 1966 Census. 


LEGISLATION 


During 1968-69, legislation was enacted by Parlia- 
ment to amend the statutes administered by the 
Corporation. These amendments merit special men- 
tion in this report. 


Farm Credit Act 


A significant number of farm units are being organ- 
ized with two or more operators in a variety of forms 
of partnerships, farming corporations or co-operative 
associations. Farmers are making these adjustments 
to their farm business structures to take advantage 
of the economies inherent in larger scale operations 
and to alleviate farm labour problems. Amendments 
to the Farm Credit Act were designed to adapt the 
mortgage credit program of the Corporation to the 
needs of farmers who wish to make such arrange- 
ments. 


The definition of those who can qualify for loans 
either as individuals or as farming corporations 
was broadened. 


The maximum standard mortgage loan available 
under Part Il of the Act was increased from the 
previous $40,000 to a single farming enterprise to 
$80,000 where there are two qualified owner-opera- 
tors and to $100,000 where there are three or more. 
Previously, loans under Part Ill of the Act were 
available only to individual farmers and to a maxi- 
mum of $55,000. The amendments now make it 
possible to also make loans of $100,000 under Part 
Ill where there are two or more qualified owner- 
operators. A further amendment to Part II! provides 
for loans up to 90 per cent of the value of the land 
and chattels if there is at least one owner-operator 
under 35 years of age who can demonstrate to the 
Corporation that the farm business will be operated 
with a higher than average degree of efficiency. 


Another amendment provided that, for the first time, 
loans under the Farm Credit Act may be made to 
Indian people who farm on Reserve land. Such 
farmers previously had been unable to borrow under 
the Act as they had been unable to mortgage their 
land. The amendments authorized the execution of 
an agreement between the Minister of Indian Affairs 
& Northern Development and the Corporation, under 
the terms of which the Minister provides the Cor- 


joration des taux d’intérét exigés par la Société car 
cette augmentation n’a eu lieu que le 15 novembre, 
soit vers la fin de notre saison active de préts. En 
outre, une tres forte partie des fermes canadiennes 
qui offrent un potentiel agricole assez bon pour 
détenir un prét hypothécaire considérable, détien- 
nent déja des préts avec la Societé. La Société 
détenait 67,108 hypotheques actives a la fin de 
l'année, soit sur environ 24.2 p. 100 du nombre total 
de fermes commerciales canadiennes (fermes dont 
les ventes brutes annuelles excedent $2,500) re- 
levées au recensement de 1966. 


LEGISLATION 


Au cours de 1968-1969, le Parlement a légiféré pour 
modifier les statuts appliqués par la Société. Ces 
modifications commandent une attention spéciale 
dans le présent rapport. 


Loi sur le credit agricole 


Un nombre important d’unités agricoles de deux 
exploitants ou plus opérant sous diverses formes 
d’associations, de corporations agricoles ou d’asso- 
ciations coopératives, sont en voie d’organisation. 
Les cultivateurs modifient la structure de leur entre- 
prise pour tirer profit des épargnes inhérentes a des 
opérations sur une plus grande échelle et pour 
diminuer leurs problemes de main-d’oeuvre. Les 
modifications a la Loi sur le crédit agricole visent 
a adapter le programme de crédit hypothécaire de 
la Société aux besoins des cultivateurs qui désirent 
conclure de telles ententes. 


La définition des personnes qui peuvent se qualifier 
pour des préts a titre de particuliers ou de corpo- 
rations agricoles est élargie. 


Le montant maximum d’un prét hypothécaire ordi- 
naire aux termes de la Partie II de la Loi est relevé 
de $40,000 a une entreprise agricole simple a $80,000 
s'il y a deux propriétaires-exploitants admissibles et 
a $100,000 s’il y en a trois ou plus. Auparavant, les 
préts aux termes de la Partie III de la Loi étaient 
disponibles seulement aux cultivateurs particuliers 
jusqu’a concurrence de $55,000. Les modifications 
permettent maintenant de consentir des préts de 
$100,000 sous la Partie III s’il y a deux propriétaires- 
exploitants ou plus qui sont admissibles. Une modi- 
fication additionnelle a la Partie Ill permet de préter 
jusqu’a 90 p. 100 de la valeur des terres et des biens 
meubles si au moins l’un des propriétaires-exploi- 
tants n’a pas encore atteint l’age de 35 ans et s'il 
peut démontrer a la Société que |l’entreprise agricole 
sera exploitée avec une efficacité supérieure a la 
moyenne. 


Une autre modification de la Loi sur le crédit 
agricole permet pour la premiére fois d’offrir des 
préts aux Indiens s’adonnant a |’agriculture sur des 


"| 


poration with a guarantee in lieu of first mortgage 
security. In co-operation with the Department of 
Indian Affairs & Northern Development, preparations 
were underway at the end of the fiscal year to con- 
sult with representatives of Indian farmers in the 
implementation of this program. 


A further significant amendment was the deletion of 
the statutory interest rate of 5 per cent on the first 
$20,000 of loans under Part II and the first $27,500 
under Part III of the Act, and provision for the lend- 
ing rate to be set by Governor in Council. In future, 
under the provisions of the new Farm Credit Act 
Interest Rates Regulations, the interest rates will 
be adjusted automatically on April 1 and October 1 
of each year. The rates will be established on the 
basis of the average yield over the previous 6 months 
on Government of Canada Bonds maturing in 5 to 
10 years, plus 1 per cent to provide for the costs of 
administration and for a reserve against losses on 
loans. This change does not affect the interest rate 
on loans which were outstanding before the amend- 
ment was effective. Moreover, when a present bor- 
rower obtains additional funds from the Corporation 
and the existing loan is consolidated with the new 
loan, the rate on the total loan will be adjusted to 
take into account the interest, the amount outstand- 
ing, and the number of years to maturity of the old 
loan. 


The Act also was amended to reduce the amount of 
compulsory iife insurance required under Part III to 
the amount by which the loan exceeds 75 per cent 
of the appraised value of the farm land held as 
security. Previously, every farmer who borrowed 
under Part III of the Act was required to carry in- 
surance on his life for the full amount of the loan. 


Farm Syndicates Credit Act 


Amendments to the Farm Machinery Syndicates 
Credit Act were enacted in May 1969 (after the end 
of the fiscal year), and this legislation is now en- 
titled the Farm Syndicates Credit Act. This pro- 
gram originally was designed to make it possible for 
farmers to join together in a written agreement for 
the joint purchase and use of farm machinery. This 
provides the farmer-members with the advantages 
of lower overhead costs per farm, better machines 
for the job and more efficient use of their own 
labour. 


The Act has been broadened to provide loans for the 
co-operative purchase and use of buildings, in- 
cluding those for the permanent installation of 
specialized equipment, where use of such facilities 
on a co-operative basis is practical and economic. 
It is anticipated that loans will be made under this 
program for such purposes as storage for fruit and 
vegetables, facilities for washing, grading and pack- 
aging of products, hostel-type housing for seasonal 
labour, etc. 


reserves. Ces cultivateurs ne pouvaient emprunter 
aux termes de la Loi parce qu’ils ne pouvaient 
hypothéquer leur terre. Les modifications autorisent 
la signature d’un accord entre le ministre des 
Affaires indiennes et du Nord canadien et la Société 
selon lequel le ministre donnerait une garantie a la 
Société en remplacement d’une premiére hypo- 
theque. De concert avec le ministére des Affaires 
indiennes et du Nord canadien, la Société a entre- 
pris des démarches vers la fin de l’année financiére 
pour consulter les représentants des agriculteurs 
indiens sur la mise en oeuvre du programme. 


Une modification importante a été |’introduction 
d’un taux d’intérét fixe par le gouverneur en con- 
seil pour remplacer le taux d’intérét statutaire de 
5 p. 100 sur le premier $20,000 des préts de la Partie 
Il et sur le premier $27,500 des préts de la Partie III. 
Le nouveau Réglement sur les taux d’interét de la 
Loi sur le crédit agricole stipule qu’a l’avenir les 
taux d’intérét seront ajustés automatiquement le 
ler avril et le ler octobre de chaque année. IIs 
seront déterminés en se basant sur le rendement 
moyen, au cours de la période précédente de 6 mois, 
des obligations du gouvernement canadien venant 
a echéance dans 5 a 10 ans, plus 1 p. 100 pour 
couvrir les frais d’administration et établir une 
reserve contre les pertes sur les préts. Ce change- 
ment ne touche pas le taux d’intérét sur les préts 
qui n’étaient pas encore remboursés avant |’entrée 
en vigueur de la modification. En outre, lorsqu’un 
emprunteur actif obtient des fonds additionnels de 
la Société et que son prét existant est consolidé par 
un nouveau prét, le taux du prét global est ajuste 
pour tenir compte de I’intérét, du montant non rem- 
bourse et du nombre d’années a courir avant |’é- 
chéance de l’ancien prét. 


La Loi est €galement modifiée pour réduire le 
montant de l’assurance-vie obligatoire requise sous 
la Partie Ill au montant par lequel le prét excéde 
75 p. 100 de la valeur estimative de la terre agricole 
détenue en garantie. Auparavant, chaque emprun- 
teur sous la Partie III de la Loi devait maintenir une 
asSurance-vie pour le plein montant du prét. 


Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Les modifications a la Loi sur le crédit accordé aux 
syndicats de machines agricoles ont ete promul- 
guées en mai 1969 (apres la fin de la présente 
année financiére), et cette législation s’intitule 
maintenant ‘“‘Loi sur le crédit aux syndicats agri- 
coles’. Le but original du programme était de per- 
mettre aux cultivateurs de s’associer en signant 
une convention écrite pour acheter et utiliser de la 
machinerie agricole en commun. Les cultivateurs- 
membres jouissent ainsi de frais généraux moindres 
par ferme, de meilleures machines et d’un emploi 
plus efficace de leur main-d’oeuvre. 


The Act also was broadened to permit loans to cer- 
tain farming corporations and co-operative farm 
associations, formed for the purpose of joint pur- 
chase and use of machinery or buildings, which 
now qualify as “Syndicates”. 


It also will be possible to extend syndicate credit 
service to Indians farming on Reserves, under the 
terms of an agreement to be signed by the Minister 
of Indian Affairs & Northern Development and the 
Corporation. 


Credit is tailored to the needs of the individual farmer. 


Le crédit est concu en fonction des besoins du cultivateur. 


La Loi a été élargie pour offrir des préts en vue de 
l’achat et de |’utilisation en commun de batiments, 
y compris ceux devant loger de l’équipement spé- 
cialisé fixe, s’il est pratique et économique d’utiliser 
ces facilités sur une base coopérative. La Société 
prévoit que les cultivateurs obtiendront des préts 
aux termes de ce programme pour des buts tels 
l’entreposage de fruits et de legumes, les facilités 
de lavage, de classement et d’emballage des pro- 
duits, la construction de logement temporaire pour 
la main-d’oeuvre saisonniére, etc. 


La Loi a été élargie pour offrir des préts a certaines 
corporations agricoles et a certaines associations 
agricoles coopératives formées en vue de I’achat et 
de l’utilisation en commun de machinerie ou de 
batiments et qui se qualifient maintenant comme 
syndicats. 


Il sera en outre possible d’offrir ce genre de prét 
aux Indiens s’adonnant a |’agriculture sur des ré- 
serves aux termes d’un accord qui sera signé par le 
ministre des Affaires indiennes et du Nord canadien 
et la Société. 
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OPERATIONS UNDER THE FARM 
CREDIT ACT 


Approvals and Disbursements 


During the fiscal year, the Corporation approved 
9,159 mortgage loans under the Farm Credit Act in 
the amount of $208,330,500 for an average of $22,700 
per loan, compared to 11,954 loans approved in the 
previous year totalling $263,236,500 for an average 
of $22,000. 


Of the total approvals, 8,396 were secured by land 
mortgage only under Part II of the Farm Credit Act. 
The remaining 763 loans were approved under Part 
Ill of the Act for farmers under the age of 45 years. 
Under this Part, the Corporation provides advisory 
services to borrowers and the amount of loan may 
be based on the value of both land and chattels. 


The 9,117 loans disbursed during the fiscal year to- 
talled $205,341,841. At the end of March 1969, there 
were 593 loans approved but not yet disbursed for an 
amount of $14,459,600. At that date, the number of 
loans outstanding from the Corporation was 67,108 
compared to 63,482 a year earlier and the amount 
of principal outstanding was $1,036 149,124 com- 
pared to $915,837,195. 


The $208.3 million approved during the year included 
$43.8 million to repay previous loans made by the 
Corporation. The balance of $164.5 million repre- 
sents the amount of new loan funds approved during 
the fiscal year. 


The following chart shows the purposes for which 
funds were approved during the past five years. 


PURPOSES FOR WHICH LOANS WERE 
APPROVED DURING LAST 5 YEARS 


ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI 
SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Approbations et deboursements de préts 


Au cours de l’année financiére, la Société a ap- 
prouve 9,159 préts hypothécaires aux termes de la 
Loi sur le crédit agricole pour un total de 
$208,330,500 et une moyenne de $22,700 par prét 
comparativement a 11,954 préts approuves au cours 
de l’année précédente pour un total de $263,236,500 
et une moyenne de $22,000 par prét. 


Du nombre de préts approuvés, 8,396 ont été con- 
sentis aux termes de la Partie II de la Loi sur le 
crédit agricole et sont garantis seulement par une 
hypotheque fonciére. Les 763 autres préts furent 
approuves aux termes de la Partie Ill de la Loi a 
des cultivateurs de moins de 45 ans. Sous cette 
Partie, la Société offre des services consultatifs aux 
emprunteurs, et le montant de l’emprunt peut étre 
basé sur la valeur de la terre et des biens meubles. 


Les 9,117 préts débourses au cours de |l’année finan- 
ciére s’élevaient a $205,341,841. A la fin de mars 
1969, 593 préts pour un total de $14,459,600 avaient 
ete approuvés mais non encore déboursés. A cette 
date, le nombre de préts aux livres de la Société 
était de 67,108 au regard de 63,482 un an plus tdt 
et la somme totale du capital a recouvrer était de 
$1,036,149,124 au regard de $915,837,195. 


Les $208.3 millions approuvés pendant l’année com- 
prenaient $43.8 millions devant servir a rembourser 
des préts consentis antérieurement par la Société. 
Le solde de $164.5 millions représente le montant 
des nouveaux fonds approuvés au cours de l'année 
financiére. 


Le tableau suivant illustre l’emploi des fonds em- 
pruntés durant les cing derniéres années. 


TABLEAU DE L’EMPLOI DES FONDS EMPRUNTES 


DURANT LES CINQ DERNIERES ANNEES 


Fiscal Land Livestock Equipment | Miscellaneous Other Permanent New Additional 

Year Secured Debts Improvements Units Land 
Debt 

Année Consolidation Betai!| Equipement Autres Ameéliorations Nouvelles Terres 


de dettes 
hypothécaires 


financiére 


1964-65 
1965-66 
1966-67 
1967-68 
1968-69 


(Funds approved exclude refinanced F.C.C. land debts) 


dettes permanentes unites 


% 
Sich] 
46.0 
48.5 
50.3 
49.2 


(Fonds approuves n’incluent pas le remboursement des 
dettes hyothécaires envers la S.C.A.) 11 


additionnelles 


Life Insurance 


All farmers who obtained supervised loans under 
Part Ill of the Act have compulsory life insurance 
under the Corporation’s Group Life Insurance Plan 
for the amount by which their loan exceeds 75 per 
cent of the appraised value of their farms. This pro- 
tection is provided on an optional basis to farmers 
with standard mortgage loans under Part II of the 
Act, and to farmers with supervised loans under 
Part Ill of the Act for that amount of the loan which 
is not covered by compulsory insurance. This 
voluntary insurance can be obtained for the amount 
of the loan or $10,000, whichever is the lesser. If a 
loan exceeds $10,000, they may insure for further 
amounts in multiples of $1,000 for an amount not 
exceeding the total loan. During the year ended 
March 31, 1969, about 64 per cent of borrowers 
elected to insure under this plan. 


Age of Borrowers 


The percentage of borrowers in the under-45 age 
group has been increasing steadily during the past 
5 years from 67.1 per cent in 1964-65 to 72.7 per cent 
in 1968-69. This compares with less than 40 per cent 
of all census farm operators in this age group in 
the 1966 Census. The following chart illustrates the 
changing age pattern in the users of mortgage 
capital. 


DISTRIBUTION OF BORROWERS 
BY AGE 


Assurance-vie 


Tous les cultivateurs qui ont un prét surveillé sous 
la Partie Ill de la Loi détiennent une assurance-vie 
obligatoire sur le montant par lequel leur prét ex- 
cede 75 p. 100 de la valeur estimative de leur ferme 
en vertu du regime collectif d’assurance-vie de la 
Societé. Cette police est facultative pour les culti- 
vateurs qui détiennent un prét hypothécaire ordi- 
naire sous la Partie Il de la Loi et, pour les culti- 
vateurs qui ont des préts surveillés sous la Partie 
Ill de la Lol, sur le montant du prét qui n’est pas 
couvert par l’assurance obligatoire. Ils peuvent se 
prevaloir de l’assurance facultative pour le montant 
de leur prét jusqu’a concurrence de $10,000. Si leur 
prét excéde $10,000, ils peuvent s’assurer pour des 
montants plus élevés en multiples de $1,000 jusqu’a 
un montant n’excédant pas leur prét total. Au cours 
de l’année close le 31 mars 1969, environ 64 p. 100 
des emprunteurs ont choisi de souscrire a ce régime 
d’assurance. 


Age des emprunteurs 


Le pourcentage des emprunteurs qui font partie du 
groupe d’age de moins de 45 ans a constamment 
augmenteé au cours des cing derniéres années, pas- 
sant de 67.1 p. 100 en 1964-1965 a 72.7 p. 100 en 
1968-1969. Par comparaison, moins de 40 p. 100 de 
tous les exploitants agricoles inscrits au recense- 
ment de 1966 se classaient dans ce groupe d’age. 
Le tableau suivant illustre l’évolution dans la répar- 
tition des usagers du capital hypothécaire. 


REPARTITION DES EMPRUNTEURS 
SELON L’AGE 


Farmers Borrowing Under the Farm Credit Act 
Emprunteurs sous le régime de 
la Loi sur le crédit agricole 


Age Groups 
Groupe d’age 


1964-65 
1965-66 
1966-67 
1967-68 


1968-69 
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All Census Farm Operators 
Exploitants agricoles inscrits au recensement 


Service to Borrowers 


In addition to credit, the Corporation provides two 
other services which have been of significant value 
to Canadian farmers. 


The first of such services is advice and assistance 
in planning for the future organization, operation 
and financing of farm businesses. The Credit Ad- 
visors working for the Corporation have the oppor- 
tunity to study the income, expenses and financial 
situation of a great number of farm businesses each 
year. They also have an opportunity to see the pro- 
gress which has been made over succeeding years. 
This information, together with their experience and 
training in farm financing and farm management, 
places them in a unique position to assist farmers 
in planning the organization of their farm busines- 
ses for future profitability. This assistance is not a 
duplication of, but rather is complementary to, a 
wide variety of services provided to farmers by pro- 
vincial farm management and farm extension ser- 
vices. Indeed, local officers of the Corporation en- 
courage farmers to use provincial services as a basis 
or foundation for future decisions with respect to 
their farm businesses. 


The Corporation also provides a post-loan advisory 
service to those farmers who obtain loans on the 
security of both land and chattels under Part III of 
the Act and to other bor*owers who seek this service 
on a voluntary basis. Borrowers receiving such 
service are required by the terms of their Agree- 
ment with the Corporation to maintain farm ac- 
counts and to submit financial statements. The 
Credit Advisors of the Corporation assist farmers to 
set up and maintain their accounting records and 
the Corporation instituted an electronic farm ac- 
counting program in 1963. At the end of the fiscal 
year more than 3,000 of the 3,538 borrowers who had 
supervised accounts with the Corporation were 
registered in this program. This service was de- 
signed to assist farmers with the financial aspects 
of their businesses, to demonstrate those areas 
which are the most profitable and to indicate de- 
sirable changes in farming operations. 


Services offerts aux emprunteurs 


Outre son service de crédit, la Société offre deux 
autres services qui se sont avérés d’une valeur con- 
sidérable pour les cultivateurs canadiens. 


Le premier de ces deux services est l’offre de con- 
seil et d’assistance dans la préparation de plans 
pour l’organisation, l’exploitation et le financement 
des entreprises agricoles. Les conseillers en crédit 
a l’emploi de la Société ont l’occasion d’étudier les 
revenus, les dépenses et la situation financiére d’un 
grand nombre de fermes a chaque année. IIs ont 
l'occasion de constater le progres accompli au cours 
des années. Ces connaissances, ainsi que leur ex- 
périence et leur formation en gestion et en finance- 
ment des fermes, les placent dans une situation 
unique pour aider les cultivateurs a planifier |’or- 
ganisation future de leur ferme sur une base ren- 
table. Cette assistance ne fait pas concurrence aux 
nombreux services offerts aux agriculteurs par les 
services provinciaux de gestion et d’extension; elle 
les complete. De fait, les représentants régionaux 
de la Société encouragent les cultivateurs a se 
prévaloir des services provinciaux comme base pour 
leurs futures décisions. 


La Société offre aussi un service de consultations 
postérieures aux préts aux cultivateurs qui em- 
pruntent sur la garantie de leur terre et de leurs 
biens meubles sous la Partie III de la Loi et aux 
autres emprunteurs qui désirent volontairement se 
prévaloir de ce service. Les participants signent une 
entente avec la Société qui les engage a tenir des 
comptes agricoles et a présenter des états finan- 
ciers. Les conseillers en crédit de la Société aident 
les cultivateurs a établir et a maintenir leurs dos- 
siers de comptabilité. La Société a institué un pro- 
gramme de comptabilité électronique agricole en 
1963 a cette fin. A la fin de l’année financiére, plus 
de 3,000 des 3,538 emprunteurs qui détenaient des 
comptes surveillés avec la Société participaient a 
ce programme. Ce service vise a aider les culti- 
vateurs a gérer les finances de leurs exploitations 
en localisant les secteurs les plus profitables et les 
changements désirables dans les opérations. 


La Société a continué de participer activement a 
l’élaboration du Programme canadien de gestion 
agricole (CANFARM). II est prévu qu’il remplacera 
le programme de comptabilité électronique agricole 
offert par la Société lorsqu’il sera pleinement 
élaboré et opérationnel. 


Well kept farm records pave the way for 
profit-making decisions. 


Des dossiers agricoles bien tenus conduisent a 
des décisions profitables. 
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The Corporation has continued to lend substantial 
support to the development of the Canadian Farm 
Management Data System (CANFARM). It is antici- 
pated that this system, once fully developed and 
operative, will replace the electronic farm account- 
ing program presently provided through the Corpor- 
ation. 


Repayments 


Principal due and payable during the year amounted 
to $22.5 million, of which $19.8 million or 88 per cent 
was paid. In addition, $16.2 million was paid on 
account of principal not due. 


Interest due and payable during the year amounted 
to $47.8 million, of which $44.6 million or 93 per cent 
was paid. 


91.4 per cent of all loans under the Farm Credit Act 
were in good standing at the end of the fiscal year 
compared to 93.2 per cent a year earlier. 


Real Property and Losses on Loans 


At April 1, 1968, the Corporation held title to 10 
farm properties with an inventory value of $64,201. 
During the year, 14 properties were acquired and 
11 were sold. At the end of the year, the Corporation 
still had 13 properties on hand with an inventory 
value of $106,121. Net losses on loans, including the 
write-down in the inventory value of properties on 
hand, amounted to $45,020 compared to $40,239 in 
1967-68. 


At the end of the fiscal year, the Corporation held 
58 agreements for sale for a total value of $240,834. 


The farmers in this syndicate have reduced the 
cost of drying grain by sharing in the purchase and use 
of efficient equinment. 
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Remboursements 


Le capital échu et exigible au cours de l’année s’est 
élevé a $22.5 millions et, de ce montant, $19.8 mil- 
lions ou 88 p. 100 ont été remboursés. En outre, 
$16.2 millions ont été remboursés par anticipation 
sur le capital non échu. 


L’intérét échu et exigible au cours de l’année s’est 
élevé a $47.8 millions et, de cette somme, $44.6 
millions ou 93 p. 100 ont été remboursés. 


A la fin de l'année financiére, 91.4 p. 100 de tous les 
préts accordés aux termes de la Loi sur le crédit 
agricole étaient a jour comparativement a 93.2 p. 100 
a la fin de l’année financiere précédente. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 


Au ler avril 1968, la Société détenait 10 propriétés 
agricoles dont la valeur aux livres était de $64,201. 
Pendant l’année, 14 propriétés ont été acquises et 
11 ont été vendues. A la fin de l’année, la Société 
détenait encore 13 propriétés dont la valeur aux 
livres était de $106,121. Les pertes nettes sur les 
préts, y compris la réduction dans la valeur d’inven- 
taire des propriétés en main, se sont chiffrées par 
$45,020 comparativement a $40,239 en 1967-1968. 


A la fin de l’année financiére, la Société détenait 58 
contrats de vente d’une valeur globale de $240,834. 


GOO ee a eS 
Les cultivateurs de ce syndicat ont réduit les frais de 


sechage du grain en partageant l’achat et 
l'utilisation d’un équipement efficace. 


OPERATIONS UNDER THE FARM 
SYNDICATES CREDIT ACT 


Although lending under this Act continues to be 
moderate in volume, there was a significant in- 
crease in the year just ended over that of previous 
years. The Corporation approved 213 loans for 147 
syndicates, compared to 102 loans for 72 syndicates 
in the preceding year. The total amount approved 
increased to $1,672,232 from $972,808. The number 
of farmers with membership in the syndicates in- 
creased to 603 from 272 a year earlier. A significant 
part of the increase during the past year repre- 
sented loans made for the purchase of grain dryers 
due to the damp grain harvested in the Prairie 
Provinces during the year. 


A total of 1,718 farmers have taken advantage of 
this program. The fact that many syndicates have 
returned for second and third loans indicates that 
their members have found this method of pur- 
chasing machinery to be satisfactory for their pur- 
poses. The following chart indicates the distribution 
of lending under this program since its inception 
in 1965. 


SYNDICATE LOANS APPROVED 
JANUARY 1, 1965 TO MARCH 31, 1969 


Up to Fiscal Year 
March 31, 1967 1967-68 
Branch Au 31 mars Année financiére 
1967 1967-68 


Number Amount 
Nombre Montant 


Number Amount 
Nombre Montant 


B.C. 8 52,9/0 4 12,398 
Alta. 94 828,652 38 495,405 
Sask. 40 176,374 4 25,400 
Man aie 135,323 5 41,121 
Ont. 42 346,866 20 140,133 
Que 40 413,600 30 247,851 
Atlc. 3 34,240 1 10,500 
TOTAL 262 = 1,988,025 102 972,808 


ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LALO! SUR 
LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


Méme si les activités de prét sous le régime de cette 
Loi sont demeurées a un niveau modéré, l’année 
financiére écoulée a affiché un net accroissement 
par rapport aux années précédentes. La Société a 
approuvé 213 préts répartis entre 147 syndicats 
comparativement a 102 préts répartis entre 72 syn- 
dicats pendant l’année précédente. Le montant 
global approuvé est passé de $972,808 a $1,672,232. 
Le nombre de cultivateurs qui sont membres de 
syndicats s’est accru de 272 a 603 au cours de 
l'année. Une partie considérable de |’accroissement 
est due aux préts consentis pour |’achat de séchoirs 
a grains par suite des céréales humides récoltées 
dans les Prairies l’année derniére. 


Un total de 1,718 cultivateurs se sont prévalus de ce 
programme. Le fait que plusieurs syndicats aient 
demandé un deuxiéme et un troisieme prét dé- 
montre que cette méthode d’achat de machinerie 
est adaptée a leurs besoins. Le tableau suivant 
indique la répartition des préts aux termes de ce 
programme depuis son inauguration en 1965. 


PRETS APPROUVES AUX SYNDICATS DU 
ler JANVIER 1965 AU 31 MARS 1969 


Fiscal Year 
1968-69 
Année financiére Total Succursale 
1968-69 
Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
) 63,174 21 128,542 C.-B 
88 556,825 220 1,880,882 Alb. 
25 179,382 69 381,156 Sask 
eH 271,920 71 448,364 Man 
vA 298,747 89 785,746 Ont 
29 258,209 99 919,660 Qué 
4 43,975 8 88,715 Atlan. 
213 1,672,232 577 4,633,065 TOTAL 
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ADMINISTRATION 


The Corporation has a staff of field officers com- 
prised of 30 District Supervisors and 232 Credit 
Advisors working out of 127 field offices. The total 
staff at year’s end was 627, a decrease of 3 from 
that of the previous year. 


The total cost of administration in 1968-1969 was 
$6,646,072 or 0.68 per cent of the mean investment 
compared to $6,290,484 or 0.76 per cent of the mean 
investment in the previous fiscal year. 


FINANCING 
Farm Credit Act 


The Capital of the Corporation was increased from 
$40 million to $56 million by amendment to Section 
12 of the Farm Credit Act assented to on November 
14, 1968. The Minister of Finance may lend the 
Corporation 25 times the Capital or $1.4 billion to 
finance its loans to farmers. Paid Capital as at 
March 31, 1969, was $40.3 million. 


To finance its lending program during 1968-69, the 
Corporation borrowed $171 million from the Minister 
of Finance at an average interest rate of 6.75 per 
cent and repaid $48.6 million of principal on pre- 
vious borrowings, bringing the total indebtedness 
on borrowings to $1.0062 billion as at March 31, 1969. 
The average interest rate on the Corporation’s total 
borrowings as at March 31, 1969, was 5.56 per cent 
compared to 5.294 per cent a year earlier. 


Operating Loss 


The average interest rate on over $1 billion of out- 
standing loans to farmers as at March 31, 1969, was 
less than the average cost rate to the Corporation 
on its borrowings, and the loss margin on the current 
outstanding business will tend to increase as more 
of the lower interest-bearing loans from the Minister 
are repaid. Although the Corporation will have an 
interest margin of 1 per cent on new capital ap- 
proved for farmers after November 14, 1968, it will 
be some years yet before these loans will yield suf- 
ficient returns to counteract the operating losses 
resulting from previous loans. 


The operating loss for 1968-69 was $6,266,251, of 
which $6 million was recovered through a parlia- 
mentary vote in the main estimates of the Minister 
of Agriculture. 


Reserve 


After deducting the year’s net loss on loans to 
farmers of $45,020, and $266,251 of the operating loss 
not recovered in the main estimates, the Corpor- 
ation’s Reserve at the close of the year was 
$1,217,780, or 0.113 per cent of its outstanding invest- 
ment in farm mortgages. 
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ADMINISTRATION 


La Société maintient un personnel d’agents de 
campagne qui se compose de 30 surveillants de 
district et de 232 conseillers en crédit agricole 
relevant de 127 bureaux de campagne. L’ensemble 
du personnel comprenait 627 employés a la fin de 
l'année, soit une diminution de 3 au regard de 
l'année preéecédente. 


Le cout total de l’administration en 1968-1969 a éte 
de $6,646,072 ou 0.68 p. 100 du total moyen des préts 
au regard de $6,290,484 ou de 0.76 p. 100 du total 
moyen des préts au cours de l’année financiére 
préecédente. 


FINANCEMENT 


Loi sur le crédit agricole 


Le capital de la Société a été accru de $40 millions 
a $56 millions par la modification de l’article 12 de 
la Loi sur le crédit agricole promulguée le 14 no- 
vembre 1968. Le ministre des Finances peut préter 
a la Société 25 fois son capital ou $1.4 milliards 
pour financer ses préts aux cultivateurs. Le capital 
paye au 31 mars 1969 se chiffrait par $40.3 millions. 


Pour financer son programme de crédit pendant 
1968-1969, la Société a emprunté $171 millions du 
ministre des Finances a un taux d’intérét moyen de 
6.75 p. 100 et a remboursé $48.6 millions sur les 
emprunts antérieurs, ce qui porte le total de la 
dette de capital sur les emprunts a $1.0062 milliards 
au 31 mars 1969. Le taux moyen d’intérét sur les 
emprunts de la Société était de 5.56 p. 100 au 31 
mars 1969 comparativement a 5.294 p. 100 l’année 
précédente. 


Perte d’exploitation 


Le taux moyen d’intérét sur plus d’un milliard en 
préts non remboursés consentis aux cultivateurs au 
31 mars 1969, était inférieur au cott moyen de 
l’intérét sur les emprunts de la Société, et la marge 
de perte sur les activités courantes aura tendance a 
s’accroitre a mesure que les préts portant les plus 
bas taux d’intérét du ministre seront remboursés. 
Méme si la Société jouit d’une marge d’intérét de 
1 p. 100 sur le nouveau capital déboursé aux culti- 
vateurs depuis le 14 novembre 1968, il faudra 
plusieurs années encore avant que ces préts ne 
rapportent des revenus suffisants pour contre- 
balancer les pertes d’exploitation causées par les 
préts antérieurs. 


La perte d’exploitation a été de $6,266,251 pendant 
1968-1969 et, de cette somme, $6 millions ont été 
récupérés par un crédit du Parlement dans les — 
prévisions budgétaires du ministére de |’Agriculture. 
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Farm Syndicates Credit Act 


Outstanding advances by the Minister of Finance 
for the purpose of making loans under the Act 
totalled $3,376,500 as at March 31, 1969. 


After deducting the year’s Operating Loss of $8,629, 
there was a balance of only $8,561 in the Retained 
Earnings Account at the year end. 


AUDIT 


The accounts and financial transactions of the 
Corporation are audited by the Auditor General of 
Canada. Included in this Report are: 


Balance Sheet showing the Assets, Liabilities, 
Capital and Reserves of the Corporation as at 
March 31, 1969, with comparative figures as 
at March 31, 1968; 


Statement of Income and Expense for the 
year ended March 31, 1969, with comparative 
figures for the year ended March 31, 1968; 


Report of the Auditor General on his audit of 
the accounts and financial statements of the 
Corporation. 


Réserve 


Aprés |’imputation de la perte nette de $45,020 sur 
les préts consentis aux cultivateurs et de la somme 
de $266,251 pour la perte d’exploitation non récu- 
pérée dans les prévisions budgétaires, la réserve 
de la Société a la fin de l’année financiére était de 
$1,217,780 ou 0.113 p. 100 de ses affectations a 
récupérer a titre de préts hypothécaires agricoles. 


Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Les avances consenties par le ministre des Finances 
aux fins d’effectuer des préts aux termes de la Loi 
totalisaient $3,376,500 au 31 mars 1969. 


Aprés l’imputation de la perte d’exploitation an- 
nuelle de $8,629, le compte des gains retenus accu- 
sait un solde de $8,561 seulement a la fin de l’année. 


VERIFICATION 


Les comptes et les opérations financiéres de la 
Societé sont vérifiés par l’auditeur général du 
Canada. Ce rapport comprend: 


Bilan indiquant |’actif, le passif, le capital et 
les réserves de la Société au 31 mars 1969, 
avec des chiffres comparatifs au 31 mars 
1968; 


Relevé des recettes et des dépenses pour 
l'année close le 31 mars 1969 avec des chif- 
fres comparatifs pour l’année close le 31 mars 
1968; 


Rapport de l’auditeur général a la suite de 
l’examen fait par lui des livres de la Société. 


This modern farm “plant” does not have far to go for 
its raw material. 


Cette “usine” agricole moderne n’a pas loin a par- 
courir pour se procurer ses matiéres premieres. 


(Compliment de |l’Office du Film de la Province de Québec.) 


ei 
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AUDITOR GENERAL OF CANADA 


Ottawa, June 9, 1969. 


The Honourable H.A. Olson, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sar, 


I have examined the accounts and financial statements of the Farm 
Credit Corporation for the year ended March 31, 1969. 


Section 15 of the Farm Credit Act requires the Corporation to establish 
a Reserve out of which may be paid "any losses sustained by the Corporation in 
the conduct of its business''. The section further provides that the Corporation 
shall credit its net earnings each year to this Reserve until the amount of the 
Reserve equals the capital of the Corporation. At March 31, 1969 the capital 
of the Corporation amounted to $40,300,000 while the Reserve amounted to 
$1,217,780 having been reduced during the year by $266,251, the balance of the 
net operating loss not provided for by parliamentary appropriation and by $45,020 
due to losses on loans written off. 


It has been pointed out previously that the statutory lending rate of 
5% on loans to farmers has not provided sufficient income to cover the interest 
paid on borrowings from the Government of Canada and administrative expenses. 
By an amendment to the Farm Credit Act the statutory rate was abolished with 
effect from November 15, 1968 and the interest rate on loans is now fixed from 
time to time by the Governor in Council. With effect from November 15, 1968. the 
rate was fixed at 7 3/4%. However, annual losses will continue to be incurred 
with respect to outstanding loans totalling $866 million at March 31, 1969 which 
bear interest at the statutory rate of 5%. Since 1963 the annual losses of the 
Corporation resulting from the low statutory interest rate have been recovered 
from annual parliamentary appropriations provided for the purpose in order to 
prevent further depletion of the Reserve for losses. However, the parliamentary 
appropriation of $6,000,000 for the year ended March 31, 1969 was not sufficient 
to cover the operating loss for the year, and $266,251 had to be charged to the 
Reserve. 


The provision of a parliamentary appropriation to cover the full annual 
operating loss of the Corporation would prevent further depletion of the Reserve 
by such losses, but this policy does not provide for the building up of the 
Reserve to an amount equivalent to the capital of the Corporation as is con- 
templated by the Farm Credit Act. 


In compliance with the requirements of section 87 of the Financial 
Administration Act I now report that, in my opinion, subject to the foregoing: 


(a) Proper books of account have been kept by the Corporation; 
(b) the financial statements of the Corporation 


(i) were prepared on a basis consistent with that of the preceding 
year and are in agreement with the books of account, 


(iad) in the case of the balance sheet, give a true and fair view 
of the state of the Corporation's affairs as at the end of the 
financial year, and 


(iii) in the case of the statement of income and expense, give a true 
and fair view of the income and expense of the Corporation for 
the financial year; and 


(c) the transactions of the Corporation that have come under my notice have 
been within the powers of the Corporation under the Financial Administra- 
tion Act and any other Act applicable to the Corporation. 

Yours faithfully, 


A.M. Henderson 
Auditor General of Canada. 


AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


Ottawa, le 9 juin 1969. 


L'honorable H.A. Olson, 
Ministre de 1'Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le ministre, 


J'ai examiné les comptes et les états financiers de la Société du crédit 
agricole pour l'année terminée le 31 mars 1969. 


L'article 15 de la Loi sur le crédit agricole exige que la Société établisse 
une réserve sur laquelle on peut acquitter "'toute perte subie par la Société dans la 
conduite de ses affaires". L'article stipule en plus que la Société doit, a la fin 
de chaque année, porter a cette réserve ses bénéfices nets jusqu'a ce que le montant 
de la réserve gale le montant du capital de la Société. Au 31 mars 1969, le capital 
de la Société s'élevait a $40,300,000 tandis que le solde de la réserve s'élevait a 
$1,217,780 et accusait une diminution de $266,251, soit le solde de la perte nette 
d'exploitation non couvert par un crédit du Parlement et $45,020 provenant des pertes 
annulées sur les préts. 


Comme il a été signalé précédemment, le taux statutaire de 5 p. 100 
applicable aux préts consentis aux cultivateurs n'a pas fourni suffisamment de recettes 
pour couvrir les intéréts versés sur les sommes empruntées du gouvernement du Canada 
et les dépenses administratives. Une modification a la Loi sur le crédit agricole 
a aboli le taux statutaire a compter du 15 novembre 1968 et le taux d'intérét sur les 
préts est maintenant déterminé de temps a autre par le gouverneur en conseil. Le 
taux d'intérét a été fixé 4 7 3/4 p. 100 4 compter du 15 novembre 1968. 


Cependant, la Société continuera d'accuser des pertes annuelles sur les 
préts aux livres portant intérét au taux statutaire de 5 p. 100 et se chiffrant 4 
$866 millions au 31 mars 1969. Depuis 1963, les pertes annuelles de la Société 
résultant d'un taux d'intérét statutaire peu élevé sont récupérées par des crédits 
budgétaires annuels du Parlement accordés aux fins d'empécher une diminution plus 
grande des pertes imputées ad la réserve. Cependant, le crédit de $6,000,000 accordé 
par le Parlement pour l'année close le 31 mars 1969 était insuffisant pour couvrir 
la perte d'exploitation de l'année, et $266,251 a di tre chargé 4 la réserve. 


Une disposition créant un crédit budgétaire qui couvre en entier la perte 
d'exploitation de la Société empéchera une plus grande diminution de la réserve 
par de telles pertes mais cette ligne de conduite ne prévoit pas la constitution 
d'une réserve jusqu'd un montant €quivalent au capital de la Société, tel que prévu 
par la Loi sur le crédit agricole. 


Conformément 4 l'article 87 de la Loi sur 1l'administration financiére, je 
déclare qu'ad mon avis, compte tenu de ce qui précéde: 


(a) la Société a tenu une comptabilité réguliére; 
(b) les é6tats financiers de la Société 


(i) ont été établis d'une maniére conforme a celle de l'année 
précédente et sont conformes aux livres de la comptabilité, 


(ii) en ce qui concerne le bilan, il représente de facon exacte et 
juste la situation de la Société a la fin de l'année financiére, et 


(iii) pour ce qui est de l'état des recettes et des dépenses, il présente 
de facon exacte et juste les recettes et les dépenses de la Société; 
et 

(c) les opérations de la Société qui ont été portées a ma connaissance 

entrent dans les attributions de la Société en vertu de la Loi sur 

1'administration: financiére et de toute autre Loi applicable a la Société. 


Votre fidéle serviteur, 


l'auditeur général du Canada 


A. M. Henderson 
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FARM CREDIT CORPORATION (Established by the Farm Credit Act) 


Balance Sheet as at March 31, 1969 (with comparative figures as at March 31, 1968) 


ASSETS — ACTIF 


1968 
CASI Rate ae eer ees e os iihietieos etree ee eee GP A533, 888hee 
Due from Government of Canada in 
respect of operating loss for the year .............. SySOF LIAGe ce: 
ACCOUNTS TECEIVab | Ciera ee een eee ee eee 19)493 ee 
Loans to farmers, secured by 
firsts montsaces eee ee ee ee eee eer ee 944,418,009. 
Loans to farm machinery syndicates 0.000000... 2241135) 
Agreements: tom sale 10s nee es se ce 178,463 2) 
Real estate held for sale! cc. ..c0e.doeceecscecescctthaaee. 64,201 
Capital assets, at cost: 
Automobiles: <i. ,...260 ee — $ 21,295 27,351. 
Office furniture and equipment ...... 571,344 945,306 
592,639 572,657 
Less: Accumulated depreciation STR 342,090 ........ 
230,567 
$955,264,932 
Certified correct: le contrdéleur 
Certifié exact: R. McIntosh 
aeons captions 
le président 
Approved: 
Approuve: G. Owen 
Chairman 
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Encaisses 


A recouvrer du gouvernement du Canada 
pour combler la perte d’exploitation de 
l'année financiére 


Comptes a recevoir 


Préts aux cultivateurs, en premiere 
hypotheque 


Préts aux syndicats de machines 
agricoles 


Contrats de vente 
Biens-fonds détenus pour fins de vente 
Actif immobilisé, au prix codtant: 


... Automobiles 


..Ameublement et fournitures de bureau 


...Moins: Amortissement 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE (créée en vertu de ta 


Loi sur le crédit agricole) 


Bilan au 31 mars 1969 (avec chiffres comparatifs au 31 mars 1968) 


LIABILITIES — PASS 


ie 


1968 
PGEOUnltS DaVapiGat5 2 teat we h.. ete ane ease $ 37,792......Comptes a payer 
Interest accrued on Government of Intérét couru sur les emprunts consentis 
Canada IONS ha) tee ee REE te ees rate oe 261219852 par le gouvernement du Canada 
Installment prepayments, fire insurance Versements anticipés, obtentions d’assu- 
recoveries, unearned appraisal fees and rances-feu, honoraires d’évaluations en 
OLNEKECEDOSITS 9 e een ee ee SIDS sce, dépdt, autres dépdts 
Government of Canada loans in Préts consentis par le gouvernement du 
respect of: Canada: 
Banmnmcredit. ACteee eet $1,006,245,991 883,894,592............Loi sur le crédit agricole 
Farm Machinery Syndicates Loi sur le crédit accordé aux syndicats 
GrOGib ACE. Geren es oan. 3,376,500 2290 S00. de machines agricoles 
886,185,092 
Capital: Capital: 
Government of Canada - Capital paid in Versé par le gouvernement du Canada 
undenmtheararmuCreditjv AC...) .c =e ne 35:500:000 eee en vertu de la Loi sur le crédit agricole 
Reserve for losses — Réserves pour pertes - Loi sur le crédit 
Farm Credit Act: agricole: 
Balance at beginning of year .............. 1,529,051 15695290 eee Solde au début de l’année 
Deduct: Net loss on loans Moins: Perte nette sur les préts aux 
LOMIAnIMErS memes. feo eee 45,020 AQ: 239 een, ee cultivateurs 
Balance of net operating Solde de la perte nette d’ex- 
loss not provided for by ploitation non comblée par un 
parliamentary appropriation 266,251 a ee tr 5,008 crédit budgétaire 
Balancesat endaotivear ee ...-...aceee es coe. 1529105 eee Solde a la fin de l’année 
Retained earnings from operations Gains retenus des opérations effectuées 
under the Farm Machinery sous le régime de la Loi sur le credit 
Syndicates Credit Act: accordé aux syndicats de machines 
agricoles: 
Balance at beginning of year... 17,190 SIO Beret Solde au début de |’année 
Deduct: Net operating loss Moins: Perte nette d’exploitation pour 
TODAY Caliper eerie eco ae ars 8,629 DAO) cere te cle rsee l'année 
DdlAanCe sal CMOMO NV Grit a icn0.cnst acess OO. cease ..Solde a la fin de l’année 
__ 37,046,241 
$955,264,932 


| have examined the above Balance Sheet and the related Statement of Income and Expense and have reported thereon 


under date of June 9, 1969 to the Minister of Agriculture. 


Le bilan actuel et les relevés des recettes et des dépenses ont été examinés et ont fait l’objet de mon rapport du 9 juin 


1969 adressé au ministre de |’Agriculture. 


L’auditeur général du Canada 
A. M. Henderson 


Auditor General of Canada 
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FARM CREDIT CORPORATION 


Statement of Income and Expense for the year ended March 31, 1969 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1968) 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Income 1969 
Interest. earned.on. mortgage loans to. farmers 222-2 ...go etree ee cere ee $51,304,253 
Deduct: Interest ‘on :toatis’ from the Government of Canada <7 j5o ese cca ene 52,130,170 

(825,917) 
Appraisal, legal. and:Stipervision: Te@s:(i5.-:.-.c0e8) ceca ness, cose reteve ese ten ase recta -aies teae eregcrte le aa 916,184 
Other Frvcarne 2 bree ee oa ease a eae re 289,554 
379,821 

Expense 
Salaries (including $39,750 for executive officers) oo... tteteeteteees $4,885,455 
EMMiDlOVOe DEMCTIES creche teecs cscs eset eats cacti cs ret ee ee a . 331,332 
SU TAG fase cei ene oh i cass Lahde svn cate U AREA a Spee ee ne 574,649 
OFFICE ACCOMIMOG AEN ON eee aerate cagissssostsccscouss neers eee nee eet ee 453,257 
Printing, stationery and: Gttice sUDDIIeS =.) 3.4. ee ee. 100,672 
Rental and maintenance of office eqUipMeNt 0.0... cece ett ee etteees 79,834 
TORC PONG es creo ee toe scan d nv eee eas ee RE ce are ee ee 76,026 
Depreciation of automobiles and office equipment 2.0000 55,167 
Postage-aridl xpress seer sere ere esc es Sheets css sor Oe nee rcs ee ene 53,389 
Appeal Boards =fees:andteypenses sc... cr. nee eee 16,494 
Professional: “SOrviCese. we ere terete ee, kc faccs evened eee erate eae ee ne 12,975 
PAVGrtis linge ee ee a ac hitunscs mca jacoancuee Dae i a ee ee 8,538 
ACVISOFY: COMmMittee once ene oe oe, conn ee eee Peete i, 3,985 
Sr Litera) | Fol gforel oven near nRC RW Tin Octal ones Une errant Or Ren ee re Ake een Sa 28 535,090. 

6,684,863 
Less: Portion allocated to operations under the Farm Machinery 
Syndicates Creditc Act. eines es. on nice akon eee Ce mo 38,791 
6,646,072 

Net operating: (OSS =s<s. cee. weee mete cc orem pe tt ae ree nie Re i DE ee RT aA 6,266,251 

Portion of net operating loss provided for by Department of Agriculture Vote 70.00.00. 6,000,000 

Portion of net operating loss charged to Reserve for lOSSES oo...cccccccccccccccccecscecssesevereeeeetevevtvsvaveveveveeenes 266,251 


$ 6,266,251 


OPERATIONS UNDER THE FARM MACHINERY SYNDICATES CREDIT ACT 


Income 1969 
WLEL ESE “CANO: occ. 8 eee ce ea he ee ec ee ced ae 0a ee $ 178,140 
Deduct: Interest on loans from the Government of Camada .........cc.cccccsscscccessssesssses scsvecrsccercecesesascesentemeece 164,806 

13,334 

DOMVICRD. CAG OS  sisiisteclana cece ee ko eee Tee ee ce eae en ae 16,828 
30,162 

Portion of Corporation expenses allocated to operations under this ACt oo.oocccccccccccsccsssceceeeeree 38,791 
Net operating loss’ charged to-retained earnings 5.24.4. ee eee $ 8,629 
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1968 
$43,202,515 
41,990,079 
1,212,436 
1,127,994 
140,878 
2,481,308 


4,517,415 
304,399 
593,819 
395,969 
121,318 

ol t35 
76,111 
59,074 
62,085 
15,648 
11,385 
135371 

5,099 


49,774 


6,316,602 


26,118 


6,290,484 
3,809,176 


3,809,176 


$ 3,809,176 


1968 
S. 123,75e 


109,475 


14,257 


9,754 


24,011 


26,118 
$ 2,107 


SOCIETE DU GREDIT AGRICOLE 


Relevé des recettes et des dépenses, année close le 31 mars 1969 
(avec chiffres comparatifs, année terminée le 31 mars 1968) 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LO! SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Recettes 
Intéréts acquis sur les préts aux cultivateurs 


A déduire: Intéréts sur les préts consentis par le gouvernement du Canada oo. ccc ee 


Honoraires d’évaluation, de vacations et de surveillance 


CADTERE” PREACH TV ie oe Wane.) oo, a GMM Or ae Re MO tem <r, Re Oe Oe. Te 
Dépenses 
Traitements (y compris $39,750 pour les agents exécutifs) o.oo . $4,885,455 
Beige IG oma CHG OVS Sie esas icc seat etc aie nso swe eet esa eb B3lysa2 
FURR GLA ON ISTORII  Onel eeee e e eRea een e _ 574,649 
Foversmetwentretiomnde: DUNEAUX, 22 .nccunscscegecec ice cee ete ns tessssssinnersecyennseens 453,257 
Impressions, papeterie et fournitures de bureau ................... 7 100,672 
Location et entretien du rnatériel de bureau oo. cccee ee ceeeee eee 79,834 
MOLTO IOS eae ney eee tgt pence 2 hie teal MG ae a cpat eats nac sto Une eaNae He Ris 76,026 
Dépréciation d’automobiles, d’ameublement et de fournitures de bureau ..... 55,167 
MihanGMisSelmenits.et MESSACCICS cee. celacasectestesestolecuces eee vtuueseyeaveratetateiuecsoad nae 53,389 
Honoraires et dépenses des commissions d’appel ooo... ccc 16,494 
BAECS BOLOMES SIOMING ES Mer egret ey as arerece oto vhs i seth cca Maren do eutiestcisi iy ese linet 12,975 
PAUP UT ETTU SS: 5 ssc Bene Ae oa eee ee RP As Recor POTN ea te 8,538 
“CURES CevOY (ST PST. es ee oe Wes ts ae ne Po 3,985 
ON i ee ac habe hott escuccsonedens hens eugnotaaniy Megane cle ae 93,090 
6,684,863 
Moins: Montant affecté aux opérations sous le régime de la Loi sur 
le crédit accordé aux syndicats de machines agricoles ................... 38,791 


Reem EC ECON Tcl OUI ee eo i agus oann hermes soe oe hoor eee 
Partie de la perte nette d’exploitation comblée par le crédit 70 du ministére de |’Agriculture ... 


Partie de la perte nette d’exploitation portée au compte des réserves pour pertes . 


1969 
$51,304,253 


52,130,170 


(825,917) 
916,184 


289,554 


379,821 


6,646,072 


6,266,251 


6,000,000 
266,251 


$ 6,266,251 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LALOI SUR LE CREDIT ACCORDE AUX 


SYNDICATS DE MACHINES AGRICOLES 


Recettes 


Intéréts acquis 


A déduire: Intéréts sur les préts consentis par le gouvernement du Canada 


Frais de service 


Part des dépenses de la Société affectée aux opérations sous le régime de cette Loi 


Perte nette d’exploitation portée au compte des gains retenus . 


1969 


$ 178,140 


164,806 
13,334 
16,828 
30,162 
38,791 


$ 8,629 


1968 
$43,202,515 
41,990,079 
1,212,436 
1,127,994 
140,878 
2,481,308 


4,517,415 
304,399 
593,819 
395,969 
121,318 

91135 
76,111 
59,074 
62,085 
15,648 
11,385 
13,371 
5,099 
49,774 
6,316,602 


26,118 
6,290,484 
3,809,176 
3,809,176 


$ 3,809,176 


1968 
$ 123,732 
109,475 
14,257 


9,754 


24,011 
26,118 


$ 2,107 
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British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

~New Brunswick 

Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


NATIONAL 


Number 
Nombre 


2,/78 
15,401 
19,188 

5,862 
14,119 

[229 

885 
All 
1207 
32 


67,108 


Due 
Echu 


$ 

221,140 
TSlG3 556 
529,894 
162,505 
479,367 
107,/99 
25,498 
23,013 


50/625. 


998 
2,4 11,095 


Principal 


Not Due 
Non échu 


$ 
55,554,569 
256,837,544 
289,508,735 
DL eoo Ue 
2107795316 
104,924,616 
9,725,155 
4,223,409 
9,250,754 
TIS 15 


1,033,438,029 


Total 


$ 
59;/ 10,109 
257,947,100 
290,038,629 
92,017,623 
2110208043 
105,032,415 
9,750,651 
4,247,122 
9;3015379 
IONS: 


1,036,149,124 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 

Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


NATIONAL 
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Number 
Nombre 


Ol me DOr 


Principal 

Not Due 

Non échu 
$ 

738 

558 

84,204 


110,750 
37,639 


324 


234,213 


Total 
$ 
738 
558 

84,631 


110,919 
37,866 


681 


235,393 


Due 
Echu 


$ 
320,685 
1,328,687 
632,034 
242,573 
559,252 
65,582 
10,001 
12,968 
40,745 
903 


3,213,430 


Interest — Intérét 


Not Due 
Non échu 


$ 
1,289,998 
9,433,139 
LOo 77 
2,/67,026 
4,828,118 
LOS 
251,769 
79,296 
209,045 
14,639 


31090392 


Total 


$ 
1,610,683 
10,761,826 
11,229,811 
3,009,599 
5,387,370 
2,185,167 
261,770 
92,264 
249,790 
15,542 


34,803,822 


Other Charges 
Autres frais 


$ 
9,169 
61,581 
20,302 
8,232 
22,392 
20,507 
1,478 
754 
POLE 
387 


151,363 


TOTAL 


$ 
D7 dO 00L 
268,770,507 
301 298;792 
95,035,454 
216,668,505 
107,238,089 
10,013,899 
4,340,140 
9,552,680 
795,682 


1,071,104,309 


Colombie-Britannique 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


Interest — Intérét 

Due Not Due 
Echu Non échu 
$ $ 

— iS. 

= 2 
116 1,740 
215 2,425 

96 692 

79 oe 
506 4,880 


Other Charges 
Autres frais 


TOTAL 
$ 
13 
560 

86,487 
113,602 
38,654 
778 


240,834 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 
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STATEMENT OF QUTSTANDING LOANS 
FROM THE MINISTER OF FINANCE 


AS AT MARCH 31, 1969 


FARM CREDIT ACT 


RELEVE DES PRETS A REMBOURSER 
AU MINISTRE DES FINANCES 
AU 31 MARS 1969 


LO| SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Year Amount 
Drawn Outstanding 

Emprunteé Montant 

en impaye 

$ 
1945—1946 
to—a 

1951—1952 15,000,000 
1954—1955 1,900,000 
1955—1956 2,500,000 
2,200,000 
1956—1957 3,500,000 
3,125,543 

3,380,831 
1957—1958 5,004,170 
4,615,417 
1958—1959 7,458,863 
2,022,935 
8,561,005 
1959—1960 10,798,957 
12,874,194 
1960—1961 9,528,681 
20,735,123 
1961—1962 12,398,854 
12,468,150 


FARM MACHINERY SYNDICATES 


Year 
Drawn 


Emprunte 
en 


1964—1965 
1965—1966 
1966—1967 


1967—1968 


1968—1969 


26 
TOTAL 


Interest Year Amount Interest 
Rate Drawn Outstanding Rate 
Taux Emprunté Montant Taux 
d’intérét en impaye d’interét 
% $ % 
1962—1963 14,424,802 45 
3 6,515,085 55 
3.95 12,549,355 rig Ae 
, 1963—1964 22,780,184 4.375 
3.125 22,381,220 4.75 
3.25 1964—1965 70,009,773 5.375 
Bra) 31,379,544 525 
3.5 1965—1966 75,222,804 5.25 
A 40,214,437 hal S 
A125 35,127,988 5.625 
: 1966—1967 32,967,170 575 
4.375 56,260,169 5.875 
4 53,856,042 6 
mines 33,465,101 5375 
45 1967—1968 A225 A147 5.3125 
5 56,970,441 6.125 
55,709,108 6.375 
5/9 35,214,898 6.875 
57/5 1968—1969 94,000,000 65 
5 6,000,000 6.6875 
5 71,000,000 6.75 
45 TOTAL $1,006,245,991 
LOI SUR LE CREDIT ACCORDE AUX 
CREDIT ACT SYNDICATS DE MACHINES AGRICOLES 
Amount Interest 
Outstanding Rate 
Montant Taux 
impaye d’intérét 
$ % 
16,500 5 
195,000 4.875 
212,500 5.125 
385,000 5.625 
192,500 apy de) 
270,000 5 
270,000 5.875 | 
315,000 6.1875 
200,000 7.375 
655,503 6.875 ‘ 
664,497 6.5 
$3,376,500 i 


STATEMENT OF LOANS DISBURSED AND RELEVE AU 31 MARS 1969 DES PRETS 


OUTSTANDING BY FISCAL YEARS T0 DEBOURSES ET A RECOUVRER PAR 

MARCH 31, 1969 ANNEE FINANCIERE 
Fiscal Loans Disbursed Cumulative Total of Principal of Loans 

Year Loans Disbursed Outstanding End of Year 

Préts débourses Total cumulatif des Principal a recouvrer 

préts déboursés a la fin de l’année 

Année Number Amount Number Amount Number Amount 

Financiere Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

1929—1930 e270 2,630,377 1,270 2,630,377 1,270 2,613,671 
1930—1931 2,102 3,517,489 Bir2 6,147,866 3,109 6,033,805 
19311932 468 1,996,344 3,840 8,144,210 3,492 7,878,741 
1937-1953 655 1,276,114 4,495 9,420,324 4,394 8,927,985 
1933—1934 307 558,630 4,802 9,978,954 4.652 9,125,513 
1934—1935 352 547,207 5,154 10,526,161 4.866 9 332,329 
1935—1936 3,593 7,423,779 8,747 17,949,940 8 322 16,178,516 
1936—1937 5,385 11074156 14,132 29,024,096 13,588 28,506,308 
1937—1938 2528 5,264,308 16,655 34,288,404 15,829 30,336,749 
1938—1939 2,232 4 338,843 18,887 38,627,247 17,747 33,065,470 
1939—1940 2,308 4,342,662 21,248 42,969,909 19,756 35,411,729 
1940—1941 1,425 ALUN Bio OF) 22,673 45,697,416 20,782 35,947,883 
1941—1942 i1i2 2,133,514 23,785 47,830,930 eee 35,256,188 
1942—1943 642 1,320,256 24,427 49,151,186 21,020 33,120,484 
1943—1944 590 13367103 25,017 50,487,289 19,447 28,716,696 
1944—1945 695 1,661,410 ASW M2 52,148,699 16,929 24,199,388 
1945—1946 877 2,121;207 26,589 54,269,906 15,721 22,513,863 
1946—1947 1,286 22/3811 21i81> oy eye a 15,032 22,119,005 
1947—1948 1,218 3,185,240 29,093 60,728,957 14,790 22,327,258 
1948—1949 5k 4,595,036 30,844 65,323,993 15,006 23,890,389 
1949—1950 1,841 4,942,930 32,685 70,266,923 15,566 25,821,426 
1950—1951 1,800 4,693,079 34,485 74,960,002 16,184 27,802,774 
1951—1952 1,508 4,469,091 35,993 79,429,093 16,497 29 238 810 
1952—1953 ious! 5,118,559 37,507 84,547,652 16,667 31,005,250 
1953—1954 1,908 7,000,540 39,415 91,548,192 17,267 34,591,645 
1954—1955 ae Ne) 8,207,003 AT552 99,755,195 18,111 39,455,931 
1955—1956 2,087 8,254,323 43,639 108,009,518 18,931 44,075,268 
1956—1957 2,826 13,183,992 46,465 127,193,510 20/372 52,730,198 
1957—1958 3,500 19,343,560 49,965 140,537,070 22,494 67,112,206 
1958—1959 4,659 28,368,265 54,624 168,905,335 25,471 89,301,022 
1959—1960 5,169 35,840,882 9995 204,746,217 28,453 117,233,247 
1960—1961 5,162 52,305,266 64,955 257,051,483 31,054 158,447,392 
| 1961—1962 6,027 68,886,875 70,982 325,938,358 34,175 212,138,307 
1962—1963 6,453 78,428,094 77,435 404,366,452 37,462 270,277,265 
| 1963—1964 7,802 96,315,635 85,237 500,682,087 41,868 341,169,139 
1964—1965 9,845 139,750,639 95,082 640,432,726 47,404 443,560,275 
1965—1966 11,049 201,687,642 106,131 842,120,368 52,932 586,356,486 
1966—1967 11,632 234,447,269 117,763 1,076:567,637° “ 58,258 748,532,844 
1967—1968 11,559 251,228,049 129,322 1,327,795,686 63,482 915,837,195 
1968—1969 O17 205,341,841 138,439 T533,157,027 67,108 1,036,149,124 
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Part Il — Partie Il 


Part Il] — Partie III 


Number Amount Number 
Nombre Montant Nombre 
$ 

British Columbia 321 7,784,415 34 
Alberta 1,999 45,987,980 48 
Saskatchewan 2,/28 60,199,566 fi 
Manitoba 884 19,306,621 42 
Ontario Lc00e= 29,740,251 138 
Quebec 853 13,895,945 ST7, 
New Brunswick 73 1,357,997 14 
Nova Scotia 44 811,968 10 
Prince Edward Island 95 1,883,211 11 
Newfoundland 8 245,119 2 
NATIONAL 8,370 16h ZAS073 747 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 

Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


NATIONAL 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 

Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


NATIONAL 


1965-1966 


Amount 


Montant | 


$ 
1,500,711 
1,869,669 
S202,540 
1,544,279 
4,973,913 
9,478,375 


660,393 
341,656 
427,970 

99,412 


24,128,768 


1966-1967 


1964-1965 

Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant — 

487 9,934 800 611 14,014,600 582 15,017,800 

2,602 42,512,300 2,940 58,346,300 2,844 62,408,800 

2,601 35.570: 100 3,197 56,570,200 3,656 72,046,700 

691 9,176,200 899 14,879,500 1,122 22,160,200 

Zitat 34,461,200 2,210 42,695,300 2,042 43,332,600 

1,354 20,326,500 1,140 18,987,200 1522 25,941,200 

72 821,300 81 1,304,400 195 3,592,200 

77 964,100 58 1,006,800 49 842,200 

124 991,700 100 1,134,900 141 2,242,700 

%) 55,700 z 2 45,700 14 363,100 

10,142 154,813,900 11,238 208,984,900 12,167 


Under the Canadian Farm Loan Act 
(1929-Oct. 4/59) 
Sous le régime de la Loi du prét 
agricole canadien 
(1929-4 oct. 1959) 


Number Amount 
Nombre Montant 
2,699 8.751182 
9,954 28,146,771 
13,366 48 327,821 
6,342 19,884,810 
9,745 43,295,717 
O73 22,454,666 
1,749 3,720,899 
1,638 3537-293 
2,094 S0Ab aa. 
56,760 183,160,586 


247,947,500 


Under the Farm Credit Act 


(Oct. 5/59-March 31, 1969) 


¢ 


Part Il] — _ 


Part Il — Partie {| 
Number Amount Number 
Nombre Montant Nombre 
3,350 65,259,600 296 
19,190 323,700,901 475 
23,746 365,558,767 522 
6,452 106,580,876 249 
15,496 247,960,501 sel yg 
6,105 82,046,502 2,076 
824 10,546,504 93 
389 4,842,799 78 
1,057 10,851,074 67 
40 8/2317 S 
76,649 1,218,212,901 5,030 


Total 


Number Amount 
Nombre Montant 
$ 

355 9,285,126 
2,047 47,857,649 
2,/99 63,431,956 
926 20,850,900 
1503 34,714,164 
1,230 23,374,320 
87 2,018,390 

54 1,153,624 
106 Zigticist 
10 344,531 
O47 205,341,841 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
lle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


1967-1968 1968-1969 1964-1969 
Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 

$ 
519 13617,400 359 9,773,900 2558 62,388,500 
2,829 65,556,200 2,055 48,178,200 13,270 277,001,800 
3,665 80,618,600 2,853 64,364,300 15,972 309,169,900 
eal 27,933,300 935 21,098,600 4,858 95,247,800 
2,012 43,956,600 1,488 35,159,200 9,883 199,604,900 
1,406 25,668,800 1,194 23,201,200 6,616 114,124,900 
144 2,660,500 94 2,216,500 586 10,594,900 
39 770,100 56 1,293,900 279 4,877,100 
120 2,287,100 112 2,612,200 597 9,268,600 
9 167,900 a3 432,500 Al 1,064,900 
11,954 263,236,500 9,159 208,330,500 54,660 1,083,313,300 


Colombie-Britannique 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
lle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


Sous le régime de la Loi sur le crédit 


TOTAL TO MARCH 31, 1969 


agricole (5 oct. 1959-31 mars 1969) TOTAL AU 31 MARS 1969 
Partie III Total 
Amount Number Amount Number Amount 
Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

10,421,816 3,646 75,674,416 6,345 84,425,598 
14,828,849 . 19,665 336,529,750 29,619 366,676,521 
14,975,195 24,268 380,533,962 37,034 428,861,783 
6,787,129 6,701 113,368,005 13,043 133.252:815 
30,791,288 16,667 278,751,789 26,412 322,047,506 
47,873,009 8,181 129,919,511 17,354 1o2 374 77 
2,569,554 917 13,116,058 2,666 16,836,957 
1,899,329 467 6,742,128 ZS 10,279,421 
1,494,451 Liza 1277345,525 3,218 17,386,952 
123,420 43 995,797 43 995,797 
131,764,040 81,679 1,349,976,941 138,439 533.03) 827 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
lle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 
29 
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BRANCH OFFICES & MANAGERS 


SUCCURSALES ET GERANTS 


BRITISH COLUMBIA 


R. H. BAZETT 
1615 EREISSiREET 


RUE ELLIS 
KELOWNA 


W. G. O’BRIEN 

400 CHANCERY HALL 
No. 3 SIR WINSTON 
CHURCHILL SQUARE 


EDMONTON 


J. M. DAY 
MIDTOWN TOWERS 


501 11th AVE. & HAMILTON ST. 
lle AVE. & RUE HAMILTON 


REGINA 


D. A. IBBOTSON 
267 EDMONTON STREET 


RUE EDMONTON 
WINNIPEG 


N. J. DENHOLM 
50 EGLINTON AVE. EAST 


AVE. EGLINTON-EST 
TORONTO 


QUEBEC 


A. F. LANGLOIS 
PLACE LAURIER, 


SUITE 410A-417 
2700 BOULEVARD LAURIER 


STE-FOY 


ATLANTIC 


W. A. WEST 
ALMA STREET 


RUE ALMA 
MONCTON, N.B. 
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DISTRICT AND FIELD OFFICES 
District offices shown in capital letters 
BUREAUX DE DISTRICT ET 

DE CAMPAGNE 


Bureaux de district indiqués en lettres majuscules 


COLOMBIE-BRITANNIQUE 


KELOWNA. 
Chilliwack; Dawson Creek; Duncan; Fort St. John; Kamloops; 
Langley; Prince George; Vernon; West Summerland. 


ALBERTA 


CALGARY; EDMONTON; GRAND PRAIRIE; 
RED DEER; VEGREVILLE; WETASKIWIN. 


Athabasca; Barrhead; Brooks; Calgary; Camrose; Didsbury; 
Drumheller; Edmonton; Evansburg; Fairview; Falher; Fort 
Macleod; Grand Prairie; Hanna; High River; Innisfail; 
Lacombe; Lethbridge; Medicine Hat; Peace River; Red Deer; 
Redwater; Stettler; St. Paul; Vegreville; Vermilion; Wain- 
wright; Westlock; Wetaskiwin. 


SASKATCHEWAN 


N. BATTLEFORD; PRINCE ALBERT; REGINA; 
SASKATOON; SWIFT CURRENT; YORKTON. 


Assiniboia; Carlyle; Estevan; Humboldt; Indian Head; Kel- 
vington; Kindersley; Meadow Lake; Melfort; Moose Jaw; 
Nipawin; N. Battleford; Preeceville; Prince Albert; Regina; 
Rosetown; Saskatoon; Shaunavon; Spiritwood; Swift Current; 
eG Unity; Watrous; Weyburn; Whitewood; Wynyard; 
orkton. 


MANITOBA 


BRANDON; WINNIPEG. 
Arborg; Brandon; Carman; Dauphin; Killarney; Morden; 
Neepawa; Portage la Prairie; Roblin; Virden; Winnipeg. 


ONTARIO 


BARRIE; CHATHAM; GUELPH; NORTH BAY; 
OTTAWA; WALKERTON; WOODSTOCK. 


Arnprior; Barrie; Campbellford; Chatham; Cornwall; Essex; 
Goderich; Guelph; Hamilton; Kingston; Lindsay; Listowel; 
London; New Liskeard; North Bay; Orangeville; Ottawa; Owen 
Sound; Petrolia; Port Perry; Simcoe; St. Catharines; Stratford; 
St. Thomas; Walkerton; Woodstock. 


— QUEBEC 


ALMA; QUEBEC; RIMOUSKI; ST-HYACINTHE; 
ST-JEAN; SHERBROOKE; VICTORIAVILLE. 

Alma; Drummondville; Hull; Joliette; Lévis; Québec; Rimouski; 
Roberval; Rouyn; St-Hyacinthe; St-Jean; St-Jér6me; Sher- 
brooke; Trois-Riviéres; Valleyfield; Victoriaville; Waterloo. 


ATLANTIQUE 


GRAND FALLS; CHARLOTTETOWN. 


Fredericton; Grand Falls; Moncton; Sussex; Woodstock; 
Kentville; Truro; Charlottetown. 
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PROGRAM OBJECTIVE 


To provide long-term mortgage credit to farmers to facilitate the organiza- 
tion of Canadian agriculture into viable farm units in the hands of competent 
operators, and to provide loans to “syndicates”’ of farmers for the joint acquisition 
and use of farm machinery and buildings. 


OBJECTIF DU PROGRAMME 


Consentir des préts hypothécaires a long terme aux agriculteurs pour faci- 
liter organisation de l’agriculture canadienne en fermes rentables sous la direction 
d’exploitants compétents, ainsi que des préts a des “‘syndicats”’ d’agriculteurs en 
vue de l’achat et de Putilisation en commun de machines agricoles et de batiments 
de ferme. 
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Présidents des Commissions d’appel 


June 22, i970. 


The Honourable H.A. Olson, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir: 


I have the honour to submit the Eleventh 
Annual Report of the Farm Credit Corporation 
and statement of accounts for the fiscal year 
ended March 31, 1970. 


An important milestone in the life of the 
Corporation was reached in October, 1969, 
marking 10 years of service to Agriculture in the 
administration of the Farm Credit Act. Achieve- 
ments in our lending program during this period 
were made possible by the whole-hearted co- 
operation of all members of the staff. On behalf 
of the Members of the Corporation I take this 
opportunity to express appreciation to them 
and to also thank the Members of the Advisory 
Committee and Appeal Boards for their con- 
tinuing interest and support. 


Respectfully submitted, 


Chairman. 


le 22 juin 1970 


L’Honorable H.A. Olson, C.P., député, 
Ministre de |’ Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le Ministre, 


Jai bien Phonneur de vous présenter le 
onziéme rapport annuel de la Société du crédit 
agricole et les états financiers pour l’année finan- 
ciére close le 31 mars 1970. 


La Société atteignait une étape impor- 
tante de son existence en octobre 1969 alors 
qu’elle marquait l’anniversaire de sa dixiéme 
année de service a l’agriculture sous l’administra- 
tion de la Loi sur le crédit agricole. Les succés 
que nous avons obtenus dans notre programme 
de crédit pendant cette période furent rendus 
possibles grace a la collaboration empressée des 
membres de notre personnel. Au nom des mem- 
bres de la Société, je profite de occasion pour 
leur exprimer notre appréciation et pour remer- 
cier les membres du Comité consultatif et des 
Commissions d’appel de leur appui constant et 
de leur participation fidéle. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 
Pexpression de mes sentiments dévoués. 


Le président 
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HIGHLIGHTS FARM CREDIT ACT 


SOMMAIRE DE LA LO! SUR LE CREDIT AGRICOLE 


1969 — 1970 1968 — 1969 
UTA SASSER a SS Na OE ea 


NUMBER OF LOANS APPROVED? 3) ieee oe 


5,829 vb ie. 
NOMBRE DE PREIS APPROUVES | 0 =e Gun 
AMOUNT OF LOANS APPROVED. 00) ts eee 
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MONTANIIDES PRETSIAPPROUVES.. ee 
AVERAGE AMOUNLOR LOAN ee el.) cue nr 
$2 7580 D220 
MOYENNE DES PRETS EN DOLLARS. . 230.) eae 
NUMBER OF LOANS OUTSTANDING... .5 a0 Sateen 
; 68,496 67,108 
NOMBRE DE PREIS AUX LIVRES | 06 0) ee 
PRINCIPAL AMOUNT OUTSTANDING ........ ; 
poe, $1,111,520,366 $1,036,149,124 : 
SOMME DU CAPITAL. PRETE . . ..c,eunen nn | 
| 
PERCENTAGE LOANS IN GOOD STANDING. ..... 
87.1 91.4 
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THE FIRST DECADE 
A Review by the Chairman 


The Farm Credit Corporation completed its first 
ten years of operations on October 5, 1969. 


Canadian agriculture has undergone profound 
changes since the Corporation was established as 
successor to the Canadian Farm Loan Board in 
1959. These changes have been reflected in the 
legislation and the policies under which the Corp- 
oration operates. 


Changes in the Industry 


As production per worker in industry has increased 
over the years, wages have increased and the stan- 
dard of living of the urban population has improved. 
At the same time, the aspirations of rural people 
have risen and their living habits have changed. 
Many of the goods and services, both for family 
living and for farm operations, which were not 
required in the past, or if required were produced or 
made by the farm family, must now be purchased. 
As a result, the farmer today requires a much 
higher cash income than did his father to satisfy not 
only his needs but his legitimate expectations that 
he and his family might enjoy amenities of living 
comparable to that of other sectors of society. 


Faced with competition in international and domes- 
tic markets and serious marketing problems, the 
individual farmer has had limited opportunity for 
increased prices for his product. Prices of operating 
inputs have been increasing rapidly and the only 
real hope for increased income for the individual 
farmer has been in the production of a greater 
volume of consistently high quality product. This 
must be achieved by careful planning and organiza- 
tion to control operating costs and to spread over- 
head costs over a larger number of units of produc- 
tion. 


Better cultural practices, improved varieties of seed, 
the use of new herbicides and pesticides, and greater 
use of commercial fertilizers, have made it possible 
to produce more per acre. The development of 
bigger and better farm machinery has made it 
possible for individual farmers to handle larger 
acreages. Improved building design and livestock 
and feed-handling systems, and improved breeding 
and better disease-control techniques have resulted 
in greater livestock production per farmer. 


LA PREMIERE DECENNIE 
Historique par le président 


La Société du crédit agricole complétait ses dix 
premiéres années d’activités le 5 octobre 1969. 


L’agriculture canadienne a subi de profonds chan- 
gements depuis que la Société a pris la reléve de la 
Commission du prét agricole canadien en 1959. 
Ces changements ont influencé la législation et les 
politiques qui régissent les activités de la Société. 


Changements dans l’industrie 


La production de louvrier s’est accrue dans l’indus- 
trie au cours des années, donnant le pas a la hausse 
des salaires et du niveau de vie de la population ur- 
baine. En méme temps, les aspirations de la popula- 
tion rurale ont grandi et leur mode de vie a évolué. 
Les ruraux achétent maintenant de nombreux biens 
et services destinés a la subsistance de la famille et a 
Pexploitation de la ferme, alors qu’ils n’en avaient 
pas besoin par le passé, ou les produisaient sur la 
ferme familiale. C’est pourquoi le cultivateur d’au- 
jourd’hui a besoin d’un revenu monétaire bien supé- 
rieur a celui de son pére car il doit non seulement 
satisfaire ses besoins mais aussi combler ses aspira- 
tions légitimes et assurer a sa famille un niveau de 
vie comparable a celui des autres secteurs de la 
société. 

Face a la concurrence sur les marchés interna- 
tionaux et domestiques, et 4 de sérieux problémes 
de marché, le cultivateur a eu trés peu de chances 
d’accroitre le prix de ses produits. Le prix des 
intrants d’exploitation a grimpé rapidement et le 
seul espoir que le cultivateur garde d’accroitre son 
revenu, est de produire un plus fort volume de pro- 
duits et d’en garder toujours la qualité a un trés 
haut niveau. Il ne peut y parvenir que par une 
planification et une organisation trés poussées qui 
lui permettront de controler les prix d’exploitation 
et de répartir les frais généraux sur un plus grand 
nombre d’unités de production. 


De meilleures méthodes culturales, des variétés 
ameéliorées de semences, l’emploi d’herbicides et de 
pesticides, et usage plus intensif de fertilisants com- 
merciaux, lui ont permis de produire plus a l’acre. 
La création de machines agricoles plus puissantes et 
plus perfectionnées a permis aux cultivateurs de 
cultiver de plus grandes terres. Une meilleure cons- 
truction des batiments, des troupeaux de qualité 


These factors have brought about substantial in- 
creases in the size of farm businesses, increased the 
complexity of farming and imposed greater demands 
on the technical knowledge and managerial ability 
of the farm operator. Many farm businesses have 
been organized on the basis of two or three owner- 
operators, in order to benefit by the economies of 
scale made possible by the improved technology. 


Larger farm units have required very substantially 
increased amounts of capital and because of the 
characteristics of farming much of this additional 
capital has been required in the form of long-term 
credit. A significant part of the long-term credit 
which farmers have required to develop and expand 
their farm businesses in the past decade has been 
supplied by the Farm Credit Corporation. The in- 
creasing substitution of capital for labour also has 
resulted in even greater increases in the need for 
short and intermediate-term credit. In recent years 
acquisition of additional credit has become much 
more costly as a result of a world-wide demand for 
capital and wide concern about inflation, both of 
which have caused interest rates to rise to record 
levels. 


Adjustments in the Credit Program 


Under the Farm Credit Act the maximum dollar 
amount originally set for a standard mortgage loan 
was $20,000 and the maximum set for a super- 
vised loan was $27,500. To meet the increased 
requirements of expanding farm businesses, these 
maximums were raised to $40,000 and $55,000 
respectively in 1964. 


In 1968, to accommodate the increasing number of 
two and three-man farms, the dollar limits were 
increased to $80,000 and $100,000 for standard 
mortgage loans where there are two or three owner- 
operators respectively, and to $100,000 for super- 
vised loans where there is more than one owner- 
operator. Amendments also were introduced to 
permit loans to farming corporations to accom- 
modate the increasing number of farmers who have 
incorporated their farm businesses, and provisions 
were made through which the Corporation could 
make loans to Indians farming on Reserves, on 
much the same basis as to other Canadian farmers. 


Because of the high cost of owning farm machinery, 
much of which is only used a few days in each year 
by the individual farmer, the Farm Machinery 
Syndicates Credit Act was introduced in 1964 to 
provide credit to groups or “‘syndicates”’ of three or 
more farmers for the joint purchase and use of 
farm machinery. In 1969 this Act was amended to 
extend this form of credit to the purchase or con- 
struction of specialized buildings which might be 
used in common, such as storage facilities, washing, 
grading and packaging plants, feeder lots, etc., and 
was renamed the Farm Syndicates Credit Act. 


supérieure, des systémes d’alimentation automati- 
ques, des saillies améliorées et des techniques plus 
perfectionnées de répression des maladies, ont con- 
duit a une plus grande production animale par culti- 
vateur. 


Ces facteurs ont entrainé des hausses considérables 
dans la superficie des entreprises agricoles, ont accru 
la complexité de lagriculture et imposé de plus 
fortes demandes sur les connaissances techniques et 
les capacités gestionnaires de l’exploitant agricole. 
De nombreux cultivateurs ont organisé des fermes 
sur la base de deux ou trois exploitants afin de béné- 
ficier des économies inhérentes aux plus grandes 
entreprises et qui découlent d’une technologie amé- 
horée. 


Ces fermes plus grandes exigérent des capitaux 
fortement accrus. Les caractéristiques de l’agricul- 
ture ont fait qu’une grande partie de cette hausse 
de capital requis était du crédit a long terme. La 
Société du crédit agricole a contribué une partie 
considérable du crédit a long terme dont les culti- 
vateurs ont eu besoin pour améliorer et agrandir 
leur ferme au cours de la derniére décennie. La 
substitution progressive du capital a la main-d’oeuvre 
a aussi causé une hausse encore plus forte des besoins 
de crédit a court et 4 moyen terme. Au cours des 
derniéres années, il est devenu de plus en plus cot- 
teux de se procurer du crédit additionnel par suite 
de la demande mondiale de capitaux et de la crainte 
de linflation qui ont fait monter les taux d’intérét 
a des niveaux sans précédents. 


Ajustements au programme de crédit 


Au début, la Loi sur le crédit agricole prévoyait un 
montant maximal de $20,000 lors d’un prét hypo- 
thécaire ordinaire et de $27,500 lors d’un prét sur- 
veillé. En 1964, on a haussé ce montant maximal a 
$40,000, et $55,000 respectivement pour faire face 
aux besoins accrus dans l’expansion de l’entreprise 
agricole. 


En 1968, face au plus grand nombre de fermes a 
deux ou trois exploitants, on haussait les limites 
monétaires des préts hypothécaires ordinaires a 
$80,000 et a $100,000 pour les fermes a deux et 
trois propriétaires-exploitants respectivement, et a 
$100,000 sur les préts surveillés accordés aux fermes 
de plus d’un propriétaire-exploitant. On introduisait 
aussi des amendements afin de permettre l’octroi de 
préts a des corporations agricoles et répondre ainsi 
aux besoins du nombre sans cesse plus grand de 
cultivateurs qui incorporent leur ferme. On établis- 
sait aussi des dispositions qui habilitaient la Société 
a préter aux Indiens s’adonnant a l’agriculture sur 
des réserves selon des principes 4 peu prés identiques 
a ceux qui ont trait aux autres cultivateurs cana- 
diens. 


Les machines agricoles dont une bonne partie sert a 
peine quelques jours par année cottent fort cher au 


779 loans for a total of $7.5 million have been 
made to 582 syndicates involving 2,330 members 
since this legislation came into effect. At the end of 
March 1970, 693 loans for $4.8 million remained 
outstanding. 


Growth in Investment 


Principal outstanding on about 28,000 loans taken 
over by the Corporation from the Canadian Farm 
Loan Board on October 5, 1959, amounted to 
about $100 million. Since that date the Corporation 
has made more than 87,000 loans under the Farm 
Credit Act, for an amount in excess of $1.5 billion. 


The average size of loan increased from $10,846 in 
1960 to $27,530 in 1969. At the end of March 
1970 there were 68,496 loans outstanding, amount- 
ing to $1.1 billion. 


Uses of Credit 


Part of the funds approved were to refinance mort- 
gages already held by the Corporation but almost 
$1.3 billion represented new capital investment. Of 
this amount, about 45 per cent, or $570 million, 
was used for the purchase of additional land to 
expand existing farm units, or in other words for 
farm consolidation. About $165 million was for 
improvements in the form of buildings, drainage, 
land clearing, etc. These funds have contributed 
substantially to the development of more viable 
farm units. 


Loans for the purchase of new farm units amounted 
to about $186 million and very often were for the 
transfer of a farm from father to son. Credit for 
the purchase of land, either as new units or to add 
to other farms, enabled many farmers to sell and 
retire. It also enabled many owners of small un- 
economic farms to sell their land and move out of 
agriculture during a period when the economy was 
capable of employing them more productively in 
other pursuits. 


About $288 million was lent to repay land mort- 
gages, or other debts, with about $40 million being 
provided to purchase livestock and equipment. 
Credit to refinance debts usually meant a reorgan- 
ization of the financial structure of the farm 
business, placing the farmer’s obligations on a 
repayment schedule better suited to his repayment 
capacity. Loans for this purpose generally have been 
made in conjunction with loans for developmental 
purposes and are always designed to place the farm 
business in a viable position. 


Advisory Services 


Throughout the decade the Corporation, in addition 
to providing credit, has provided applicants with 
advice and assistance in planning the organization, 
financing and operation of their farm businesses. It 


cultivateur. C’est pourquoi, en 1964, ona introduit 
la Loi sur le crédit accordé aux syndicats de machi- 
nes agricoles pour offrir du crédit aux groupes ou 
“syndicats” formésd’au moins trois cultivateurs qui 
désirent acheter et utiliser des machines agricoles en 
commun. En 1969, on amendait la Loi pour étendre 
ce genre de crédit a achat et a la construction de 
batiments spécialisés qui peuvent étre utilisés en 
commun, telles les facilités d’entreposage, de lavage, 
de classement et d’emballage, les parcs d’engraisse- 
ment a bovins, etc. La Loi recut alors le titre de Loi 
sur le crédit aux syndicats agricoles. On a consenti 
779 préts, soit un total de $7.5 millions répartis 
entre 582 syndicats formés de 2,330 membres 
depuis l’entrée en vigueur de cette législation. A la 
fin de mars 1970, il y avait encore aux livres 693 
préts qui représentaient un montant de $4.8 mil- 
lions. 


Hausse des placements 


Le principal 4 recouvrer sur a peu prés 28,000 préts 
que la Société a assumés de la Commission du prét 
agricole canadien le 5 octobre 1959, s’élevait a $100 
millions environ. Depuis, la Société a consenti plus 
de 87,000 préts aux termes de la Loi sur le crédit 
agricole, soit un montant excédant $1.5 milliard. 


Le montant moyen des préts s’est accru de $10,846 
en 1960 a $27,530 en 1969. A la fin de mars 1970, 
il y avait 68,496 préts aux livres, soit un montant 
de $1.1 milliard. 


Utilisations du crédit 


Une partie des fonds approuvés a servi a refinancer 
des hypothéques déja détenues par la Société; par 
contre, ce montant comprenait $1.3 milliard en 
nouveaux placements de capital. De ce montant, a 
peu pres 45 p. 100, ou $570 millions, ont servi a 
achat de terres additionnelles en vue d’agrandir 
les fermes, c’est-a-dire a4 la consolidation des terres. 
Environ $165 millions ont servi 4 des améliorations 
sous forme de batiments, de drainage, de défriche- 
ment, etc. Ces fonds ont fortement contribué 4 
Porganisation de fermes plus rentables. 


Les préts destinés a l’achat de nouvelles fermes se 
sont élevés 4 environ $186 millions et furent souvent 
consentis pour faciliter le transfert d’une ferme de 
pére en fils. Le crédit consenti pour achat de nou- 
velles fermes ou de terres pour agrandir la ferme, a 
permis a de nombreux cultivateurs de vendre et de 
prendre leur retraite. Ila aussi permis a de nombreux 
propriétaires de petites fermes non rentables de 
vendre leur terre et de quitter l’agriculture durant 
une période ot: économie était capable de les em- 
ployer d’une maniére plus productive dans d’autres 
domaines. 


Environ $288 millions furent prétés en vue de rem- 
bourser des hypothéques fonciéres ou d’autres 
dettes. En plus, environ $40 millions ont servi a 
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also has provided a post-loan advisory service to 
those farmers who have obtained ‘“‘supervised”’ 
loans under Part III of the Farm Credit Act on the 
security of both land and chattels. To support and 
improve these services the Corporation, in coopera- 
tion with the Canada Department of Agriculture, 
developed the first Canada-wide computerized farm 
accounting service. Although voluntary, the program 
was used by 85 per cent of supervised borrowers 
and became the largest program of its kind in the 
world. In addition, the Corporation contributed to 
the development of the comprehensive Canadian 
Farm Management Data System (CANFARM) now 
coming into general use. 


In 1969 the Corporation conducted surveys on 
samples of standard mortgage and supervised bor- 
rowers in order to measure the effects of its 
advisory services as well as to assess the general 
progress made by borrowers. The results of these 
surveys indicated that net incomes had approxim- 
ately doubled for both groups over a four-year base 
period. In contrast, the growth in net income for 
all census farms for the same period (1965-68) was 
about 25 per cent. The surveys also indicated that 
there had been very satisfactory growth in the 
value of the farmers’ assets and their net worth. 
As supervised borrowers generally have much lower 
equities than those borrowers who obtain standard 
mortgage loans, it seemed apparent that the advis- 
ory services provided by the Corporation to super- 
vised borrowers had contributed significantly to 
their progress. 


The results of the surveys suggest that the credit and 
advisory services provided by the Corporation 
during its first decade have made a significant con- 
tribution to the effective employment of long-term 
capital in agriculture. As agricultural production 
and marketing have become more complex, the 
provision of these services has imposed greater 
demands on the knowledge and judgment of the 
staff of the Corporation. Recognition of these 
needs has been reflected in recruiting policies and 
in staff training. Continuing efforts have been made 
to develop and improve methods of appraisal and 
farm management, and in-service training of staff. 
An educational leave policy for post-graduate and 
technical studies has been adopted. This training 
is to enable the staff to provide the highest possible 
quality of counselling to farmers. The counselling 
service, however, remains complementary to the 
work of a wide range of provincial and other exten- 
sion agencies which are active in the field of 
agriculture. 


Farmer Participation 


Since inception the Corporation has had the benefit 
of the services of an Advisory Committee of up to 


Yachat de bétail et d’équipement. Le crédit fait pour 
refinancer des dettes a ordinairement servi a réorga- 
niser la structure financiére de la ferme de facon a 
répartir les obligations du cultivateur selon un pro- 
gramme mieux adapté a ses capacités de rembour- 
sement. Les préts consentis 4 cette fin furent en 
général consentisen méme temps que d’autres préts 
a des fins d’expansion et visaient toujours a placer 
lentreprise agricole dans une situation rentable. 


Services consultatifs 


Durant toute la décennie, la Société, en plus d’avan- 
cer du crédit, a offert des conseils et de assistance 
aux requérants pour les aider a planifier l’organisa- 
tion, le financement et exploitation de leur ferme. 
Elle a aussi offert un service consultatif postérieur 
aux préts aux cultivateurs qui obtenaient des préts 
“‘surveillés”” aux termes de la Partie III de la Loi sur 
le crédit agricole en offrant leurs terres et leurs 
biens meubles en garantie. Afin d’appuyer et de 
parfaire ses services, la Société de concert avec le 
ministére de l Agriculture du Canada, a mis sur pied 
le premier service de comptabilité électronique 
agricole a la grandeur du Canada. Le programme, 
bien que facultatif, a été utilisé par 85 p. 100 de 
nos emprunteurs surveillés et est devenu le plus 
vaste programme du genre au monde. De plus, la 
Société a contribué a la création du systéme cana- 
dien de gestion agricole (CANFARM ) dont l’usage 
commence a se généraliser. 


En 1969, la Société a fait des relevés sur des groupes 
témoins d’emprunteurs sur hypothéque ordinaire et 
d’emprunteurs surveillés afin d’évaluer l’effet des 
services consultatifs qu’elle dispense et le progrés 
fait par ses emprunteurs dans l’ensemble. Les relevés 
démontrent que le revenu net a a peu prés doublé 
chez les deux groupes sur une période de quatre ans. 
En comparaison, le revenu net de toutes les fermes 
relevées au recensement lors de la méme période 
(1965-1968) s’est accru d’environ 25 p. 100. Les 
relevés de la Société ont aussi démontré qu'il y a eu 
une croissance trés satisfaisante dans la valeur des 
actifs et avoir net de ses cultivateurs. Comme en 
général ses emprunteurs surveillés ont des avoirs 
nets bien plus faibles que ses emprunteurs sur prét 
hypothécaire ordinaire, la Société estime que les 
services consultatifs qu’elle offre aux emprunteurs 
surveillés ont fortement contribué a leur progrés. 


Selon les relevés de la Société, les services de crédit 
et de consultation qu'elle a offerts au cours de la 
derniére décennie, ont contribué sensiblement a 
Yemploi efficace du capital a long terme en agricul- 
ture. Au fur et 4 mesure que la production et la 
mise en marché des produits agricoles devenaient 
plus complexes, ces services ont imposé de plus 
fortes demandes a la connaissance et au jugement 
du personnel de la Société. Ces besoins ont été re- 
connus et intégrés aux politiques de recrutement et 
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10 members, the majority of whom have been 
farmers or representatives of farm organizations. 
Its function has been to advise the Minister of 
Agriculture and the Corporation with respect to 
matters arising under the Farm Credit Act. 


Appeal Boards have been established in each pro- 
vince and any farmer who is not satisfied with the 
Corporation’s decision on his loan application is 
provided an opportunity to have all the circum- 
stances reviewed by this independent board. The 
members of Appeal Boards are active and leading 
farmers in the various agricultural regions. 


The Advisory Committee and the Appeal Boards 
have been of invaluable assistance to the Corpora- 
tion in keeping its credit policies and services 
attuned to the changing credit needs of farmers. 


Cost of Making Loans 


Changes in agricultural production and marketing 
have added to the complexities of farm mortgage 
lending. The number of loan accounts to administer 
has increased by about 140 per cent over the 
decade. The average size of loan, and the total 
investment in mortgage loans have both increased. 
The cost of making and administering loans, ex- 
pressed as a percentage of the mean capital invest- 
ment, has been reduced from 1.3 per cent in 
1960-61 to 0.7 per cent in the fiscal year just 
ended, through careful planning and budgetary 
control, and as a result of larger investments. 


Interest Rates 


Initially, loans were made by the Corporation ata 
statutory interest rate of 5 per cent. Currently, 
lending rates for new capital are fixed at 1 per cent 
above the cost of funds to the Corporation, and 
this cost is based on the yield of long-term govern- 
ment bonds. However, 72.4 per cent of the principal 
presently outstanding to borrowers is at a rate of 
5 per cent or less. The average rate of earnings on 
all principal outstanding is 5.55 per cent compared 
with an average cost rate on the Corporation’s 
outstanding borrowings of 5.94 per cent. As a result, 
the Corporation has been incurring annual deficits 
which have been recovered through Parliamentary 
Votes. These will continue for many years. 


Trends in Demand 


During 1960-61, the first full year of operation 
under the Farm Credit Act, the Corporation advan- 
ced $52.3 million to 5,162 farmers. The annual 
lending volume accelerated rapidly to the fiscal 
year 1967-68 when $251.2 million was advanced 
to 11,559 farmers. The demand for loans has decli- 
ned since that time and in the last fiscal year 5,743 
loans were made for $158 million. 


de formation du personnel. On a fait des efforts 
continuels pour élaborer et améliorer les méthodes 
d’évaluation et de gestion agricole, et pour perfec- 
tionner la formation interne du personnel. On a 
adopté une politique de congé a la formation qui 
régit les études post-universitaires et techniques. Le 
but de cette formation est de permettre au person- 
nel d’offrir des services consultatifs de la plus haute 
qualité possible aux cultivateurs. Les services de 
consultation demeurent néanmoins complémentai- 
res au travail d’une vaste gamme d’agences provin- 
ciales et d’organismes d’extension qui oeuvrent 
activement dans le domaine agricole. 


Participation des cultivateurs 


Depuis ses débuts, la Société bénéficie des services 
d’un comité consultatif formé d’au plus 10 membres 
dont la majorité sont des cultivateurs actifs ou des 
représentants d’organismes agricoles. Le but du 
comité est de conseiller le ministre de Agriculture 
et la Société sur les questions qui se posent a l’égard 
de la Loi sur le crédit agricole. 


On a établi des Commissions d’appel dans chaque 
province. Tout cultivateur qui conteste la décision 
rendue par la Société lorsde sa demande d’emprunt, 
a occasion de faire rétudier toutes les circonstan- 
ces de sa situation par cette commission autonome. 
Les membres des Commissions d’appel sont des 
cultivateurs actifs et des chefs de file venant des 
diverses régions agricoles. 


Le Comité consultatif et les Commissions d’appel 
ont rendu de précieux services a la Société en l’ai- 
dant a rajuster ses politiques et ses services de crédit 
en fonction des changements dans les besoins en 
crédit aux cultivateurs. 


Cott de loctroi de préts 


Les changements dans la production de ferme et la 
mise en marché ont ajouté a la complexité des préts 
hypothécaires agricoles. Le nombre de comptes de 
préts que la Société administre s'est accru d’environ 
140 p. 100 au cours de la décennie. Le montant 
moyen des prets et le placement total en préts 
hypothécaires accusent tous deux une hausse. Le 
cott de Voctroi et de l’administration des préts, 
exprimé en pourcentage du placement moyen en 
capital; a fléchi de 1.3 p. 100 en 1960-196Ia 
0.7 p. 100 durant lannée financiére tout juste ter- 
minée, grace aune planification serrée et au contrdle 
budgétaire, et par suite de placements plus consi- 
dérables. 


Taux d’intérét 
Au debut, la Société prétait 4 un taux d’intérét 
statutaire de 5 p. 100. A Vheure actuelle, ses taux 
dintérét sur les nouveaux capitaux sont fixés a 
1 p. 100 au-dessus du colt des fonds a la Société, et 
ce cout se fonde sur le rendement des obligations a 


This decline in lending has come about for a number 
of reasons. The Corporation now has mortgages on 
68,496 farms which represents about 50 per cent of 
the number of farms with a gross farm income of 
$7,500 or more per annum as indicated by the 
1966 census. The economic conditions in agricul- 
ture, and the realization that higher land prices have 
made the purchase of additional land less profitable, 
have also had a significant impact on the demand 
for credit. Recent higher interest rates have made 
farmers consider further real estate investment 
more carefully at this time and have made it more 
attractive for vendors to accept mortgages or agree- 
ments for sale as satisfactory investments for their 
capital, particularly if the vendor isa father selling 
to his son. 


The Challenge of the 1970's 


It isexpected that in the 1970's farms will continue 
to increase in size with more farms being organized 
on the basis of two or three-man operations. Capi- 
tal and credit requirements per farm will increase 
significantly. The increased activity of marketing 
boards will give greater assurance of market and 
price stability to farmers who exercise control over 
quality and quantity. Activities of such boards will 
add to the complexities of providing credit to pro- 
ducers. It is the objective of the Corporation to 
continue to use the capital at its disposal to facilitate 
the organization of agriculture into viable farm 
units which will provide farmers with equitable 
returns for their labour, management and capital. 
To attain this objective in the rapidly changing 
environment likely to characterize Canadian agri- 
culture in the 1970’s will be the challenge to which 
the Corporation will dedicate its efforts. 


long terme du gouvernement. Toutefois, 72.4 p. 100 
du capital que les emprunteurs ont encore a rem- 
bourser portent un taux de 5 p. 100 ou moins. Le 
rendement moyen sur tout le capital prété est 
de 5.55 p. 100 au regard d’un cotit moyen de 
5.94 p. 100 sur tous les emprunts que la Société 
doit encore rembourser. C’est pourquoi la Société 
a subi des déficits annuels qu’elle a récupérés par 
des crédits du Parlement et qui se continueront 
pendant plusieurs années encore. 


Tendances de la demande 


En 1960-1961, la Loi sur le crédit agricole connais- 
sait sa premiére année compléte d’activités. La 
Société avait alors avancé $52.3 millions 4 5,162 
cultivateurs. Le volume annuel de préts a grimpé 
rapidement par la suite jusqu’a l’année financiére 
1967-1968 alors quelle a avancé $251.2 millions a 
11,559 cultivateurs. La demande de préts a diminué 
depuis et, au cours de la derniére année financiére, 
la Société a consenti 5,743 préts, soit un montant 
de $158 millions. 


Cette baisse des activités de prét provient d’un bon 
nombre de raisons. La Société détient une hypo- 
théque sur 68,496 fermes, soit sur a4 peu prés 
50 p. 100 de toutes les fermes affichant un revenu 
agricole brut de $7,500 par année ou plus selon le 
recensement de 1966. Les conditions économiques 
en agriculture et le prix élevé des terres qui rend 
lachat de terres additionnelles moins profitable, ont 
aussi eu un effet sensible sur la demande de crédit. 
Des taux d’intérét plus élevés ces derniers temps ont 
incité les cultivateurs a plus de réserve dans leurs 
immobilisations et encouragent les vendeurs a accep- 
ter des hypothéques ou des contrats de vente qui 
constituent maintenant de bons placements pour 
leurs capitaux, particuliérement lors d’une vente du 
pére au fils. 


Le défi des années 1970 


On prévoit qu’en 1970 les fermes continueront a 
s agrandir et qu'un nombre de plus en plus grand de 
fermes seront organisées sur la base de deux ou 
trois exploitants. Il y aura une hausse sensible des 
besoins de crédit et de capitaux par ferme. La plus 
grande activité des offices de mise en marché permet 
d’entrevoir une plus grande stabilité des prix et des 
marchés des cultivateurs qui exercent un controle 
sur la qualité et la quantité. L’activité de ces offices 
ajoute a la complexité de l’offre de crédit aux pro- 
ducteurs. La Société se propose de continuer 4 
utiliser le capital dont elle dispose pour faciliter 
Yorganisation de l’agriculture en fermes rentables 
qui assureront aux cultivateurs des revenus équita- 
bles au regard de leur travail, de leur gestion et de 
leur capital. Le défi quis’offre a la Société est d’aider 
les cultivateurs a atteindre cet objectif dans un envi- 
ronnement dont la principale caractéristique con- 
tinuera d’étre le changement rapide. 
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OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Loan Approvals 


The number of loans approved under the Farm 
Credit Act during the fiscal year was 37 per cent 
less than the previous year. This was an accentuation 
of the downtrend in demand which has been appar- 
ent since 1967. The average size of loans approved 
during the year, however, increased to $27,530 and 
the total amount of loans approved was $160.5 
million, representing a decrease of about 23 per cent 
from the previous year. This amount included 
$933,700 approved for Indians farming on Reserves, 
made possible by amendments made to the Act in 
1968. 


The total of $160.5 million of loans approved inclu- 
ded $42.5 million to repay loans previously made 
by the Corporation. New capital approvals amount- 
ed to $118 million. The purposes for which these 
new loan funds were used are shown graphically 
in the chart below. 


There was a significant decrease in the amount of 
funds lent to buy land to enlarge farm units (41.7 
per cent compared with 49.2 per cent in the pre- 
vious year), and a corresponding increase in the 
percentage of funds used to make improvements 
to land, to buy livestock, and to pay debts. These 
trends reflected the response of farmers to their 
marketing and economic situations. 
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ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI 
SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Approbation de préts 


Le nombre de préts approuvés aux termes de la Loi 
sur le crédit agricole accuse une baisse de 37 p. 100 
durant l’année financiére au regard de l’année précé- 
dente. La tendance a la baisse qui se manifeste 
depuis 1967 sest donc accentuée cette année. Le 
montant moyen des préts approuvés au cours de 
Yannée s'est néanmoins accru a $27,530; toutefois, 
le montant total des préts approuvés, a $160.5 mil- 
lions, représente une baisse d’environ 23 p. 100 au 
regard de l’an passé. Ce montant inclut $933,700 en 
préts approuvés aux Indiens qui s’adonnent a I’agri- 
culture sur les réserves, et qui furent rendus possibles 
par ’amendement de la Loi en 1968. 


Le total de $160.5 millions en préts approuvés 
comprend $42.5 millions qui ont servi a rembourser 
des préts déja détenus par la Société. Le montant 
des nouveaux capitaux approuvés s’élevait 4 $118 
millions. Le tableau qui suit montre a quelles fins 
ont servi les nouveaux préts. 


Il y a eu une baisse sensible du montant des fonds 
prétés en vue de l’achat de terres devant servir a 
agrandir la ferme (41.7 p. 100 au regard de 49.2 
ps 100,au" cours dé lannee précédente) set. une 
hausse correspondante du pourcentage des fonds 
qui ont servi aux améliorations fonciéres, a l’achat 
de bétail et a rembourser des obligations. Ces ten- 
dances illustrent la réaction des cultivateurs devant 
la situation de économie et de leurs marchés. 
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Life Insurance 


All farmers who obtained supervised loans under 
Part III of the Act have compulsory life insurance 
under the Corporation’s Group Life Insurance 
Plan for the amount by which their loan exceeds 
75 per cent of the appraised value of their farms. 
Life insurance is provided on an optional basis to 
farmers with mortgage loans under Part II of the 
Act, and to farmers with supervised loans under 
Part III of the Act for that amount of the loan 
which is not covered by compulsory insurance. 
This voluntary insurance can be obtained for the 
amount of the loan or $10,000, whichever is the 
lesser. If a loan exceeds $10,000, borrowers may 
insure their lives for further amounts in multiples 
of $1,000 to an amount not exceeding the total 
loan. During the year ended March 31, 1970, 64 
per cent of borrowers insured their lives under this 
plan. 


Age of Borrowers 


The proportion of borrowers under the age of 35 
years continued to increase during the 1969-70 
fiscal year. These younger farmers accounted for 38 
per cent of those for whom loans were approved, 
up 2 per cent from the preceding year. Over 34 per 
cent of the 1969-70 borrowers were between the 
ages of 35 and 45 and 27 per cent were over 45 
years. These statistics indicate the continuation of a 
trend toward a younger average age of borrowers 
which has been apparent since the early 1960's. 


Service to Borrowers 


The Corporation continued its regular service to 
farmers throughout 1969 and took several steps 
designed to make these services more effective. 
Surveys also were conducted in order to assess the 
progress borrowers were making and in an effort to 
obtain information useful for future adjustments. 
Rapid changes in agricultural technology and the 
pressures on farm costs and prices have placed 
heavy responsibilities on those who counsel farmers 
and recommend loans. The Corporation staff there- 
fore reviewed its advisory services program in order 
to insure that all phases reflected sound economics 
and were practical in terms of current agricultural 
conditions. 


Pre-loan and post-loan counselling objectives were 
redefined and policies and procedures amended in 
order that services could keep pace with rapidly 
changing conditions. Emphasis was placed on 
informing the farmer of the relative advantages of 
the various alternatives of resource use and product 
selection open to him, thereby improving his ability 
to make rational decisions. The amendments allow 
for more assistance to those farmers who need it 
most and should improve the effectiveness of the 
counselling services. 


Assurance-vie 


Tous les cultivateurs qui ont un prét surveillé en 
Partie III de la Loi détiennent une assurance-vie 
obligatoire sur le montant par lequel leur prét excé- 
de 75 p. 100 de la valeur estimative de leur ferme. 
Leur police reléve du régime collectif d’assurance-vie 
de la Société. L’assurance-vie est facultative sur le 
prét des cultivateurs qui détiennent un prét hypo- 
thécaire ordinaire en Partie Il de la Loi et sur le 
montant du prét qui n’est pas protégé par l’assuran- 
ce-obligatoire des cultivateurs qui ont un prét sur- 
veillé en Partie III de la Loi. Ils peuvent prendre une 
police d’assurance facultative qui équivaut au mon- 
tant de leur prét ou a $10,000, en prenant le moin- 
dre. Si leur prét excéde $10,000, ils peuvent assurer 
leur vie pour des montants plus élevés en multiples 
de $1,000 jusqu’a un montant n’excédant pas leur 
prét total. Au cours de l’année close le 31 mars 
1970, 64 p. 100 des emprunteurs ont souscrit a ce 
régime d’assurance. 


Age des emprunteurs 


La proportion des emprunteurs qui ont moins de 
35 ans a continué a s’accroitre au cours de l’année 
financiére 1969-1970. Ces jeunes cultivateurs ont 
formé 38 p. 100 des requérants qui ont recu un prét, 
soit 2 p. 100 de plus que I’an passé. En 1969-1970, 
plus de 34 p. 100 de nos emprunteurs se classaient 
dans le groupe d’age de 35 a 45 ans, et 27 p. 100 
avaient plus de 45 ans. Ces statistiques démontrent 
que l’évolution vers une moyenne d’age plus jeune 
qui se manifeste chez nos emprunteurs depuis le 
début des années 1960, s’est poursuivie cette année. 


Service offert aux emprunteurs 


La Société a continué a offrir ses services réguliers 
aux cultivateurs pendant toute ’année 1969 et a 
pris plusieurs mesures destinées a les rendre plus 
efficaces. Elle a fait des relevés afin d’évaluer le 
progrés des emprunteurs et d’obtenir des renseigne- 
ments qui lui seront utiles pour faire des ajustements 
a Pavenir. Les changements rapides de la technolo- 
gie agricole et les pressions quils exercent sur le 
cout des fermes et les prix agricoles ont imposé un 
lourd fardeau a ceux qui conseillent les cultivateurs 
et recommandent des préts. La Société a donc 
rétudié son programme de services consultatifs afin 
de s’assurer que toutes ses phases reposent sur de 
solides principes économiques et sont pratiques face 
aux conditions agricoles de ’heure. 


Elle a redéfini les objectifs des services préliminaires 
et postérieurs aux préts et elle a modifié ses politi- 
ques et ses méthodes afin de garder les services au 
pas avec l’évolution rapide de la situation. Elle a fait 
porter ses efforts sur information du cultivateur en 
veillant a lui apprendre les avantages propres aux 
divers emplois des ressources et en l’informant des 
choix disponibles, l’aidant ainsi a prendre des déci- 


The Corporation continued its support for the 
Canadian Farm Management Data System (CAN- 
FARM) and cooperated in the initial test phase in 
1969. One hundred and forty staff members were 
trained in the intricacies and use of the system and 
subsequently 2,950 supervised borrowers trans- 
ferred from their existing accounting systems to 
CANFARM. 


Repayments 


Principal due and payable during the year amounted 
to $27.4 million of which $22.8 million or 83.3 per 
cent was paid. In addition, $14.5 million was paid 
on principal not due. 


Interest due and payable during the year amounted 
to $57.3 million of which $51.4 million or 89.7 per 
cent was paid. 


87.1 per cent of all loans under the Farm Credit 
Act were in good standing at the end of the fiscal 
year compared to 91.4 per cent a year earlier, 
reflecting the difficulties farmers have encountered 
in marketing grain. 


Real Property and Losses on Loans 


At April 1, 1969, the Corporation held title to 13 
farm properties with an inventory value of 
$106,121. During the year, 20 properties were 
acquired and 18 were sold. At the end of the year 
the Corporation still had 15 properties on hand 
with an inventory value of $170,612. Net losses 
on loans including the write down in the inventory 
value of properties on hand amounted to $92,534 
compared to $45,020 in 1968-69. 


At the end of the fiscal year the Corporation held 
63 agreements for sale for a total value of $327,475. 


Well kept farm records are profitable. 


Des régistres agricoles bien tenus portent fruit. 


sions plus rationnelles. Les modifications visent a 
offrir plus d’aide aux cultivateurs qui en ont le plus 
besoin et 4 améliorer l’efficacité des services consul- 
tatifs. 


La Société a continué son appui au systéme canadien 
de gestion agricole (CANFARM) et a collaboré a 
Pétape initiale d’essai en 1969. Cent quarante de 
ses employés ont recu une formation poussée en 
vue d’un usage intensif du systéme. Par la suite, 
2,950 emprunteurs surveillés ont été transférés de 
leur systéme de comptabilité actuel a celui de 
CANFARM. 


Remboursements 


Le capital échu et exigible au cours de l’année s’est 
élevé a $27.4 millions et, de ce montant, $22.8 
millions ou 83.3 p. 100 ont été remboursés. En 
outre, $14.5 millions ont été remboursés par anti- 
cipation sur le capital non échu. 


L’intérét échu et exigible au cours de l'année s’est 
élevé a $57.3 millions et, de cette somme, $51.4 
millions ou 89.7 p. 100 ont été remboursés. 


A la fin de l’année financiére, 87.1 p. 100 de tous 
les préts consentis aux termes de la Loi sur le crédit 
agricole étaient 4 jour comparativement a 91.4 
p. 100 a la fin de Pannée financiére précédente. 
Cette baisse illustre les difficultés qu’éprouvent les 
cultivateurs a vendre leurs grains. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 


Au 1°F avril 1969, la Société détenait 13 propriétés 
agricoles dont la valeur aux livres était de $106,121. 
Pendant l’année, elle a acquis 20 propriétés et ena 
vendues 18. A la fin de l’année, la Société détenait 
encore 15 propriétés dont la valeur aux livres était 
de $170,612. Les pertes nettes sur les préts, y com- 
pris la réduction dans la valeur d’inventaire des 
propriétés en main, se sont chiffrées 4 $92,534 
comparativement a $45,020 en 1968-1969. 


A la fin de lannée financiére, la Société détenait 
63 contrats de vente d’une valeur globale de 
$327,475. 
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OPERATIONS UNDER 
THE FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


During the year, 202 loans were approved under the 
Farm Syndicates Credit Act to 147 syndicates, for 
an amount of $2,888,409, compared with a total 
of $1,672,232 in the previous year. This increase in 
lending resulted from amendments to the Act in 
May of 1969 making it possible for the Corporation 
to make loans for the purchase, improvement and 
construction of buildings which can be used co- 
operatively by three or more farmers. 


During the year, 35 loans for $1;226,505 were 
approved for the construction and equipment of 
buildings for livestock feeder enterprises, fruit and 
vegetable storage and other purposes related to the 
production of farm products. Two thousand three 
hundred and thirty farmers have taken advantage 
of this program since its inception in 1965. 


ADMINISTRATION 


The Corporation has a staff of field officers com- 
prised of 31 District Supervisors and 222 Credit 
Advisors working out of 122 field offices. The 
total staff at year’s end was 607, a decrease of 20 
from that of the previous year. 


The total cost of administration in 1969-70 was 
$7,479,317 or 0.70 per cent of the mean invest- 
ment compared to $6,646,072 or 0.68 per cent of 
the mean investment in the previous fiscal year. 


ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR 
LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


Au cours de lannée, la Société a approuvé 202 
préts répartis entre 147 syndicats aux termes de la 
Loi sur le crédit aux syndicats agricoles, soit 
un montant total de $2,888,409 au regard de 
$1,672,232 dans année précédente. La hausse de 
ces préts provient des amendements faits a la Loi en 
mai 1969, qui ont permis a la Société de consentir 
des préts 4 un groupe d’au moins trois cultivateurs 
en vue de l’achat, ’amélioration et la construction 
de batiments qui sont adaptés a un usage coopératif. 


Durant année, la Société a approuvé 35 préts d’un 
montant global de $1,226,505 pour la construction 
et ’équipement de batiments d’élevage a bovins, 
Pentreposage de fruits et légumes, et d’autres buts 
qui ont trait a la production de produits de ferme. 
Deux mille trois cent trente cultivateurs se sont 
prévalus de ce programme depuis son inauguration 
en 1965. 


ADMINISTRATION 


La Société maintient un personnel d’agents de 
campagne qui se compose de 31 surveillants de 
district et de 222 conseillers en crédit agricole rele- 
vant de 122 bureaux de campagne. L’effectif total 
se chiffrait 4 607 employés 4a la fin de l’année, soit 
une diminution de 20 au regard de l’année précé- 
dente. 


Le cottt total de l’administration sest chiffré a 
$7,479,317 en 1969-1970, soit 0.70 p. 100 du total 
moyen des préts aux livres au regard de $6,646,072 
ou 0.68 p. 100 du total moyen des préts aux livres 
lors de l’année financiére précédente. 


FINANCING 


Farm Credit Act 


To finance its lending program during 1969-70, the 
Corporation borrowed $141 million from the 
Minister of Finance at an average interest rate of 
7.32 per cent and repaid $68.24 million of prin- 
cipal due on previous borrowings, bringing the 
total principal outstanding on borrowings from the 
Minister of Finance to $1.079 billion as of March 
Slee 19.7.0: 


The average interest rate on the Corporation’s out- 
standing borrowings as of March 31, 1970, was 
5.94 per cent compared to an average interest rate 
of 5.56 per cent a year earlier. 


Paid Capital under Section 12 of the Farm Credit 
Act was increased from $40.3 million to $43.8 
million during the year. 


Operating Loss 


The operating loss of $8,409,723 for 1969-70 was 
recovered through Parliamentary Votes. 


The Corporation’s operating loss results from out- 
standing loans made prior to November 14, 1968, 
at a statutory rate of 5 per cent, which rate has not 
provided sufficient income to cover the cost of 
borrowings and administrative expenses. The aver- 
age interest return on the $1,112 billion of prin- 
cipal of loans to farmers as of March 31, 1970, 
was 5.55 per cent, while the average interest cost to 
the Corporation on its outstanding borrowings 
from the Minister of Finance was 5.94 per cent. 


Reserve 


After deducting the year’s net loss on loans to 
farmers of $92,534 and adding the recovery through 
the 1970 Supplementary Estimates of $266,251 of 
operating losses charged to the Reserve in 1968-69, 
the Corporation’s Reserve at the close of the fiscal 
year was $1,391,497 or 0.12 per cent of its out- 
standing investment in farm mortgages. 


Farm Syndicates Credit Act 


To finance its lending program during 1969-70 the 
Corporation increased its outstanding borrowings 
from the Minister of Finance from $3,376,500 to 
$4,920,500. 


After adding net earnings of $12,492 and deducting 
the year’s net loss on loans of $19,832 there was a 
balance of $1,221 in the Retained Earnings Account 
at the year end. 


FINANCEMENT 


Loi sur le crédit agricole 


Pour financer son programme de crédit pendant 
1969-1970, la Société a emprunté $141 millions du 
ministre des Finances a un taux d’intérét moyen de 
7.32 p. 100. Elle a remboursé $68.24 millions en 
capital échu sur les emprunts antérieurs, ce qui 
porte 4 $1.079 milliard le total de la dette de capital 
sur ses emprunts auprés du ministre des Finances 
au 31 mars 1970. 


Le taux d’intérét moyen sur les emprunts de la 
Société était de 5.94 p. 100 au 31 mars 1970 au 
regard d’un taux d’intérét moyen de 5.56 p. 100 
Pannée précédente. 


Le capital payé selon l’article 12 de la Loi sur le 
crédit agricole a été augmenté de $40.3 millions a 
$43.8 millions au cours de l’année. 


Pertes d’exploitation 


La perte d’exploitation qui sélevait a $8,409,723 
en 1969-1970, a été récupérée au moyen de crédits 
du Parlement. 


La perte d’exploitation de la Société provient des 
préts aux livres qui ont été consentis avant le 14 
novembre 1968 et portent un taux d’intérét statu- 
taire de 5 p. 100 qui ne produit pas des revenus 
suffisants pour défrayer le cot des emprunts de la 
Société et de ses dépenses d’administration. Le ren- 
dement d’intérét moyen sur les $1.112 milliard de 
capital compris dans les préts consentis aux cultiva- 
teurs au 31 mars 1970, était de 5.55 p. 100 alors 
que le cotit moyen d’intérét payé par la Société sur 
ses emprunts non échus auprés du ministre des 
Finances était de 5.94 p. 100. 


Réserve 


Aprés l’imputation de la perte nette de $92,534 sur 
les préts consentis aux cultivateurs et addition de 
la somme de $266,251 récupérée lors des prévisions 
budgétaires supplémentaires de 1970 sur les pertes 
dexploitation débitées a la réserve en 1968-1969, 
la réserve de la Société a la fin de l’année financiére 
sétablissait 4 $1,391,497, soit 0.12 p. 100 de ses 
placements en préts hypothécaires aux livres. 


Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Afin de financer son programme de préts au cours 
de 1969-1970, la Société a augmenté ses emprunts 
non échus auprés du ministre des Finances de 
$3,376,500 a $4,920,500. 


Aprés laddition des gains nets d’exploitation de 
$12,492 et la déduction de la perte nette $19,832 
sur les préts de année, le compte des gains retenus 
accusait un solde de $1,221 a la fin de l’année. 
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Report of the Auditor General 
to the Minister of Agriculture 


Ottawa, June 12, 1970. 


The Honourable H.A. Olson, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Si, 


I have examined the accounts and financial statements of the Farm 
Credit Corporation for the year ended March 31, 1970. 


Section 15 of the Farm Credit Act requires the Corporation to 
establish a Reserve out of which may be paid ''any losses sustained by the 
Corporation in the conduct of its business''. The section further provides 
that the Corporation shall credit its net earnings each year to this Reserve 
until the amount of the Reserve equals the capital of the Corporation. At 
March 31, 1970 the capital of the Corporation amounted to $43,800,000 while 
the Reserve amounted to $1,391,497. 


It has been pointed out previously that the statutory lending rate 
of 5% on loans to farmers has not provided sufficient income to cover the 
interest paid on borrowings from Canada and administrative expenses. 
Although the statutory rate was abolished with effect from November 15, 1968, 
annual losses will continue to be incurred with respect to outstanding loans 
totalling $805 million at March 31, 1970 which still bear interest at the 
statutory rate of 5%. Since 1963 these losses have been recovered from 
annual parliamentary appropriations provided for the purpose in order to 
prevent further depletion of the Reserve for losses. However, this policy 
does not provide for the building up of the Reserve to an amount equivalent 
to the capital of the Corporation as is contemplated by the Farm Credit Act. 


In compliance with the requirements of section 87 of the Financial 
Administration Act I now report that, in my opinion, subject to the 
foregoing: 


(a) proper books of account have been kept by the Corporation; 
(b) the financial statements of the Corporation 


(1) are in agreement with the books of account and 
were prepared on a basis consistent with that of 
the preceding year except for the change in the 
allocation of expense to operations under the 
Farm Syndicates Credit Act referred to in the 
note to the Statement of Income and Expense, and 


(iit) in the ‘case of the balanceusheet ~cive <a. true 
and fair view of the state of the Corporation's 
affairs as at the end of the financial year, and 


(212) in the case of the statement of incomerand expense, 
give a true and fair view of the income and expense 
of the Corporation for the financial year; and 


(c) the transactions of the Corporation that have come under my 
notice have been within the powers of the Corporation under 
the Financial Administration Act and any other Act applicable 
to the Corporation. 

Yours faithfully, 


A.M. Henderson 


Auditor General of Canada. 


Rapport de l’Auditeur général 
au Ministre de l’Agriculture 


Ottawa , lle 12 juin 1970 


L'honorable H.A. Olson, 
Ministre de 1'Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le ministre, 


J'ai examiné les comptes et les états financiers de la Société du 
crédit agricole pour l'année terminée le 31 mars 1970. 


L'article 15 de la Loi sur le crédit agricole exige que la Société 
établisse une réserve sur laquelle on peut acquitter "toute perte subie par 
la Société dans la conduite de ses affaires". L'article stipule en plus 
que la Société doit, 4 la fin de chaque année, porter 4 cette réserve ses 
bénéfices nets jusqu'a ce que le montant de la réserve égale le montant du 
capital de la Société. Au 31 mars 1970, le capital de la Société s'élevait 
a $43,800,000 tandis que la réserve s'élevait a $1,391,497. 


Comme il a été signalé précédemment, le taux statutaire de 5 p. 
100 applicable aux préts consentis aux cultivateurs n'a pas fourni 
suffisamment de recettes pour couvrir les intéréts versés sur les sommes 
empruntées du Canada et les dépenses administratives. Méme si le taux 
statutaire a été aboli 4 compter du 15 novembre 1968, la Société continuera 
d'accuser des pertes annuelles sur les préts aux livres portant intérét 
au taux statutaire de 5 p. 100 et se chiffrant a $805 millions au 31 mars 
1970. Depuis 1963, les pertes annuelles sont récupérées par des crédits 
budgétaires annuels du Parlement accordés aux fins d'empécher une diminution 
plus grande de la réserve pour pertes. Cependant, cette ligne de conduite 
ne pourvoit pas a la constitution d'une réserve jusqu'a un montant 
équivalent au capital de la Société, tel que prévu par la Loi sur le crédit 
agricole. 


Conformément 4 l'article 87 de la Loi sur 1'administration 
financiére, je déclare qu'a mon avis, compte tenu de ce qui précéde; 


(a) la Société a tenu une comptabilité réguliére; 
(b) les états financiers de la Société 


(i) sont conformes aux livres de la comptabilité 
et ont été établis d'une maniére conforme 4 
celle de l'année précédente sauf en ce qui a 
trait au changement de la répartition des 
dépenses aux termes de la Loi sur le crédit 
aux syndicats agricoles, tel que mentionné 
dans la remarque au bas du Relevé des 
recettes et des dépenses, et 


(ii) en ce qui concerne le bilan, il représente de 
facgon exacte et juste la situation de la Société 
A la fin de l'année financiére, et 


(iii) pour ce qui est de l'état des recettes et des 
dépenses, il présente de facon exacte et juste 
les recettes et les dépenses de la Société 
pour l'année financiére, et 


(c) les opérations de la Société qui ont été portées a ma 
connaissance entrent dans les attributions de la Société 
en vertu de la Loi sur l'administration financiére et de 
toute autre Loi applicable 4 la Société. 

Votre fidéle serviteur, 


l'auditeur général du Canada 


A.M. Henderson 


FARM CREDIT CORPORATION 


(Established by the Farm Credit Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1970 
(with comparative figures as at March 31, 1969) 


ASSETS — ACTIF 


1970 1969 
LOFTS (el ne cee mR re eee MAAS cS mas Acne $ 2,066,797 $  4,040,817...... Encaisses 
Due from Canada in respect of operating A recouvrer du Canada pour combler la 
loss'for: the veateae ccc tea ee eee 2,243,193 6,000,000... perte d’exploitation de l’année financiére 
Accounts:tecelvabl emer reese strc cate e cen eran enna 30,850 2a 039 see Comptes a recevoir 
Loans to farmers, secured by Préts aux cultivateurs, en premiére hypo- 
firstiinOrt sages. Ae ee. ee ere cnr ee Sse 1,071,104,309...... théque 
TEOATISECOMLALIIVES 10 Ci CAL CS ere een 4,946,512 STS Sys Ne Te ane Préts aux syndicats agricoles 
Agreements for sale:-...taacneare tee ee ee 327,475 240,834...... Contrats de vente 
Real estate held for sale, eee ee ee 170,612 106,121...... Biens-fonds détenus pour fins de vente 
Capital assets, at cost: Actif immobilisé, au prix cofitant: 
Automobilesmeswcccn oe eee $ 21,295 21,295.......,.. Automobiles 
Office furniture and equipment ............ 580,163 571,344........... Ameublement et fournitures de bureau 
601,458 592,639 
Less: Accumulated depreciation............ 399,818 375,179...........A soustraire: Amortissement 
201,640 217,460 


$1,163,669,853 $1,085,113,123 


Certified correct: le controleur 
Certifié exact: R. McIntosh 
oe ne irene 
Approved: le président 
Approuve: G. Owen 
ren eRriase Sua Hsia! 
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SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 


(Créée en vertu de la Loi sur le crédit agricole) 


BILAN AU 31 MARS 1970 
(avec chiffres comparatifs au 31 mars 1969) 


LIABILITIES — PASSIF 


1970 1969 
DRED IESED AV ADC ree Rohe cs, cca Sishcrycisotbabadhaneas $ 40,992 $ 30,620...... Comptes a payer 
Intéréts courus sur les emprunts consentis 
interest accrued.on Canada loans! ....6......c00.0cesecsecdsccenesoost 28,768,529 PERS) NESE oe par le Canada 
Instalment prepayments, fire insurance Versements anticipés, obtentions d’assur- 
recoveries, unearned appraisal fees and ances-feu, honoraires d’évaluations en dépét, 
ESP CISIEES F Sybase 5,740,978 5,950,534......autres dépdts 
Canada loans in respect of: Préts consentis par le Canada: 
eATIMUGOLECIt yA Clnessaechsscsessetes cee e3 $1,079,006,136 IO06;2 45599 hee Loi sur le crédit agricole 
Farm Syndicates Credit Act.......... 4,920,500 3) S/O. 5 OO eaten eet Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 
1,083,926,636 1,009,622,491 
Capital: Capital: 
Capital paid in by Canada Versé par le Canada en vertu de la Loi 
Pein GenthecbaninCregitvA Ct. scucscersuccesccssshesssses 43,800,000 4053 00:000 meeeeees sur le crédit agricole 
Reserve for losses — Réserves pour pertes — 
Farm Credit Act: Loi sur le crédit agricole: 
Balance at beginning of year........... 1,217,780 1529. 0S eee ee Solde au début de l’année 
Add: Balance of previous A/ajouter:Solde de la perte nette 
year’s net operating d’exploitation de l'année 
loss recovered from précedente comblée par le 
Department of Agriculture crédit 70b du ministére de 
WOtes OD mercccctenenre cee cee 266,251 (2OG52 51) even, ceeenn ceese eres V’Agriculture 
1,484,031 1,262,800 . 
Deduct: Net loss on loans to A soustraire: Perte nette sur les préts 
PATINGE St percerree ctec ae eereree 92,534 BON 2 tae veddipecne estes aux cultivateurs 
Balan ceraend OLsyearee seer: ce mice ah onaezes 1,391,497 TROUT SO erence tera Solde a la fin de l’année 
Retained earnings from operations Gains retenus des opérations effectuées 
under the Farm Syndicates sous le régime de la Loi sur le crédit aux 
Credit Act: syndicats agricoles: 
Balance at beginning of year........... 8,561 17190 ees Solde au début de l’année 
Deduct: Net loss for the year ....... 7,340 8.6290 en ee A soustraire: Perte nette pour l’année 
Balanceravien dom yVcate mene mentee ates hakkariret 1221 8B 561 aieccoeess: Solde a la fin de l’année 
45,192,718 41,526,341 
$1,163,669,853 $1,085,113,123 


I have examined the above Balance Sheet and the related Statement of Income and Expense and have reported thereon under date of June 12, 
1970 to the Minister of Agriculture. 


Le bilan actuel et les relevés des recettes et des dépenses ont été examinés et ont fait l’objet de mon rapport du 12 juin 1970 adressé 
au ministre de 1’ Agriculture. 


L’auditeur général du Canada 
A.M. Henderson 


Auditor General of Canada 
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STATEMENT OF INCOME AND EXPENSE 
FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1970 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Income 1970 
Interest earned onimortgage loansito arin ers mmetssscstcceeece ce seteceeseeestaee tet ceeestainccseveccstsnvenseaectamesesnnecacenae, $58,472,849 
Deduct sInterestiondoans fromiG@anadayccccrcc scene ticcecnen creer eetacere ccc cocnncesr ere cec ote resccceemevencnensees eonmmatercetaney 60,524,385 

(2,051,536) 
Appraisal, legal and super vistom 166Sir cra: spacers cece cerca cases sancareeat sen est set ciwerdesr (cosenreetssanet oer eeuretseasecencnesy 482,718 
Other inComes Petree eee reece renee Ueno eRee teat TeRe ea tetatenans cae uenisasae statestaccertmerne nonttener arate 638,412 
(930,406) 

Expense 
Salaries (including $44,500 for executive Officers) .......cccsccccssscssscsscescesesesssecsseeeees $5,602,169 
Employee; bereits irc sgecseccccr ns ccccrers coon secse oes tesa ee ese ce spaccesoeccansetatacnaente cecscs face setts cease 379,864 
Travel. Siccisercstauctsseceeneeecetereceteceee eens fet etan. enn td ae aco ttc eae sco stone eam ieae se eeeacaeaeaiet cade 583,100 
Office accommodation ys evecare crete sae cee: tanec I Notas dcneneca sacersa ts cete sc ccn dnesstecsnccesace 482,458 
Printings stationerycand othicersuppie smartest contre sect reeencteeeeceece asec ereen ee neneee 101,876 
Rental-and maint enanceiot orice equipnientae sneer eesineeencen tte tte eenccmee eeeee 99,546 
Telephone 2.5.5 ie eee eee OOS ER Tee aU Se aa SEAS ae Stott detee Geasts oe tesioasticeicc estes 82,779 
Postage-anid! ¢Xpress ensue erence ener, chee emnan ene tetas tienarssaamieimamieenso eae terns etees 59,570 
Depreciationiot automobilessandioftice equipmlcntgesc-s---t eae ene eene ee ste eee 50,971 
AG VGrtisin O22 7, Senet eee ee nT SE ME SIN er conan tin Le sme guise Sere cea acmee teers 12,501 
AppealiBoards: fees andiexpenses mmm eete neck cca ccotrerecteerenaetere tte cetera naeee cena 10,386 
Advisory Committees oz er aseremits. ca. Senna reecch etic ccasessoctacssuchsasech tee cnowsscossassceue cient 4,162 
Miscellanicous 25021 een e te heres cpu e aren gee tt ca ceow ns a Linge neds see ay SoeR ae nies 37,819 

7,507,201 


Less: Portion allocated to operations under the Farm Syndicates 


Credit -Acty(See Note) ig marae sy te ere ear crore Mec acetic ears, Re teense 27,884 
PAIS SUT 
Net operating loss provided for by Department of Agriculture Vote 70 ........:ccssesseeeeeserenineeereecetsenteereeeeeee ens $ 8,409,723 
OPERATIONS UNDER THE FARM SYNDICATES CREDIT ACT 

Income 1970 
Interest eariied | ovccsSsvencrsee ice ote sone ecslevtrlaerti eerecengter vavnss ahr eteeser ema toe eTae Reet eae A ECR ee tn $ 268,275 
DeductsInterest omloans trom Canada tr,v.cdee arian niretednt aac eens eee ene ee ee 252,382 
15,893 
Service Charoes snaemacsmearcmstotaccne pac se seer eee ce onc eae sa cae cee ERAT ae rs cere aotes EEE a ee ROP er aOR PRE Ce 24,483 
40,376 
Portion of Corporation expense allocated, tojoperations under: this Act: 22...-0-+...<c0--0-s.ccca. stern cone encase 27,884 
Net operating profit«(loss)iteuemen emer coats ene emertn artes test ieeuenconsseae titer pause ronan eee ee een een eRe eee eee 12,492 
Deduct: Net loss on:-loansscnigiee eter eat reer y acter eee ee eens seen ta eee ee 19,832 
Net loss charged to retained: caminpseeg ea. mrs ster tve ee ete cae mene cre eee ee $ 7,340 


1969 
$51,304,253 
52,130,170 
(825,917) 
916,184 
289,554 
379,821 


4,885,455 
3313332 
574,649 
453,257 
100,672 

79,834 
76,026 
533389. 
55,167 
8,538 
16,494 
3,985 
46,065 
6,684,863 


38,791 
6,646,072 
$ 6,266,251 


1969 
$ 178,140 
164,806 
13,334 
16,828 
30,162 
38,791 
(8,629) 


$ 8,629 


Note: The Corporation expense allocated to the Farm Syndicates Credit Act has been prorated on the basis of the mean principal investment 
under the Farm Syndicates Credit Act as related to the mean of the Corporation’s total principal investment. In previous years, the 


expense was allocated on the basis of direct charges plus certain estimated charges. On the previous basis, the expense would have 


amounted to $39,270. 


Se ee ee EE EE _— 


RELEVE DES RECETTES ET DES DEPENSES, 
ANNEE CLOSE LE 31 MARS 1970 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Recettes 1970 
infercts acd uis sur dos prets aux cultivate urs 'ic..s.avosctaase ince toed rca eee Omen Menor ene ecient neediest dese desiny $58,472,849 
A soustraire: Intéréts sur les pretsiconsentisipanile:Canadameenerwenm re meee ce ns nee nen ee ee meant 60,524,385 
(2,051,536) 
Honoraires.a evaluation, de vacations et de surveillance yo ion tees eisaieees so ccheconndecdacsecebosoesatelcla ss 482,718 
BABE LEVIN Mey ser oeg eee eMac eRe se ya Ss os ahs sowhogs Sap ORO REM Rete RE ACR CSL cet kok NU kn Re 638,412 
(930,406) 
Dépenses 
Traitements (y compris $44,500 pour les agents exécutifs) oo... cc ceccecceeceesecceseeeeeeee $5,602,169 
BI CTLERICES AUX: CE PAOVCS Bee a 8 ek acs ccupsawk eee RS ern Meee 379,864 
REAPS ASG VOV ager nnie ny mr emere ts oie Te he eae tet misc ice She eae 583,100 
PAV CLS Ct CHETE LIE Th WED ULC AUN ic cscs. ek svaes Sascnocbonsa ar eee eed ee 482,458 
Impressions, papeterio-et materiel de DULEAW .cicccc.saiasssn0i8d aneesancessuecotonyeluseieeeoreattes 101,876 
Pocatomet entreticnides to ummitures de bureau, vstsc:tassncssas he Seek tune eee ee. 99,546 
MG LO PUNTO ek acter ree ea meme Test 35a sues sadsdaanateatca wile Micah met teem ade 82,779 
Bit Patch is serie Cols essag CLI SRG 2 hye. 5) Sesh Sas eosotaaddicans usec a SOME ee 59,570 
Dépréciation d’automobiles, d’ameublement et de fournitures de bureau... 50,971 
TD Satire Decade dane, yet a a ne eA oe Ne ere 12,501 
Honoraires et dépenses des commissions d’appel ..............::ccccceseceesceesseessesessseesseseees 10,386 
MESSRS COTISON ALTE eee eee te ee Se SAN wis 8a ence a ces nce RE ee es 4,162 
LOUIS) Sd SES ASU treo Ene ot a oka Ae PR RL iC tee NEE ce 37,819 
7,507,201 
A soustraire: Montant affecté aux opérations sous le régime de la Loi sur le 
crédit aux syndicats agricoles (Voir Remarque) ..........cccccccecececeseeeceeees 27,884 
7,479,317 
Perte nette d’exploitation comblée par le crédit 70 du ministére de Agriculture ooo... cccccccccceceeseseseeeceeeveeees $ 8,409,723 


$ 


1969 
51,304,253 


S300 


(825,917) 
916,184 


289,554 


379,821 


4,885,455 
Soe 3 32 
574,649 
453,257 
100,672 

79,834 
76,026 
53,389 
55,167 
8,538 
16,494 
3,985 
46,065 
6,684,863 


Stel 
6,646,072 


$ 6,266,251 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


Recettes 1970 1969 
Beets FACS Dire m eM, LC cats ete Lea 0.5, os exedacna S Rpcsebalagesot sta acces Tele toes et I ner EEE Eee $ 268,275 $ 178,140 
A soustraire: Intéréts sur le prets consentis parle.Canada \. 594.80 eee Chae 292,382 164,806 
15,893 13,334 
HATATS Cd CISET VAC CN a herein ee SIR ee SLL eae Lig Son WnSAs os na cy cn SSads eave ods Nokes Beet AEC Sone aN aap nae ee Lee eee cee ea ee 24,483 16,828 
40,376 30,162 
Part des dépenses de la Société affectée aux opérations sous le régime de cette LOL .......ceeeccececseeeeeeeeseeeeeees 27,884 38,791 
EM CELTIC) MOE CX BION APIO MENG are she casi Sasicchuc eves sunset Segue Oat Acadu cobs apes BIN Laden DAR Ber clan 12,492 (8,629) 
A soustraire: Perte nette sur les CE OID ee 9 epee a Og PRR Pe A DB a er a 19,832 _ 
Hettenetreid exploitation portée aucompte des gains retenus.,.. ....<...cesc.sssacceesesbeesacs ceaccowayssdecavensscenemsnanatvencenoses $ 7,340 $ 8,629 
Remarque: La dépense de la Société est imputée a la Loi sur le crédit aux syndicats agricoles selon le prorata du placement moyen en capital 


aux termes de cette Loi par rapport 4 la moyenne du placement total en capital de la Société. Par le passé, la dépense était imputée 


sur la base des frais directs et de certains frais extrapolés. Selon l’ancienne base, la dépenses aurait été de $39,270. 
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STATEMENT OF OUTSTANDING LOANS 
FROM THE MINISTER OF FINANCE 
AS AT MARCH 31, 1970 


FARM CREDIT ACT 


Year 
Drawn 


Emprunté 
en 


1955-1956 


1956—1957 


1957-1958 


1958-1959 


1959-1960 
1960—1961 


1961—1962 


1962—1963 


Amount 


Outstanding 


Montant 
impayeé 


$ 


2,500,000 
2,200,000 
3,500,000 
EOS IESG), 
3,196,005 
4,756,569 
4,391,268 
TVA098 
1,651,308 
8,184,189 
10,381,046 
12,407,685 
Shoo a OW, 
19,998,068 
OSS 22S 
PES ee) 
11,788,069 
3,341,735 
10,266,867 


Interest 
Rate 


Taux 


d’intérét 


% 


Bal 25 
B25 
BE SiS 
Spa) 

4 
45125 
4.375 
4 
4.25 
4.5 


FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


1964-1965 
1965—1966 


1966—1967 


5,500 


117,000 
1275500 


275,000 
137,500 


RELEVE DES PRETS A REMBOURSER 


Year 
Drawn 


Emprunté 
en 


1963-1964 
1964—1965 


1965-1966 


1966—1967 


1967-1968 


1968—1969 


1969—1970 


TOTAL 


1967-1968 


1968—1969 


1969-1970 


TOTAL 


AU MINISTRE DES FINANCES 


AU 31 MARS 1970 


Amount 


Outstanding 


Montant 


impayé 


$ 


18,605,744 
18,310,504 


67,387,866 
30,191,421 
72,374,645 
35,108,382 
33,841,000 
31,874,953 
54,418,123 
52,113,447 
32,369,401 
Do ,22 230 
54,154,101 
53300774 
33,502,003 
92,855,096 

5,926,430 
TONS O.OS5 
80,200,000 
60,800,000 


51°07 9;0065130 


210,000 
210,000 
245 ,000 


180,000 
589,953 
598,047 


966,000 


1,259,000 


$4,920,500 


LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Interest 


Rate 
Taux 


d’intéréet 


% 


LOI SUR LE CREDIT AUX 
SYNDICATS AGRICOLES 


5 
Byres) 
6.1875 
(eo 
6:35:75 
6.5 
6.75 
75 


STATEMENT OF LOANS DISBURSED AND 


OUTSTANDING BY FISCAL YEARS TO 
MARCH 31, 1970 


Fiscal 
Year 


Année 
Financiére 


1929—1930 
1930-1931 
1931—1932 
1932—1933 
1933-1934 
1934-1935 
1935-1936 
1936—1937 
1937—1938 
1938—1939 
1939-1940 
1940-1941 
1941-1942 
1942—1943 
1943-1944 
1944—1945 
1945 —1946 
1946-1947 
1947-1948 
1948-1949 
1949—1950 
1950-1951 
1951-1952 
1952-1953 
1953-1954 
1954-1955 
1955—1956 
1956-1957 
1957-1958 
1958—1959 
1959-1960 
1960-1961 
1961-1962 
1962—1963 
1963—1964 
1964-1965 
1965—1966 
1966—1967 
1967-1968 
1968—1969 
1969—1970 


Loans Disbursed 


Préts déboursés 


Number 
Nombre 


1270 
102 
468 


Amount 
Montant 


$ 


2,630,377 
3,517,489 
1,996,344 
1,276,114 
558,630 
547,207 
A319 
11,074,156 
5,264,308 
4,338,843 
4,342,662 
2727507 
Dies 14 
1,320,256 
1,336,103 
1,661,410 
2121,207 
3,273,814 
3,185,240 
4,595,036 
4,942,930 
4,693,079 
4,469,091 
5,118,559 
7,000,540 
8,207,003 
8,254,323 
13,183,992 
19,343,560 
28,368,265 
35,840,882 
52,305,266 
68,886,875 
78,428,094 
96,315,635 
139,750,639 
201,687,642 
234,447,269 
251,228,049 
205,341,841 
158,017,992 


RELEVE AU 31 MARS 1970 DES PRETS 
DEBOURSES ET A RECOUVRER PAR 
ANNEE FINANCIERE 


Cumulative Total of 
Loans Disbursed 
Total cumulatif des 

préts déboursés 


Number 
Nombre 


1370 
3372 
3,840 
4,495 
4,802 
5,154 
8.747 
14,132 
16,655 
18,887 
21,248 
22,673 
23,785 
24,427 
25,017 
Palo 
26,589 
27,875 
29,093 
30,844 
32,685 
34,485 
35,993 
37,507 
39,415 
41,552 
43,639 
46,465 
49,965 
54,624 
59,793 
64,955 
70,982 
77,435 
85,237 
95,082 
106,131 
117,763 
129,322 
138,439 
144,182 


Amount 
Montant 


$ 


2,630,377 
6,147,866 
8,144,210 
9,420,324 
9,978,954 
10,526,161 
17,949,940 
29,024,096 
34,288,404 
38,627,247 
42,969,909 
45 697,416 
47,830,930 
49,151,186 
50,487,289 
52,148,699 
54,269,906 
57,543,717 
60,728,957 
65,323,993 
70,266,923 
74,960,002 
79,429,093 
84,547,652 
91,548,192 
99,755,195 
108,009,518 
121,193,510 
140,537,070 
168,905,335 
204,746,217 
257,051,483 
325 938,358 
404,366,452 
500,682,087 
640,432,726 
842,120,368 
1,076,567,637 
1,327,795,686 
1533137507 
1,691,155,519 


Principal of Loans 
Outstanding End of Year 
Principal a recouvrer 

a la fin de ’année 


Number 
Nombre 


1,270 

3,109 

3,492 

4,394 

4,652 

4,866 

8,322 
13,588 
15,829 
ae) 
19,756 
20,782 
Mees 
21,020 
19,447 
16,929 
isl 
15,032 
14,790 
15,006 
15,566 
16,184 
16,497 
16,667 
17,267 
18,111 
18,931 
20,372 
22,494 
25,471 
28,453 
31,054 
34,175 
37,462 
41,868 
47,404 
52,932 
58,258 
63,482 
67,108 
68,496 


Amount 
Montant 


$ 


2,613,671 
6,033,805 
7,878,741 
8,927,985 
9,125,513 
9,332,329 
16,178,516 
28,506,308 
30,336,749 
33,065,470 
35,411,729 
35,947,883 
35,256,188 
33,120,484 
28,716,696 
24,199,388 
22,513,863 
22,119,005 
30758 
23,890,389 
25,821,426 
27,802,774 
29,238,810 
31,005,250 
34,591,645 
39,455,931 
44,075,268 
52,730,198 
67,112,206 
89,301,022 
17935 247 
158,447,392 
212,138,307 
DI 11 265 
341,169,139 
443,560,275 
586,356,486 
748,532,844 
915,837,195 


1,036,149,124 
1,111,520,366 
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1965-1966 1966-1967 1967-1968 


Amount 
Montant 


$ 

ay) 13617400 
2,029 65,556,200 
3,665 80,618,600 
ik paala PHA fAo exe), 319; 0) 


Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


$ 

582 15,017,800 
2,844 62,408 ,800 
3,656 72,046,700 
Pi 22,160,200 


Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


$ 
British Columbia 611 14,014,600 
Alberta 2,940 58,346,300 
Saskatchewan SeLoT 30,9 70,200 
Manitoba 899 14,879,500 


Number 
Nombre 


Ontario BIA 42,695,300 | 2,042 43,332,600 | 2,012 43,956,600 
Quebec 1,140 18,987,200 1522 25,941,200 1,406 25,668,800 
New Brunswick 81 1,304,400 195 Boo 2.200 144 2,660,500 
Nova Scotia 58 1,006,800 49 842,200 39 770,100 
Prince Edward Island 100 1,134,900 2,242,700 120 228713100 
Newfoundland 45,700 363,100 167,900 


NATIONAL 208,984 900812516759" 247 947-500 Ui 5 4 a2 63.2 30,500) 


1965-1966 1966-1967 1967-1968 
Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 
British Columbia 5 33,200 12398 
Alberta 49 357,024 38 495 ,405 
Saskatchewan oA 97,339 4 25 ,400 
Manitoba 15 61,880 5 41,121 
Ontario Ve TEIQS6 20 140,133 
Quebec im 128,850 30 247,851 
New Brunswick = 2 = = 
Nova Scotia — - 1 10,500 
Prince Edward Island ] 17,240 — — 
Newfoundland = = =! a 
NATIONAL 114 773,489 126 999,132 972,808 


1968-1969 


39 

; 23055 
2,853 

B35 

1,488 

1,194 

94 

56 

bi? 


Number 
Nombre 


208,330,500 


Amount 
Montant 


$ 
9°773,900 
48,178,200 
64,364,300 
21,098,600 
35,159,200 
23,201,200 
23216,500 
1,293,900 
2,612,200 
432,500 


1968-1969 
Number Amount 
Nombre Montant 

$ 

9 63,174 
88 59165625 
DI 179,382 
Sil 211,920 
m7. 298,747 
29 258,209 
1 175200 

3 267715 
213 Ot2232 


1969-1970 


Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


$ 


8,251,800 
42,767,700 
38,602,300 
17 5295),900 
32,612,300 
16,149,400 

1,761,400 

703,000 

2,148,400 

1735300 


160,466,000 


1969-1970 
Number Amount 
Nombre Montant 

$ 
) 12,800 
87 917,623 
14 119,891 
BN) 924722 
ol 306,591 
30 421,149 | 
os 12,000 
4 Pio 89) 
7 PS 12036 
202 2,888,409 


50,347 


Number 
Nombre 


1965-1970 


Amount 
Montant 


$ 
60,675 500 
21 i257 200 
312,207,100 
103,367,500 
1914 56,900 
109,947,800 
ig 355000 
4,616,000 
10,425,300 
1,182,500 


1,088,965 ,400 


1965-1970 
Number Amount 
Nombre Montant 

$ 

22 133,342 
29. 2,029.05 | 
76 478,897 
LOS M3 2526 
108 LOSS 7. 
128 1,339,809 
3 212500 

a 58,297 
ti 19S. 054 
ia! 7,306,070 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


ou 
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Parti Partie i 


Part III — Partie III 


Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 

British Columbia 207. 6,662,192 35 VS alse 
Alberta 1,288 357477931 107 4,950,338 
Saskatchewan 1,368 33,927 55. 95 4,277,681 
Manitoba 536 PaO 58 a OL 
Ontario 929 25,440,004 bs 5,553,149 
Quebec 614 11,748,973 208 6,535,026 
New Brunswick 61 1,300,852 9 401,747 
Nova Scotia 14 324,905 8 424,931 
Prince Edward Island 59 1,662,873 1 427,381 
Newfoundland 6 123,132 | 65,588 
661 27,224,977 


NATIONAL 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


NATIONAL 


Under the Canadian Farm Loan Act 


(1929-Oct. 4/59) 


Sous le régime de la Loi du prét 


agricole canadien 
(1929-4 oct. 1959) 


Number 
Nombre 


72099) 
9,954 
13,366 
6,342 
9,745 
le) 
1,749 
1,638 
2,094 


56,760 


Amount 
Montant 


$ 
oe fliay balls 
28,146,77] 
48 327,821 
19,884,810 
AO: Oe ala) 
22,454,666 
B20 3 99 
S528 
5,041,427 


183,160,586 


5,082 13057 93,015 


Under the Farm Credit Act 
(Oct. 5/59-March 31, 1970) 


Poraidnl Were Part 1th 


Amount 
Montant 


Number 
Nombre 


Shey) // 
20,478 
25,114 

6,988 
16,425 

Galo 

885 
403 


81,731 1,349,005,916 09) 


$ 

TOV o2 
399 ,1/35532 
399,486,348 
120,700,448 
2732400,505 
D331 2534 Lo 
11,847,356 
5,167,704 
125 13.947 
1,000,509 


Number 
Nombre 


4 Total 
Number Amount 
Nombre Montant 
a a Sa a TI ces lacs i oe a ee ee 
; $ 
: 242 8,474,377 Colombie-Britannique 
1,395 40,428 ,269 Alberta 
’ 1,463 36,205,262 
4 594 16,896,523 
1,062 30,993,153 
$22 16°783.999 
70 POR 09. 
22 749 836 
66 2,090,254 
ot 1935720 
. 5,743 158,017,992 


Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
[le-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


Sous le régime de la Loi sur le crédit 
agricole (5 oct. 1959-31 mars 1970) 


Number 
Nombre 


- Partie II 


_ Amount 
~ Montant 


$ 
12,234,001 
B9,779,187 
7,252,876 
9,564,080 
36,344,437 
54,408,035 


me,971,301 


2,324,260 
1,921,832 
189,008 
158,989,017 


— 


Amount 
Montant 


$ 


3,888 84,148,793 
21,060 3IS,95020 19 
25,031 418,739,224 

129d 130,264,528 
iei29 309,744,942 

9,003 148,203,510 

987 14,818,657 
489 7,491,964 
is se 14,435,779 
189 5 le] 


87,422 1,507,994,933 | 


TOTAL TO MARCH 31, 1970 
TOTAL AU 31 MARS 1970 


Number 
Nombre 


6,587 
31,014 
39,097 
135637. 
27,474 
18,176 

2 o0 

DSO) 

3,284 

50 


144,182 


Amount 
Montant 


$ 

92899597 5 
407,104,790 
467,067,045 
15071497335 
353,040,659 
170,658,176 
135595056 
gO 29 257 
19,477,206 
eallchs hoe be 
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Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


Pe) 
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STATEMENT BY PROVINCES OF OUTSTANDING FARM CREDIT ACT MORTGAGE 
LOAN ACCOUNTS AS AT MARCH 31, 1970 


British Columbia 


Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 
Ontario 
Quebec 


New Brunswick 


Nova Scotia 


Prince Edward Island 


Newfoundland 
NATIONAL 


STATEMENT BY PROVINCES OF OUTSTANDING FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


Principal 
Number Due Not Due 
Nombre Echu Non échu Tova 
$ $ $ 

OES le 305,689 58,966,842 S922 Ss 
15,799 LS22-681 276,466,257 278,288,938 
19,637 E6252 547 307 ,.858.167 309,020,424 
6,088 395,246 101,820,537 LOZ ISRISS 
14,106 624,140 oA) Pate) SiTN0) 22NDTS S10 
7,588 L7ge252 114,857,651 115,030,903 
884 26,906 10,484,561 10,511,467 
388 26,404 4,307,074 4,333,478 
1,154 54,900 10,029,425 10,084,325 
BS 2,631 846,376 849,007 
68,496 4,594,106 1,106,926,260 L115 20%366 


LOAN ACCOUNTS AS AT MARCH 31, 1970 


Principal 
Number Due Not Due Total 
Nombre Echu Non échu 
$ $ $ 
British Columbia 20 los23 69,398 Al 
Alberta 280 1S lel 135565437 1,679,948 
Saskatchewan 67 20218 304,566 324,784 
Manitoba 89 16,908 809,031 825,939 
Ontario 101 12,050 700,322 TAZ 372 
Quebec 116 34,247 853,476 887,723 
New Brunswick 3 15 17,420 17,435 
Nova Scotia ts 5) 50,297 50,826 
Prince Edward Island 10 2 168,097 168,099 
Newfoundland = — — — 
NATIONAL 693 223,803 4,529,044 4,752,847 
STATEMENT BY PROVINCES OF OUTSTANDING AGREEMENTS 
FOR SALE ACCOUNTS AS AT MARCH 31, 1970 
Principal 
Number Due Not Due Total 
Nombre Echu Non échu Oke 
$ $ $ 

British Columbia aa = ue #s: 
Alberta l 2 504 506 
Saskatchewan it — 456 456 
Manitoba = - = pe 
Ontario 12 366 79,093 79,459 
Quebec 30 oN 176,118 173,338 
New Brunswick iS 601 S150 58,381 
Nova Scotia = a ~ ke 
Prince Edward Island ] 416 265 681 
Newfoundland = oe Ww =f 
NATIONAL 63 3,606 314,216 317,822 


Due 
Echu 


§ 
467,026 
2,363,748 
1,497,584 
637,290 
755,828 
123,292 
13,898 
14,406 
39,645 
2,906 


5,9:15.623 


Interest — Intérét 


Not Due 
Non échu Total 
$ $ 

1,483,572 1,950,598 
10,715,541 13,079,289 
12,124,479 13°622.063 
3,264,942 3.902.232 
5,2 10°612 6,026,440 
2,489,756 2,613,048 
290,191 304,089 
85,561 99,967 
258,487 D9SrIs2 
16,425 19533) 
35,999,566 41,915,189 


PROVINC! E DES yer TERMES DELA Lor SUR LE CREDIT 
: % 3 AGRICOLES, COMPTES ARRETES LE 31 MARS 1970 


Interest — Intérét 


Not Due 

Non échu Hows 

$ $ 
2,073 32507 
66,680 81,313 
R994 16,026 
28,019 31,426 
19,274 2 S3 
26,261 29,987 
472 472 
1,449 1,452 
TRevAl| Eso | 
164,040 193,637 


Interest — Intérét 
Due Not Due 
Echu Non échu Total 
$ $ $ 
= 10 10 
— 2 » 
134 1,646 1,780 
De | 4,615 6,986 
3) 528 Soil 
119 4 123 
2,647 6,805 9,452 


Other Charges 


Autres frais 


$ 
13,568 
104,431 


‘wal 


Other Charges 
Autres frais 


TOTAL 


$ 
61,236,697 
291,472,658 
322,050,933 
106,140,063 
227,994,476 
117,676,496 
LOSE 719 
4,434,098 
10,384,774 
868,860 


ile TA este! 


EF e+ Tes 


TOTAL 


Other Charges 
Autres frais 


$ 

89,288 
LION Ae) 
340,810 
857,365 
733,945 
D134 
e907 
52,218 
1/55920 


4,946,512 


516 
458 


S152 30 
185,514 
DOL a2 


816 


327,475 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
[le-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
fle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
fle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


TOTAL 


at 


——- © 


a 


Chief Executive Officer 
General Manager Operations 


Director-General, 
Loans & Farm Services 


Director Administrative Services 
Comptroller Financial Services 
Director Lending Operations 
Director Farm Services 

Director Personnel Services 
Credit Policy Advisor 

Economic Advisor 

Executive Assistant to Chairman 
Legal Counsel 

Public Relations Officer 

Chief Accountant 


Chief, Systems Development 


G. OWEN 


W.H. OZARD 


W.A. DUNCAN 


W.R. deGRUCHY 


R. McINTOSH 


A.H. HOLMES 


A.H. HARRISON 


J.M. BRETON 


H.D. CARR 


M.E. ANDAL 


BpolVyER 


W.A. REEVE 


S.0. ROBINSON 


P.A. LANOIX 


C.A. RADLEY 


Principal fonctionnaire exécutif 


Gérant général des opérations 


Directeur général des préts 
et des services agricoles 


Directeur des services administratifs 


Controleur des services financiers 


Directeur des opérations de préts 


Directeur des services agricoles 


Directeur des services du personnel 


Conseiller en politiques de préts 


Conseiller économique 


Adjoint exécutif au Président 


Conseiller juridique 


Agent des relations extérieures 


Comptable en chef 


Chef de l’élaboration des méthodes 


hi: 
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BRITISH COLUMBIA — COLOMBIE-BRITANNIQUE 


R.H. BAZETT 
ELLISST: 


ce RUE ELLIS 


KELOWNA 


W.G. O’BRIEN 

400 CHANCERY HALL 

No. 3 SIR WINSTON 

CHURCHILL SQUARE 
EDMONTON 


JM. DAY 

MIDTOWN TOWERS 

701 11th AVE. & HAMILTON ST. 
11¢ AVE. & RUE HAMILTON 


REGINA 


D.A. IBBOTSON 
467 EDMONTON ST. 
RUE EDMONTON 


WINNIPEG 


N.J. DENHOLM 
YONGE ST. 


eee RUE YONGE 


TORONTO 


A.F. LANGLOIS 

PLACE LAURIER 

SUITE 410A-417 

2700 BOULEVARD LAURIER 


STE-FOY 


KELOWNA. 


Chilliwack; Dawson Creek; Kamloops; Langley; Prince George; 
Vernon; West Summerland. 


ALBERTA 


CALGARY; EDMONTON; GRAND PRAIRIE; 
RED DEER; VEGREVILLE; WETASKIWIN. 


Athabasca; Barrhead; Brooks; Calgary; Camrose; Didsbury; 
Drumheller; Edmonton; Evansburg; Fairview; Falher; Fort 
Macleod; Grand Prairie; Hanna; High River; Innisfail; Lacombe; 
Lethbridge; Medicine Hat; Peace River; Red Deer; Red water: 
Stettler; St. Paul; Vegreville; Vermilion; Wainwright; Westlock; 
Wetaskiwin. 


SASKATCHEWAN 


N. BATTLEFORD; PRINCE ALBERT; REGINA; 
SASKATOON; SWIFT CURRENT; YORKTON. 


Assiniboia; Carlyle; Estevan; Humboldt; Indian Head; Kelvington; 
Kindersley; Meadow Lake; Melfort; Moose Jaw ; Nipawin; 

N. Battleford; Preeceville; Prince Albert; Regina; Rosetown; 
Saskatoon; Shaunavon; Spiritwood; Swift Current; Tisdale; 
Unity; Watrous; Weyburn; Whitewood; Wynyard; Yorkton. 


MANITOBA 


BRANDON; WINNIPEG. 


Arborg; Brandon; Carman; Dauphin; Killarney; Morden; Neepawa; 
Portage la Prairie; Roblin; Virden; Winnipeg. 


ONTARIO 


BARRIE; CHATHAM; GUELPH; NORTH BAY; OTTAWA; 


WALKERTON; WOODSTOCK. 


Arnprior; Barrie; Campbellford; Chatham; Cornwall; Essex; 
Goderich; Guelph; Hamilton; Kingston; Lambeth; Lindsay; 
Listowel; North Bay; Orangeville; Ottawa; Owen Sound; 
Petrolia; Port Perry; Simcoe; St. Catharines; Stratford; 
Walkerton; Woodstock. 


QUEBEC—QUEBEC 


ALMA; QUEBEC; RIMOUSKI; ST-HY ACINTHE; 
ST-JEAN; SHERBROOKE; VICTORIAVILLE. 


Alma; Drummondville; Hull; Joliette; Lévis; Québec; Rimouski; 
Roberval; Rouyn; St-Hyacinthe, St-Jean; St-Jér6me; Sherbrooke; 
Trois-Riviéres; Valleyfield; Victoriaville; Waterloo. 


ATLANTIC—-ATLANTIQUE 


W.A. WEST 
567 ST GEORGE-BLYVD: 
BOUL.ST. GEORGE 


MONCTON,N.B. 


GRAND FALLS; CHARLOTTETOWN. 


Fredericton; Grand Falls; Moncton; Sussex; Kentville; Truro; 


Charlottetown. 


Oyama, British Columbia 
Spruce Grove, Alberta 
Pense, Saskatchewan 
Graysville, Manitoba 

Bath, Ontario 

Warwick, Quebec 

Grand Falls, New Brunswick 
Grand Pré, Nova Scotia 


St. Eleanor’s, 
Prince Edward Island 


Appeal Boards composed of practical farmers of 
proven ability and judgment are established in 
each Branch area to hear appeals from farmers who 
are not satisfied with the Corporation’s decision 


on any loan application. 


PRESIDENTS DES COMMISSIONS D’APPEL 


VERNON ELLISON 
J. HAROLD MCLAUGHLIN 
HOWARD N. LASBY 
JOHN MURTA 
PETER MACKINNON 
JOSAPHAT CARRIER 
ALBERT DESJARDINS 
GORDON WOODMAN 


CHARLES YEO 


Oyama, Colombie-Britannique 
Spruce Grove, Alberta 

Pense, Saskatchewan 

Graysville, Manitoba 

Bath, Ontario 

Warwick, Québec 

Grand Falls, Nouveau-Brunswick 
Grand Pré, Nouvelle-Ecosse 


St. Eleanor’s, 
Ile-du-Prince-Edouard 


Des commissions d’appel, composées d’un groupe 
impartial de cultivateurs compétents, sont établies 
dans le territoire de chaque succursale pour 
entendre les appels logés par des cultivateurs qui ne 
sont pas satisfaits de la décision rendue par la 
Société a l’égard de toute demande d’emprunt. 
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SOCIETEDU 


PROGRAM OBJECTIVE 


To provide long-term mortgage credit to farmers to facilitate the organiza- 
tion of Canadian agriculture into viable farm units in the hands of competent 
operators, and to provide loans to “‘syndicates”’ of farmers for the joint acquisition 
and use of farm machinery and buildings. 


OBJECTIF DU PROGRAMME 


Consentir des préts hypothécaires a long terme aux agriculteurs pour faci- 
liter Porganisation de lagriculture canadienne en fermes rentables sous la direction 
d’exploitants compétents, ainsi que des préts a des “‘syndicats”’ d’agriculteurs en 
vue de lachat et de l'utilisation en commun de machines agricoles et de batiments 
(emetic: 
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1970 - 1971 


TWELFTH ANNUAL REPORT 


HEAD: OFFICE OTTAWA 


June 21, 1971. 


The Honourable H.A. Olson, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir: 


I have the honour to submit the Twelfth 
Annual Report of the Farm Credit Corporation 
and statement of accounts for the fiscal year ended 
March 31, 1971. 


On behalf of the Members of the Corporation 
I wish to thank all our employees for the high 
standard of performance they maintained through- 
out the year. 


Respectfully submitted, 


zu O rene 


Chairman. 


DOUZIEME RAPPORT ANNUEL 


SIEGE SOCIAL 


OTTAWA 


le 21 juin 1971 


L’Honorable H. A. Olson, C.P., député, 
Ministre de l’ Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le Ministre, 


Jai bien Phonneur de vous présenter le 
douziéme rapport annuel de la Société du crédit 
agricole et les états financiers pour année finan- 
ciére close le 31 mars 1971. 


Au nom des membres de la Société, il me 
fait plaisir de remercier tous nos employés pour 
leur magnifique travail au cours de année. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’expres- 
sion de mes sentiments dévoués. 


Le président 


"SO en 
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HIGHLIGHTS FARM CREDIT ACT 


SOMMAIRE DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


NOME ReOrPSLOANSSAPPROVY EDM nee ae 2 ae Se 


NOMBRE DE PRETS APPROUVES 


ay Ces, ot wich bay greg Mes Je) lel fe: le te 


NUMBER OF LOANS OUTSTANDING. ........... 


NOMBRE DE PRETS AUX LIVRES. ............ 


BROINGCIPAL AMOUNT OUTSTANDING ........+5.244 


Orme CGAPM AM PRETbes un 2 oye 5 oe 


PERCENTAGE LOANS IN GOOD STANDING ...... 


POURCENTAGE DE REMBOURSEMENT SATISFAISANT 


1970 — 1971 


4,117 


Ditties. 300 


$27,980 


$1,154,104,445 


1969 — 1970 


3.029 


$160,466,000 


$27,530 


68,496 


DAP LINES 20306 


CHAIRMAN’S REPORT 


At the close of the fiscal year on 31 March 1971, 
the Farm Credit Corporation had over $1.2 billion 
outstanding on loans to about 70,000 farmers. 
These funds had been borrowed by farmers in- 
volved in the production of all agricultural com- 
modities and in all agricultural areas in Canada. 
They have been used for a wide variety of purposes 
but largely to expand or modernize family farm 
businesses in order to provide the farmer and his 
family with a better standard of living. 


Total lending during the year declined 28 per cent 
from the previous year. This was a continuation of 
a decline which started in the 1968-69 fiscal year. 
Probably the most significant feature of this de- 
cline is the reduced demand for credit to purchase 
land. In 1967-68 the Corporation lent $138.9 mil- 
lion for land purchase, of which $108.1 million 
was used to buy land to enlarge existing farms 
with the balance being used to transfer owner- 
ship of existing farms. Loans to purchase land 
have declined steadily and in the year just ended 
only $37.5 million was used for this purpose, with 
$25.6 million of this amount being used to enlarge 
existing farm units. 


The decline in the purchase of land to enlarge 
farms reflects in part the unwillingness of many 
farmers to expand their businesses during a period 
of uncertainty in the agricultural industry. It also 
results in part from the lack of satisfactory alter- 
native employment opportunities for low-income 
farmers and thus a reluctance to sell their farm 
units which, though yielding an inadequate in- 
come, provide a measure of security. These two 
factors and the relatively high rates of interest for 
long-term credit have resulted in a marked slowing 
down in the rate of adjustment in the structure of 
Canadian farms. This trend undoubtedly would be 
reversed by improved market prospects for agricul- 
tural products and a general strengthening of the 
economy. 


Several trends which have accelerated in recent 
years have added to the complexities of invest- 
ment decision making of farmers and thus to the 
lending activities of the Corporation. 


Technological advances and low profit margins per 
unit of production have encouraged many farmers 


to enlarge their farm businesses. The rate at which 
such expansion may take place depends upon the 
market for the particular commodity and the 
managerial ability and financial resources of the 
individual. A farmer who undertakes a significant 
expansion, to the extent that it taxes his capital 
and credit resources, becomes much more vulnera- 
ble to the effects of fluctuations in net income. 
Expansion which will return real benefits over the 
long term may prove very difficult in the initial 
years. This is one of the factors leading to a sig- 
nificant increase in the amount of current arrears 
on the Corporation’s loan accounts over the last 
two years during which time many farmers have 
faced severe marketing problems. 


An increasing number of marketing boards are 
now operating with broad jurisdiction, and mar- 
keting quotas have been established for a number 
of commodities. Marketing quotas themselves are 
becoming saleable between producers, frequently 
at very high prices. Thus the earning capacity ofa 
farm business in some types of production may 
become more dependent upon the ownership of 
a marketing quota than upon the productivity of 
the farm itself. If the farm, because of the nature 
of the land and improvements, is particularly suited 
to one type of production, such as tobacco, fluid 
milk, or poultry, it may have limited value for any 
alternative use. Where specialized farms sell their 
products on the basis of quotas, the ability of the 
Corporation to continue effectively to provide ade- 
quate long-term financing will be affected adversely 
unless satisfactory arrangements can be made with 
marketing boards for the protection of the Corpo- 
ration as a lender in the event of the sale of the 
marketing quota by a borrower. 


The establishment of large scale livestock enter- 
prises and increasing public concern about soil, 
water and air pollution, have important implica- 
tions for farmers. Established farm units may be 
faced with unexpected and relatively large expendi- 
tures for acceptable waste disposal systems. In the 
establishment of new livestock enterprises, serious 
consideration must be given to the location of the 
enterprise and to the adequacy of the plans for 
disposal of waste, often in the absence of esta- 
blished standards. 


RAPPORT DU PRESIDENT 


A la fin de lannée financiére terminée le 31 
mars 1971, la Société du crédit agricole détenait 
plus de $1.2 milliard en préts 4 recouvrer auprés 
d’environ 70,000 agriculteurs. Ces agriculteurs qui 
ont emprunté s’adonnent a toutes les productions 
agricoles dans toutes les régions agricoles du 
Canada. Ils ont utilisé leurs préts 4 de nombreuses 
fins mais surtout pour l’expansion et la modernisa- 
tion de leurs fermes de facon a procurer un meil- 
leur niveau de vie a leur famille. 


La somme totale prétée durant l’année est de 28 
pour cent inférieure a celle prétée l’année précé- 
dente. La tendance a la baisse qui s’était manifestée 
dans l’année financiére 1968-1969 s’est donc pour- 
suivie. L’élément le plus significatif de cette baisse 
est sans doute la diminution du crédit destiné a 
Yachat de terres. En 1967-1968, la Société avait 
prété $138.9 millions pour l’achat de terres; de ce 
montant, $108.1 millions avaient servi 4 l’agran- 
dissement des fermes, et le reste avait servi au trans- 
fert des propriétés agricoles. Les préts destinés a 
achat de terres ont diminué constamment et 
seulement $37.5 millions ont servi a cette fin 
dans l’année écoulée. De ce montant, $25.6 mil- 
lions ont servi a l’agrandissement des fermes. 


Cette baisse dans l’achat de terres pour fins 
d’agrandissement provient en partie du fait que de 
nombreux agriculteurs ne veulent pas agrandir leur 
ferme durant une période d’instabilité dans l’in- 
dustrie agricole. Ce déclin est aussi causé par le 
manque d’emplois de rechange satisfaisants pour 
les agriculteurs a faible revenu, qui hésitent alors 
a délaisser la sécurité de leur ferme malgré leur 
revenu insuffisant. Ces deux facteurs et les taux 
d’intérét relativement élevés du crédit a long 
terme, ont causé un ralentissement marqué du 
réaménagement de l’agriculture. Cette tendance 
devrait sans doute étre renversée par de meilleures 
perspectives de marché pour les produits agricoles 
et par une reprise générale de l’économie. 


Plusieurs tendances qui ont pris de l’ampleur ces 
derniéres années sont venues compliquer davantage 
les décisions d’investissement des agriculteurs et, 
par ricochet, le travail de la Société. 


Le progrés technique et les faibles marges de profit 
par unité de production ont incité de nombreux 


agriculteurs a agrandir leur exploitation. Le rythme 
de cette expansion dépend du marché pour les 
produits de la ferme, de l’habileté gestionnaire et 
des ressources financiéres de l’exploitant. Un agri- 
culteur qui entreprend une expansion considérable, 
au point ou il gréve son capital et son crédit, est 
beaucoup plus vulnérable a la fluctuation de son 
revenu net. L’expansion lui rapportera des béné- 
fices tangibles 4 long terme mais pourrait s’avérer 
trés difficile au cours des premiéres années. C’est 
Yun des facteurs qui ont entrainé une hausse 
sensible des arrérages sur les préts de la Société 
ces deux derniéres années alors que nombre d’agri- 
culteurs ont éprouvé de sérieux problémes de 
marché. 


Un nombre grandissant d’offices de commercialisa- 
tion exercent des juridictions trés vastes, et des 
contingents de vente ont été institués pour un bon 
nombre de produits. Ces contingents de vente font. 
Vobjet d’un commerce entre les producteurs, sou- 
vent a de trés forts prix. C’est ainsi que dans 
certaines productions, la capacité d’une ferme a 
produire un revenu pourrait en venir a dépendre 
davantage de la possession d’un contingent de 
vente que de la productivité méme de la ferme. 
Si la nature du sol et des améliorations d’une 
ferme convient particuli¢rement 4 une production, 
comme le tabac, le lait nature ou la volaille, cette 
ferme pourrait avoir une valeur limitée pour les 
autres productions. C’est alors que la dépendance 
des entreprises spécialisées vis-a-vis des contingents 
pour vendre leurs produits pourrait réduire la 
capacité de la Société a fournir un financement a 
long terme adéquat 4 moins que I|’on prenne des 
dispositions satisfaisantes avec les offices de com- 
mercialisation pour protéger les préts de la Société 
lors de la vente d’un contingent par l’?emprunteur. 


L’aménagement de grosses entreprises d’élevage et 
Yintérét grandissant du public envers la pollution 
de lair, de l’eau et du sol sont lourds de consé- 
quences pour les agriculteurs. Les fermespourraient 
se voir forcées de faire des dépenses imprévues et 
relativement élevées pour installer un systéme 
d’élimination des déchets. Avant d’établir toute 
nouvelle entreprise d’élevage, il faut tenir compte 
du site de l’entreprise et des plans d’élimination 
des déchets, méme s’il n’existe souvent aucune 
norme a cet effet. 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Loan Approvals 


4117 loans were approved during the fiscal year, 
representing a decline of 29 per cent from the 
preceding year. The average amount per loan in- 
creased slightly to about $28,000. Of the $115.2 
million approved during the year, $36.4 million 
was to repay loans previously made by the Cor- 
poration. The remaining $78.8 million represented 
new capital investments. The purposes for which 
new loan funds were used are shown graphically 
in the chart on the opposite page. 


As already indicated, the demand for funds to 
purchase land declined. There was, however, an 
increase in. the proportion of new funds used to 
refinance borrowers’ existing obligations. Tempo- 
rary difficulties which farmers have been encoun- 
tering in marketing their products, particularly 
wheat, resulted in an increase in the demand for 
loans to refinance short-term debts which had 
accumulated to the extent that the farmers’ ability 
to get the required short-term operating capital was 
inhibited. 


Life Insurance 


Farmers who obtained supervised loans under Part 
III of the Act have compulsory life insurance under 
the Corporation’s Group Life Insurance Plan for 
the amount by which their loans exceeded 75 per 
cent of the appraised value of their farms. Life 
insurance under this plan is available on an op- 
tional basis to these borrowers for part or all of the 
balance of their loans and also is available to all 
borrowers who obtain standard mortgage loans 
under Part II of the Act. During the year, approxi- 
mately 61 per cent of borrowers took insurance 
under the Group Plan. 


Age of Borrowers 


Younger farmers accounted for a somewhat smaller 
proportion of loans than in preceding years. This 
was a reversal of the trend during recent years and 
indicated a decrease in the number of new entrants 
into farming during the year. 


Service to Borrowers 


The Corporation provides pre-loan advisory ser- 
vices to all borrowers and post-loan advisory ser- 
vices to those who take supervised loans under 
Part III of the Act and on an optional basis to a 
limited number of farmers who have obtained 
standard mortgage loans. The value of the Corpora- 
tion’s post-loan advisory services was tested during 
the year by direct interviews with a number of 
farmers, a substantial majority of whom indicated 
their interest in and approval of the services. These 
direct interviews, dealing with the quality of the 
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ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR 
LE CREDIT AGRICOLE 


Approbation de préts 


Au cours de l’année financiére, la Société a ap- 
prouvé 4,117 préts, soit une baisse de 29 pour cent 
par rapport a l’année précédente. Le montant 
moyen des préts s’est légérement accru pour at- 
teindre 4 peu prés $28,000. Des $115.2 millions 
approuvés durant l’année, $36.4 millions ont servi 
a rembourser des préts consentis antérieurement 
par la Société. Les $78.8 millions qui restent con- 
stituent des nouvelles immobilisations de capital. 
Le tableau qui suit montre a quelles fins les nou- 
veaux préts ont servi. 


Comme nous lavons déja indiqué, la demande 
pour des fonds destinés a lachat de terres a fléchi. 
Par contre, la proportion des nouveaux fonds 
appliqués au refinancement des obligations des 
emprunteurs s’est accrue. Les agriculteurs éprou- 
vent des difficultés temporaires a vendre leurs 
produits, surtout le blé, de sorte que leurs obli- 
gations a court terme s’accumulent au point ou il 
leur est difficile d’obtenir un capital d’exploitation 
a court terme suffisant. Ils doivent alors emprunter 
pour consolider leurs obligations. 


Assurance-vie 


Les agriculteurs qui ont obtenu des préts sur- 
yeilles en Partie II] de la Loi détiennent une 
police obligatoire en vertu du régime d’assurance- 
vie collectif de la Société. Leur police d’assurance 
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correspond au montant par lequel leur emprunt 
excéde 75 pour cent de la valeur estimative de 
leur ferme. En vertu. de ce régime, ces mémes 
emprunteurs peuvent se prévaloir d’une assurance- 
vie facultative sur le solde ou une partie du 
solde de leur prét. Celle-ci est également disponible 
a tous les emprunteurs qui ont obtenu des préts 
hy pothecaires: en Partie: Il «de la Loi. Durant 
Pannée, environ 61 pour cent des emprunteurs 
ont souscrit 4 ce régime collectif d’assurance. 


Age des emprunteurs 


La proportion des préts consentis aux jeunes 
agriculteurs a été légerement plus faible qu’aucours 
des années précédentes. Ce renversement de la 
tendance des derniéres années révéle qu’il y a eu 
moins de nouveaux agriculteurs qui se sont ins- 
tallés sur des fermes cette année. 


Service offert aux emprunteurs 


La Société offre un service de consultation pré- 
liminaire au prét 4 tous les emprunteurs et un ser- 
vice de consultation postérieure au prét a ceux 
qui contractent des emprunts surveillés en Partie 
III de la Loi ainsi que sur une base facultative a 
un nombre limité d’agriculteurs qui détiennent 
des préts hypothécaires ordinaires. Cette année, la 
Société a entrepris de vérifier la valeur de ses 
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program, resulted in the adoption of further pro- 
cedural changes designed to make the service more 
timely and effective. 


The Corporation always has been aware that the 
productivity of the credit which it advances is 
directly related to the managerial ability of indivi- 
dual borrowers. The steadily increasing amount of 
investment and operating capital associated with 
today’s farm businesses has greatly increased the 
importance of the financial aspects of farm manage- 
ment. In recognition of these trends, the Corpora- 
tion has increasingly focused its advisory services 
on financial management and has placed signifi- 
cantly more emphasis on cash flow planning in 
both its pre-loan and post-loan advisory services. 


During 1970, the Corporation completed the train- 
ing of all its field staff in the intricacies of 
the Canadian Farm Management Data System 
(CANFARM) and 2954 of its borrowers were 
enrolled under this system. The CANFARM pro- 
gram’s objectives are strongly endorsed by the 
Corporation. 


Repayments 


Principal payable during the year amounted to 
$32.5 million, of which $25.4 million or 78.2 per 
cent was paid. In addition, $11.7 million was paid 
on principal not due. Interest due amounted to 
$67.6 million, of which $58.6 million or 86.7 per 
cent was paid. 83.9 per cent of all loans under 
the Farm Credit Act were in good standing at the 
end of the fiscal year compared to 87.1 per cent a 
year earlier. 


The increased number of accounts carried in 
arrears, largely as a result of adverse grain mar- 
keting opportunities in western Canada, has been a 
matter of concern to the Corporation. With an im- 
proved marketing outlook, the situation is expected 
to improve. 


Real Property and Losses on Loans 


On April 1, 1970, the Corporation had 15 proper- 
ties on hand. During the year, 27 properties were 
acquired and 20 were sold. The book value of the 
22 properties on hand at year end amounted to 
$258,539. Net losses on farm loans, including the 
write-down in the inventory value of properties 
on hand, amounted to $103,928. 
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services de consultation postérieure au prét en 
organisant un certain nombre d’entrevues avec 
des agriculteurs. Une forte majorité d’entre eux 
ont exprimé leur intérét et leur approbation pour 
ces services. Ces entrevues personnelles ont permis 
d’évaluer le programme et de modifier encore nos 
méthodes pour mieux adapter ce service et le 
rendre plus efficace. 


La Société a toujours reconnu que la productivité 
des fonds qu’elle préte est directement reliée aux 
capacités gestionnaires de l’emprunteur. Les capi- 
taux d’immobilisations et d’exploitation toujours 
plus élevés que requiérent les exploitations agri- 
coles modernes augmentent d’autant l’importance 
de laspect financier de la gestion agricole. C’est 
pourquoi la Société concentre ses services de con- 
sultation de plus en plus sur la gestion financiére 
et porte une attention beaucoup plus grande a la 
planification de la circulation monétaire dans ses 
services de consultation préliminaire et postérieure 
au prét. 


En 1970, la Société complétait la formation de 
son personnel de campagne pour les besoins du 
Systéme canadien de gestion agricole (CANFARM) 
auquel 2,954 de ses emprunteurs se sont inscrits. 
La Société souscrit entiérement aux objectifs du 
programme CANFARM. 


Remboursements 


Le capital échu au cours de l’année s’est élevé 
a $32.5 millions et, de ce montant, $25.4 millions 
ou 78.2 pour cent ont été remboursés. En outre, 
$11.7 millions ont été remboursés par anticipation 
sur le capital non échu. L’intérét échu s’est élevé 
a $67.6 millions et, de cette somme, $58.6 mil- 
lions ou 86.7 pour cent ont été remboursés. 

la fin de l’année financiére, 83.9 pour cent de 
tous les préts consentis aux termes de la Loi sur le 
crédit agricole étaient 4 jour comparativement 4a 
87.1 pour cent l’année précédente. 


La Société s’inquiéte du nombre accru de comptes 
en arrérage et dont la principale cause serait un 
marché difficile pour les céréales de l’?Ouest du 
Canada. Grace a de meilleures perspectives de 
marché, la situation devrait s’améliorer. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 


Le ler avril 1970, la Société détenait 15 proprié- 
tés agricoles. Pendant l’année, elle a acquis 27 
propriétés et en a vendues 20. La valeur aux 
livres des 22 propriétés détenues a la fin de 
Vannée s’élevait a $258,539. Les pertes nettes 
sur les préts agricoles, y compris la réduction dans 
la valeur d’inventaire des propriétés en main, se 
sont chiffrées 4 $103,928. 


OPERATIONS UNDER THE FARM 
SYNDICATES CREDIT ACT 


During the fiscal year, 124 loans were approved 
under the Farm Syndicates Credit Act, for an 
amount of $1,763,210. These loans were made to 
71 syndicates with a total of 266 members. 
Since the beginning of lending under this Act in 
1965, 903 loans have been made in the amount 
of $9,284,684. At the end of the year, 80.7 per 
cent of the 747 loans outstanding under this Act 
were paid up to date. The total amount of princi- 
pal and interest arrears amounted to $367,379. 
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ADMINISTRATION 


The Corporation has a staff of field officers com- 
prised of 30 District Supervisors and 205 Credit 
Advisors working out of 118 field offices. The 
total staff at year’s end was 567, a decrease of 40 
during the year. 


The total cost of administration in 1970-71 was 
$7,381,618 or 0.66 per cent of the mean invest- 
ment compared to $7,479,317 or 0.70 per cent of 
the mean investment in the previous fiscal year. 


FINANCING 


Farm Credit Act 


The lending activity of the Corporation during 
1970-71 required borrowings from the Minister of 
Finance of $108.7 million at an average interest 
rate of 7.654 per cent. After repaying $62.5 
million of principal on previous borrowings, the 
total indebtedness on borrowed capital at March 
31, 1971, -was'$15125) million, bearingeaneaverace 
interest rate of 6.147 per cent compared with 
5.94 per cent at the same date a year earlier. 


Capital paid in under Section 12 of the Farm 
Credit Act was increased from $43.8 million to 
$45.3 million during the year. 


Operating Loss 


As in past years, interest earned on mortgage 
loans did not provide the Corporation with suffi- 
cient revenue to cover the cost of borrowed funds 
and administrative expenses. The average interest 
rate on borrowings at March 31, 1971, was 6.147 
per cent, compared to an average interest rate on 
loans to farmers of 5.782 per cent. As a result of 
the interest rate differential, an operating loss of 
$8,602,711 was experienced during 1970-71,which 
amount was recovered through a Parliamentary 
Vote. 


Reserve 


After deducting the year’s net loss on loans to 
farmers of $103,928, the Corporation’s Reserve 
at the close of the fiscal year was $1,287,569. This 
amounted to only 0.10 per cent of the Corpora- 
tion’s outstanding investment in farm mortgages. 


Farm Syndicates Credit Act 


A net increase in borrowings from the Minister of 
Finance of $1,360,000 was required by the Corpo- 
ration to finance its lending program for the year 
under this Act, bringing the total indebtedness to 
$6,280,500 at March 31, 1971. 


After adding net earnings of $16,388 and deduc- 
ting net losses on loans of $5,216, the Retained 
Earnings stood at $12,393 at the end of the year. 


ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR 
LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


Au cours de l’année financiére, la Société a ap- 
prouvé 124 préts totalisant $1,763,210 aux termes 
de la Loi sur le crédit aux syndicats agricoles. Ces 
préts ont été consentis 4 71 syndicats qui grou- 
paient un total de 266 membres. Depuis l’entrée en 
vigueur de la Loi en 1965, la Société a consenti 
903 préts pour un total de $9,284,684. 


A la fin de l’année financiére, 80.7 pour cent des 
747 préts a percevoir en vertu de cette Loi 
étaient 4 jour. La somme totale des arrérages de 
principal et d’intérét se chiffrait 4 $367,379. 


ADMINISTRATION 


La Société maintient un personnel d’agents de 
campagne qui se compose de 30 surveillants de 
district et de 205 conseillers en crédit relevant de 
118 bureaux de campagne. L’effectif total se chif- 
frait 4 567 employés a la fin de l’année, soit une 
diminution de 40 au cours de l’année. 


Le cout total de l’administration s’est chiffré a 
$7,381,618 en 1970-1971, soit 0.66 pour cent du 
total moyen des préts aux livres en regard de 
$7,479,317 ou 0.70 pour cent du total moyen des 
préts aux livres lors de l’année financiére précé- 
dente. 


FINANCEMENT 


Loi sur le crédit agricole 


Pour financer son programme de crédit en 1970- 
1971, la Société a emprunté $108.7 millions du 
ministre des Finances au taux d’intérét moyen de 
7.654 pour cent. Aprés avoir remboursé $62.5 
millions sur le capital des emprunts antérieurs, le 
total de la dette sur le capital emprunté était de 
$1,125 millions au 31 mars 1971. Le taux d’intérét 
moyen sur cette dette était de 6.147 pour cent 
comparativement a 5.94 pour cent a la méme date 
Vannée précédente. 


ercapital, paye selon article 12 de Ja Loi sure 
crédit agricole a été augmenté de $43.8 millions a 
$45.3 millions durant l’année. 


Pertes d’exploitation 


Comme par les années passées, l’intérét sur les 
préts hypothécaires n’a pas rapporté suffisamment 
de revenus pour défrayer le cotit des emprunts de 
la Société et ses dépenses d’administration. Le 
taux d’intérét moyen sur les emprunts au 31 mars 
1971 était de 6.147 pour cent comparativement 4 
un taux d’intérét moyen de 5.782 pour cent sur les 
préts consentis aux agriculteurs. Cet écart entre 
les deux taux d’intérét a occasionné a la Société 


une perte d’exploitation de $8,602,711 en 1970- 
19/1. Ce montant a été récupérée par un crédit du 
Parlement. 


Réserve 


Aprés l’imputation de la perte nette de $103,928 
sur les préts consentis aux agriculteurs, la réserve 
dewla socicté contre jes: pertes «s éfablissait, a 
$1,287,569 a la fin de l’année financiére, soit a 
seulement 0.10 pour cent de ses placements en 
préts hypothécaires aux livres. 


Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Pour financer son programme de crédit de Pannée 
en vertu de cette Loi, la Société a augmenté 
par $1,360,000 ses emprunts auprés du ministre 
des Finances, ce qui portait sa dette totale a 
$6,280,500 au 31 mars 1971. 


Aprés l’addition des gains nets d’exploitation de 
$16,388 et la déduction de la perte nette de 
$5,216 sur les préts, le compte des gains retenus 
s établissait d $12,393 4 la fin de l’année. 
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AUDITOR GENERAL OF CANADA 


Oecaiie, Wee BS, UOMlo 


The Honourable H.A. Olson, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sista 


I have examined the accounts and financial statements of 
the Farm Credit Corporation for the year ended March 31, 1971. My 
examination included a general review of the accounting procedures 
and such tests of accounting records and other supporting evidence as 
I considered necessary in the circumstances. 


Section 15 of the Farm Credit Act requires the Corporation 
to establish a Reserve out of which may be paid “any losses sustained 
by the Corporation in the conduct of its business''. The section 
further provides that the Corporation shall credit its net earnings 
each year to this Reserve until the amount of the Reserve equals the 
capital of the Corporation. At March 31, 1971 the capital of the 
Corporation amounted to $45,300,000 while the Reserve amounted to 
$1,287,569. 


It has been pointed out previously that the statutory lending 
rate of 5% on loans to farmers has not provided sufficient income to 
cover the interest paid on borrowings from Canada and administrative 
expenses. Although the statutory rate was abolished with effect from 
November 15, 1968, annual losses will continue to be incurred with 
respect to outstanding loans totalling $746 million at March 31, 1971 
which still bear interest at the statutory rate of 5%. Since 1963 
these losses have been recovered from annual parliamentary appropriations 
provided for the purpose in order to prevent further depletion of the 
Reserve for losses. However, this policy does not provide for the 
building up of the Reserve to an amount equivalent to the capital of 
the Corporation as is contemplated by the Farm Credit Act. 


In compliance with the requirements of section 87 of the 
Financial Administration Act I now report that, in my opinion, subject 
to the foregoing: 


(a) proper books of account have been kept by the Corporation; 
(b) the financial statements of the Corporation 


(i) were prepared on a basis consistent with that 
of the preceding year and are in agreement 
with the books of account, 


(11) in the case of the balance sheet, give a true 
and fair view of the state of the Corporation's 
affairs as at the end of the financial year, and 


(iii) in the case of the statement of income and 
expense, give a true and fair view of the income 
and expense of the Corporation for the financial 
year; and 


(c) the transactions of the Corporation that have come under 
my notice have been within the powers of the Corporation 
under the Financial Administration Act and any other Act 
applicable to the Corporation. 

Yours faithfully, 


A.M. Henderson 


Auditor General of Canada. 


AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


Ottawa, le 25 mai 1971. 


L'honorable H.A. Olson, 
Ministre de 1'Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le ministre, 


J'ai examiné les comptes et les tats financiers de la Société 
du crédit agricole pour l'année terminée le 31 mars 1971. Mon 
examen comportait une revision générale des méthodes comptables et 
tous les tests que je considérais nécessaires dans les circonstances 
relativement aux livres de comptabilité et aux autres piéces 
justificatives. 


L'article 15 de la Loi sur le crédit agricole exige que la 
Société établisse une réserve sur laquelle on peut acquitter ''toute 
perte subie par la Société dans la conduite de ses affaires". L'article 
stipule en plus que la Société doit, a la fin de chaque année, porter a 
cette réserve ses bénéfices nets jusqu'a ce que le montant de la 
réserve égale le montant du capital de la Société. Au 31 mars 1971, le 
capital de la Société s'élevait a $45,300,000 tandis que la réserve 
s'élevait a $1,287,569. 


Comme il a été signalé précédemment, le taux statutaire de 5 p. 
100 applicable aux préts consentis aux cultivateurs n'a pas fourni 
suffisamment de recettes pour couvrir les intéréts versés sur les 
sommes empruntées du Canada et les dépenses administratives. Méme si 
le taux statutaire a été aboli a compter du 15 novembre 1968, la Société 
continuera d'accuser des pertes annuelles sur les préts aux livres 
portant intérét au taux statutaire de 5 p. 100 et se chiffrant a $746 
millions au 31 mars 1971. Depuis 1963, les pertes annuelles sont 
récupérées par des crédits budgétaires annuels du Parlement accordés 
aux fins d'empécher une diminution plus grande de la réserve pour pertes. 
Cependant, cette ligne de conduite ne pourvoit pas a la constitution 
d'une réserve jusqu'a un montant équivalent au capital de la Société, 
tel que prévu par la Loi sur le crédit agricole. 


Conformément a l'article 87 de la Loi sur 1'administration 
financiére, je déclare qu'a mon avis, compte tenu de ce qui précéde: 


(a) la Société a tenu une comptabilité réguliére; 
(b) les états financiers de la Société 


(i) ont été établis d'une maniére conforme 4 
celle de l'année précédente et sont conformes 
aux livres de la comptabilité, 


(ii) en ce qui concerne le bilan, il représente de 
facon exacte et juste la situation de la Société 
a la fin de l'année financiére, et 


(ii) pour ce gui est de letat des recettes et des 
dépenses, il présente de fagon exacte et juste 
les recettes et les dépenses de la Société pour 
l'année financiére, et 


(c) les opérations de la Société qui ont été portées a ma 
connaissance entrent dans les attributions de la Société 
en vertu de la Loi sur 1]'administration financiére et de 
toute autre Loi applicable a la Société. 


Votre fidéle serviteur, 


l'auditeur général du Canada 


A. M. Henderson 


a 


FARM CREDIT CORPORATION 


(Established by the Farm Credit Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1971 
(with comparative figures as at March 31, 1970) 


ASSETS ACTIF 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 


(Créée en vertu de la Loi sur le crédit agricole) 


BILAN AU 31 MARS 1971 
(avec chiffres comparatifs au 31 mars 1970) 


Cash Encaisses 


Accounts receivable Comptes a recevoir 


Préts aux cultivateurs, en premiére 


Loans to farmers, secured by first mortgages hypothéque 


Loans to farm syndicates 


$ S29 1192 


39,901 


2,066,797 


30,850 


Préts aux syndicats agricoles 


1,202,546,986 (153,712 6174 


6,377,236 4,946,512 


Agreements for sale Contrats de vente 


546,796 327,475 


Real estate held for sale 


Biens-fonds détenus pour fins de vente 


258,939 170,612 


Capital assets, at cost: 


Actif immobilisé, au prix cottant: 


Automobiles Automobiles: aa cwae ee er rae $ 9,094 2295 
Office furniture and equipment Ameublement et fournitures de bureau 589,599 580,163 

598,693 601,458 
Less: Accumulated depreciation A soustraire: Amortissement ...... 414,829 399,818 


183,864 201,640 


Certified correct: 
Certifié exact: 


Approved: 
Approuve: 
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$1,213,244,514 


$1,161,456,660 


le controleur 
R. McIntosh 


e: Joy Lemoine) ae) eho 0!) elu e) is 


Comptroller 


le président 
G. Owen 


© Ser. ne! 16 cel Welle eels) 


Chairman 


LIABILITIES 


Accounts payable 


loss for the year 


other deposits 


Capital: 


Credit Act: 


PASSIF 1970 
Comptes a payer 88,494 $ 40,992 
Due to Canada in respect of operating A payer au Canada a l’égard de la perte 
d’exploitation de l’année financiére Papas lik (2521351193) 
Intéréts courus sur les emprunts consentis 
Interest accrued on Canada loans par le Canada 29,047,682 28,768,529 
Instalment prepayments, fire insurance Versements anticipés, obtentions d’assu- 
recoveries, unearned appraisal fees and __rances-feu, honoraires d’évaluations en dé- : 
pot, autres dépots 5,832,421 5,740,978 
Canada loans in respect of: Préts consentis par le Canada: 
Farm Credit Act Loi sur le crédit agricole ........ $1,125,169,544 1,079,006,136 
Farm Syndicates Credit Act Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 6,280,500 4,920,500 
1,131,450,044 1,083,926,636 
Capital: 
Capital paid in by Canada under Versé par le Canada en vertu de la Loi 
the Farm Credit Act sur le crédit agricole 45,300,000 43,800,000 
Reserve for losses — Réserves pour pertes — 
Farm Credit Act: Loi sur le crédit agricole: 
Balance at beginning of year Solde au début de l’année ...... 1,391,497 1;217,780 
Add: Recovery of previous Aajouter: Recouvrement de la perte 
year’s loss de l’année précédente. . . = 266,251 
1,391,497 1,484,031 
Deduct: Net loss on loans to A soustraire: Perte nette sur les préts 
farmers aux cultivateurs. .. . 103,928 92,534 
Balance at end of year Solde a la fin de l’année 1,287,569 1,391,497 
Retained earnings from operations Gains retenus des opérations effectuées 
under the Farm Syndicates sous le régime de la Loi sur le crédit 
aux syndicats agricoles: 
Balance at beginning of year Solde au début de l'année. ..... 22 8,561 
Add: Net profit (loss) for A ajouter:Profit (perte) net pour 
the year anni@e ses. n enews ila (7,340) 
Balance at end of year Solde a la fin de l’année 12,393 221 
46,599,962 45,192,718 


$1,213,244,514 


$1,161,456,660 


I have examined the above Balance Sheet and the related Statement of Income and Expense and have reported thereon under date of May 25, 


1971 to the Minister of Agriculture. 


Le bilan actuel et les relevés des recettes et des dépenses ont été examinés et ont fait l’objet de mon rapport du 25 mai 1971 adressé au ministre 


de 1’ Agriculture. 


L’auditeur général du Canada 
A.M. Henderson 


Caen [ond ece ero elen Gime seh 6) 0: 0) (eee. (8) Mel le) 16 


Auditor General of Canada 


Ay. 


STATEMENT OF INCOME AND EXPENSE FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1971 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Income 


Interest earned on mortgage loans to farmers ... 1.12 +e eee eee ee ee eee ee ee eee 
Deductinterestioniloans arom) Ganadacmacmene nent nik m nme era amt te 


Apotatsal, legal and Supervision. £668. 27h .. sole) sie, opel toese Poihe eee ir iret tae aoe ee iat ated oma era 


Other income 


4 ‘elle Mel cae eee, jeulel se: io). .efrel es s, pele, (ol otros (0) ie, Wolke mren iene) 6) fe g.sge Toure kere RO une) our ele Oleg ele CMS rel Sie) 


Expense 
Salaries (ncluging+s4950 00 HOTmexXeCutiV.c OLLICCES) mem mem mem anan nC nen Menem tana $5,604,437 
Employee benefits’ co... = cos cians easier us cule Dues) on el ou enree eon: 416,967 
Officezaccomimodationa. ois... sua eeeu see ee io ese care ee meno moe 488,581 
TRAVEL Coes ease sew ene ar SLI ae EE ed ae Ere ee ee 485,247 
Rental-andmaintenanceomotticelequipinent meme wn men wen aa iia ir mea 108,874 
Telephone 920 5 oper ccen cx ol avo we ape, meee store oe antogiena ee c,  eencncn omeet Cen aE 80,105 
Printinesstationeryiand OlfticesUppileSeemem-w creme uien ar -Ur ner Mont atm ati iat 71,317 
Postage and’ explessnscmemea coerce. ses et on een Ope en eon eee Aer ee are ec 32.959) 
Depreciation of automobilesandiofficeequipments- acinar i ene 46,130 
Other er ces tase ele eee ea eos ee ere ate eta ee ene nr ren aoe 62,045 
7,416,642 
Less: Portion allocated to operations under the Farm Syndicates 
Credit: Actigr, oes a oe et op one: oh olndic aber itr moana ae ie wear area 35,024 
Net operating loss provided for by Department of Agriculture Vote45 .................. 


OPERATIONS UNDER THE FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


Inc 


Portion of Corporation expense allocated to operations under this Act 


ome 


Service charges 


Chath) eth ty Cyc Oh PaO a Oa sat pe te ate mer et Oe we PUT Cato CH ty One ce IC Oye th oO) fh Rb te th O 


Chore. Ta se, el eye 2, 40, ee ios emia] oe | #19) eX le.) eh io, Ke Nee) © ite.. (6) (plete 68) 6) Let telco’ oe ell fecakip et teh ey etna 


Or eo Th Oe cr are ce ON Pho OG 


NGRODCLATING POS res aso. a awn pace ayes is Per eee dan te ct coe ase ee ee 


Deduct: 
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Neét)loss 0m 1Oans's.-cracg cdr aea cee eT Mose ae ee eee ne eee 


1971 


$64,796,414 


66,862,411 


(2,065,997) 
383,510 
461,394 

(1,221,093) 


__ 1,381,618 
$ 8,602,711 


$ 413,417 


383,935 


29,482 
21,930 


$1,412 


35,024 


16,388 
5,216 


1172 


1970 


$58,472,849 
60,524,385 
(2,051,536) 
482,718 
638,412 
(930,406) 


5,602,169 
379,864 
482,458 
583,100 
99,546 
825779 
101,876 
59570 
50,971 
64,868 

7,907,201 


27,884 
7,479,317 
$ 8,409,723 


$9. 268;275 
252,302 
15,893 
24,483 
40,376 
27,884 
12,492 
19,832 


$ (7,340) 


RELEVE DES RECETTES ET DES DEPENSES, ANNEE CLOSE LE 31 MARS 1971 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Recettes 


Intéréts acquis sur les préts aux cultivateurs 
A soustraire: Intéréts sur les préts consentis par le Canada 


Honoraires d’évaluation, de vacations et de surveillance 
NETRA 6 Bo ob Oe OO Longe O Oo aoa ost e 


Dépenses 


Traitements (y compris $49,500 pour les agents exécutifs) 
Benefices:aux cmployés! e..ce ics et ce es ke ore 


Loyers et entretien de bureaux 


tails /GC'VOVaSe warn cance cms ce featur otc ente. < 
Location et entretien des fournitures de bureau 
SLED vile mane net ee re racn. re es enwa Se Gel aoe 
Impressions, papeterie et matériel de bureau 
Affranchissement et messageries 
Dépréciation d’automobiles, d’ameublement et de fournitures de bureau 
PAU CLES emer: semen rch cig. o.obion'@ ores net, ee ios) Sue eee ee tive 


A soustraire: Montant affecté aux opérations sous le régime de la Loi sur le 


Credit aux syndicatsapricoles. . 22.4 eo «aes esas AS ow avs 35,024 


Perte nette d’exploitation comblée par le crédit 45 du ministére de I’ Agriculture 


4: fee) 56) dette, 0) [sy ie, ce‘ e- 


Pyle Meryie,ne. KS (eo 10) 11e0 U6 6; HOT 6), 0.816)) (01 N01) 16" oli le. Lalas) ke! uis\kidy ve: ve) se. (el) eve) 


@ir io) eine: ie) ‘0 a. ¢]).0) +6 1:9) <6: Je) #16) [6 Lente? ce) (6) <0, se; twine! 


er 8: <6) “ei :@; ie (eo! te’ eo Se) ‘ene: @ ©] je! ie 9 jeu fo e. [e leni@ vie) <9 


Senda Te, 0. ie: (oe. fe: Cee) eo! 16; (9) @) ne 16; 0) 0) (0 0) ‘ew eines ces! 9: 


Ey RKO Roa eee sae $5,604,437 
A eat cor a na aes 416,967 
ScB sn Bs BHOeG Soiead enone 488,581 
LP. ater gees ae an aa 485,247 
ee eee eee at's foiigen le 108,874 
Slee aee th CPORar ete Oe 80,105 
Suey epee ene oe suct ts) eters es fp sn Wit, 
CRS r aes ett Re ee gence hele Neto See Ma halite sascic 52,939 


46,130 


Ste Mitrsear ny Ora re kel oars Ne 62,045 


7,416,642 


@) 50) 0) 46) 16. ‘e\\'s) fe.) 'o) 6 ce nie. 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT 


Recettes 


BEC TOL ACQ IS fey fot or ee Ala one shane eed 
A soustraire: Intéréts sur les préts consentis par le Canada 


SrAISIC CASELVICC EM aie eee erat eats: ee foo ean) Se Rees 


Part des dépenses de la Société affectée aux opérations sous le régime de cette Loi 
PrObiUniet.d-exploitationy sears areata as ce. = ate eee 
A soustraire: Perte nette sur les préts 
Profit (perte) net porté au compte des gains retenus 


AUX SYNDICATS AGRICOLES 


Ur KS) 58s <0 (Ou Teh wi ke) Me™ res 16:4; we) Ye) Ke. Mien [enlem on een oe) 10 


«0. Wrre! <e Ye: “er 6 fe: “eo! (e fo eo Tete te: Ye) ol te) Je) coy Tare 


o> a) ee! PoldieGie £0, 4,0)) ie. as Le (42 eve!) o> 0) (et =e) /o utelue. (0, ise 


a el \sy.e? ol 18) cone) 6) le) @)_.8 6) (ere) lence teeiaie ce wie: ele) 6 acen ie 


oe) (eo) eine: Je \ie: Segie). ee: @: (9) pl ce) (e) ue) vet] e) \e) 6 isi ie 0: eh ies. #),'sl 16, @ ¢ 47.6' o 


ae, Waren aie) elo sis plen ivietal tel ie ue: 6) te) \elraaiet tele) ie eu s)t #4 eis’ 


1971 


$64,796,414 
66,862,411 


(2,065,997) 


383,510 
461,394 
(1,221,093) 


7,381,618 


$ 8,602,711 


$ 413,417 


383,959 


29,482 
21,930 


51,412 


35,024 


16,388 


5,216 


PE,172 


1970 


$58,472,849 


60,524,385 


(2,051,536) 
482,718 
__ 638,412 
(930,406) 


5,602,169 
379,864 
482,458 
583,100 
99,546 
82.779 
101,876 
59,570 
SOSTt 
64,868 

7,507,201 


27,884 


7,479,317 
$ 8,409,723 


$ 268,275 


22-382 


15,893 
24,483 


40,376 


27,884 


12,492 


19,832 


$ (7,340) 
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OUTSTANDING LOANS FROM THE MINISTER OF FINANCE AS AT MARCH 31, 1971 
PRETS A REMBOURSER AU MINISTRE DES FINANCES AU 31 MARS 1971 


Year 
Drawn 


Emprunté 
en 


1956-1957 


1957-1958 


1958-1959 


1959-1960 
1960—1961 
1961—1962 


1962—1963 


1963-1964 


196S5—1966 
1966—1967 


1967—1968 


LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Year 
Drawn 
Emprunté 
en 


FARM CREDIT ACT 


Amount Interest 
Outstanding Rate 
Montant Taux 
impayé d’intérét 
$ % 
3,500,000 Sie fie) 
2030,502 SS) 
3,003,785 4 
4,498,754 4.125 
45157312 4.375 
6,761,662 4 
1,263,886 4.25 
7,790,416 4.5 
9,942,240 5 
Li 14352 S513 
7,529,997 Soh 
19,224,160 5) 
6,501,658 5 
6,508,302 4.5 
9,032,683 4.5 
4,116,181 Sh 5 
7,815,961 4.75 
14,248,672 4.375 
14,046,428 4.75 


FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


1964-1965 


1965—1966 


1966—1967 


1967-1968 


1968-1969 


1969-1970 


1970-1971 


TOTAL 


Amount 


Outstanding 


Montant 
impayé 


$ 


64,625,031 
28,940,922 
69,376,957 
a7 JON ke 
32,481,619 
30,719,933 
52,467,857 
50,266,296 
31,209,329 
37,601,594 
51,162,619 
50,120,742 
31,795,175 
90,449,924 

5,771,829 
68,318,559 
79,251,452 
60,141,077 
67,000,000 
41,700,000 


$1,125,169,544 


LOI SUR LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


39,000 
42,500 
165,000 
82,500 
150,000 
150,000 
175,000 


4.875 
SS 
51625 
yA )2) 

5 
Sypenths) 
6.1875 


1968—1969 


1969—1970 


1970-1971 


TOTAL 


140,000 
458,852 
465,148 
869,400 
18353100 
1,110,000 
1,300,000 
$6,280,500 


Interest 
Rate 


Taux 


d’intérét 


% 


LOANS DISBURSED AND OUTSTANDING BY FISCAL YEARS TO MARCH 31, 1971 
PRETS DEBOURSES ET A RECOUVRER PAR ANNEE FINANCIERE AU 31 MARS 1971 


Fiscal Loans Disbursed Cumulative Total of Principal of Loans 

Year Loans Disbursed Outstanding End of Year 

Année Préts déboursés Total cumulatif des Principal 4 recouvrer 
Financiére préts déboursés a la fin de ’année 

Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

1929—1930 E270 2.63063 17 1270 2.050377 e270 2 Ole. Gdt 
1930—1931 2,102 3,517,489 Suet 6,147,866 3,109 6,033,805 
1931—1932 468 1,996,344 3,840 8,144,210 3,492 7,878,741 
1932—1933 655 OIG WIA 4,495 9,420,324 4,394 8,927,985 
1933-1934 307 558,630 4,802 9,978,954 4,652 SE one 13 
1934-1935 352 547,207 5,154 10,526;161 4,866 O35 27529. 
1935—1936 Seals: 1,423,719 8,747 17,949,940 S022 heed Rows ie) 
1936—1937 Dsteld 11,074,156 14,132 29,024,096 13,588 28,506,308 
1937-1938 WED LS 5,264,308 16,655 34,288,404 15,829 30,336,749 
1938-1939 27232 4,338,843 18,887 3,02 1624 aad 33,065,470 
1939-1940 23011 4,342,662 21,248 42,969,909 19,756 Selb 29 
1940-1941 1,425 212. S07 22,673 45,697,416 20,782 35,947,883 
1941-1942 Pe 2,133,514 23,185 47,830,930" 212333 BS), OO teres 
1942—1943 642 13205256 24,427 491515186 21,020 33,120,484 
1943-1944 590 1,336,103 2,017 50,487,289 19,447 28,716,696 
1944-1945 695 1,661,410 PRS TINS 52,148,699 16,929 24,199,388 
1945-1946 877 De WAN OL OE 26,589 54,269,906 15,721 DF 13,803 
1946—1947 1,286 327 338 ll 21,019 pode) li eel 5032 22a lO005 
1947-1948 208 3,185,240 29,093 60,728,957 14,790 22,3 21-206 
1948—1949 I ef S| 4,595,036 30,844 65,323,993 15,006 23,890,389 
1949—1950 1,841 4,942,930 32,685 10266,923>" 152566 25821426 
1950-1951 1,800 4,693,079 34,485 74,960,002 16,184 27,802,774 
1951-1952 1,508 4,469,091 Sees 79,429,093 16,497 2972 38,010 
1952—1953 Leo 4 DLS. 509 3750) 84,547,652 16,667 31,005,250 
1953-1954 1,908 7,000,540 39,415 91,548,192 17,267 34,591,645 
1954-1955 DVS 8,207,003 Als 52 OO S19) LOL 39,455,931 
1955-1956 2,087 8,254,323 43,639 108,009,518 18,931 44,075,268 
1956—1957 2,826 13°163,997 46,465 Oot od OF 20,372 52,730,198 
1957-1958 3,500 19,343,560 49,965 140,537,070 22,494 675112-206 
1958-1959 4,659 28,368,265 54,624 168°905,535) 25,471 89 S01, 0272 
1959—1960 5,169 35,840,882 595793 204,746,217 28,453 MRS ier 
1960-1961 Det Ow 52,305,266 64,955 257,051,483 31,054 158,447,392 
1961-1962 6,027 68,886,875 70,982 520,936,395 68" 4,175 Ooo, O07 
1962—1963 6,453 78,428,094 77,435 404,366,452 37,462 2ZIO QTE 265 
1963-1964 7,802 96:3 15,6395 8.200, 500,682,087 41,868 341,169,139 
1964-1965 9,845 139,750,639 95,082 640,432,726 47,404 443,560,275 
1965—1966 11,049 201,687,642 106,131 842,120,368 52.932 586,356,486 
1966—1967 115632 234,447,269 117,763 15076;567,637 58,258 748,532,844 
1967—1968 ipo 5o, 2516225,0497 11295372 19327,795.686° 633482 915,837,195 
1968-1969 SEG 205,341,841 138,439 [533017527 67,108 1,036,149,124 
1969—1970 5,743 158,017,992 144,182 POIs 5 5,519 68:496 = =1e LL 1520,366 
1970—1971 4,100 116,548,269 148,282 1,807,703,788 69,050 =1,154,104,445 


Zl 


LOANS APPROVED DURING THE PAST FIVE YEARS 


PRETS APPROUVES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES 


~— 
FCA. 1966-1967 1967-1968 1968-1969 
Number Amount Number Amount Number Amount 
L.C.A. Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 
British Columbia Shey 15,017,800 319 13,617,400 359 9,773,900 
Alberta 2,844 62,408,800 2,829 65,556,200 2035 48,178,200 
Saskatchewan 3,656 72,046,700 3,665 80,618,600 2.055 64,364,300 
Manitoba Pl? 22,160,200 G2u 27,933,300 935 21,098,600 
Ontario 2,042 43,332,600 2,012 43,956,600 1,488 35,159,200 
Quebec 522 25,941,200 1,406 25,668,800 1,194 23,201,200 
New Brunswick 195 33992,200 144 2,660,500 94 2,216,500 
Nova Scotia 49 842,200 39 770,100 56 1,293,900 
Prince Edward Island 141 2,242,700 120 PPR SAN OW) Liz 2,612,200 
Newfoundland 14 363,100 9 167,900 18 432,500 
CANADA 12,167 247,947,500 | 11,954 263,236,500 9,159 208,330,500 
FSCA. 1966-1967 1967-1968 1968-1969 
Number Amount iNcnbee Amount | Number Amount 
L.C.S.A. Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ 
British Columbia 9 63,174 
Alberta 88 556,825 
Saskatchewan 25 179,382 
Manitoba 31 271,920 
Ontario 27 298,747 
Quebec 29 258,209 
New Brunswick es a 
Nova Scotia 1 17,200 
Prince Edward Island 3 2611) 
Newfoundland = = = bs ae = 
CANADA 126 999,132 102 


js 


972,808 Zale 5672232 


1969-1970 1970-1971 1966-1971 
N 
umber Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 
248 8,251,800 188 7,004,000 1,896 53,664,900 Colombie-Britannique 
1492) 42,767,700 814 23,854,800 10,034 242,765,700 Alberta 
1,488 38,602,300 992 24,830,800 12,654 280,462,700 Saskatchewan 
604 17,295,900 485 14,030,500 3576 B02 e000 Manitoba 
1,116 32,612,800 OG 1201.6; 100 1,019*)1825639,300 Ontario 
715. 16,149,400 521 13,166,400 5,300) 1043127,000 Québec 
13 1,761,400 ol 1,351,000 ew 11,581,600 Nouveau-Brunswick 
20 703,000 292 990,200 193 4,599,400 Nouvelle-Ecosse 
67 2,148,400 S7/ 137-73, 200 497 11,063,600 Ile-du-Prince-Edouard 
6 173,300 19 634,300 61 BIT. 100 Terre-Neuve 
5,829 160,466,000 4,117 115,213,300 | 43,226 995,193,800 CANADA 
1969-1970 1970-1971 1966-1971 
el a Ga eae 
Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 
2. 12,800 l 126,642 Colombie-Britannique 
87 917.623 41 2,780,470 Alberta 
14 119,891 7 443,871 Saskatchewan 
35 924,222 28 LS518571 Manitoba 
2A 306,591 14 1,171,860 Ontario 
30 421,149 21 1,594,969 Québec 
2 12,000 l 29,000 Nouveau-Brunswick 
4 23,097 l 63,097 Nouvelle-Ecosse 
v 1515036 4 234,311 Ile-du-Prince-Edouard 
= = = — Terre-Neuve 
202 2,888,409 | 124 Py632210 T6i, 8,295,791 CANADA 
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F.C.A. LOANS DISBURSED DURING 1970-71 


PRETS L.C.A. DEBOURSES DURANT 1970-71 


Part II — Partie II 


Part- lite Partie Ii 


Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 

British Columbia lS 4°5977,209 45 2,338,662 
Alberta 767 21,823,664 73 3,430,962 
Saskatchewan 897" § 2152025876 70 3,362,404 
Manitoba 418 11,097,940 69 3,114,846 
Ontario S37 wl 2,0345103 telat 4,764,231 
Quebec 367 8,266,468 132 4,536,953 
New Brunswick 45 LAN 7 1SS01 a 328,007 
Nova Scotia 16 363,899 14 704,489 
Prince Edward Island 50 1,469,144 8 380,937 
Newfoundland 16 489,674 l 90,000 
CANADA 3,568 93,496,778 532 23,051,491 


F.C.A. LOANS DISBURSED TO MARCH 31, 1971 


PRETS L.C.A. DEBOURSES AU 31 MARS 1971 


Under the Canadian Farm Loan Act 


(1929-Oct. 4/59) ees the oan Sia Aes 
Sous le régime de la Loi du prét (Oct. 5/59-Mar. 31/71) 
agricole canadien 
(1929-4 oct. 1959) Part II — Partie II Part III — 
Number Amount | Number Amount - Number 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre 
$ $ 
British Columbia 2,699 esa fd Cl eo By AY 76,892,001 376 
Alberta 9,954 28,146,771 21245 381,002,496 655 
Saskatchewan 13,366 48,327,821 26.01 420,689,224 687 
Manitoba 6,342 19,884,810 7,406 131,798,388 376 
Ontario 9,745 43,295,717 17,262 296,034,608 41s 
Quebec 9,173 22,454,666 7,086 102,061,943 2,416 
New Brunswick 1,749 3,720,899 930 P3019 1S7 ial 
Nova Scotia 1,638 3505093 419 See OUS 100 
Prince Edward Island 2,094 5,041,427 1,166 13,983,091 82 
Newfoundland -- - 62 1,490,183 5 
CANADA ic 56,760 183,160,586 x! 85,299 1,442,502,694 | 6.2723 
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Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


$ 
Pod On! 
25,254,626 
24,565,280 
14,212,786 
27,398,334 
12,803,421 
1,499,808 
1,068,388 
1,850,081 
579,674 


116,548,269 


Sous le régime de la Loi sur le crédit 
agricole (5 oct. 1959-31 mars 1971) 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


TOTAL TO MARCH 31, 1971 | 
TOTAL AU 31 MARS 1971 


Partie III Total 
Amount Number Amount Number Amount 
Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 
14,572,663 4,088 91,464,664 6,787 100,215,846 Colombie-Britannique 
23,210,149 21,900 404,212,645 31,854 432,359,416 Alberta 
22,015,280 26,698 443,304,504 40,064 491,632,325 Saskatchewan 
12,678,926 7,782 144,477,314 14,124 164,362,124 Manitoba 
41,108,668 18,677 337,143,276 28422 380,438,993 Ontario 
58,944,988 9,502 161,006,931 18,675 183,461,597 Québec 
3,299,308 1,041 16,318,465 2,190 20,039,364 Nouveau-Brunswick 
3,028,749 519 8,560,352 PSY) 12,097,645 Nouvelle-Ecosse 
2,302,769 1,248 16,285,860 3,342 PLS PATE DPS Ile-du-Prince-Edouard 
279,008 67 1,769,191 67 1,769,191 Terre-Neuve 
182,040,508 91,522 1,624,543,202 148,282 1,807,703,788 CANADA 
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ACCOUNTS OUTSTANDING AS AT MARCH 31, 1971 


COMPTES ARRETES AU 31 MARS 1971 


F.C.A. LOANS 
PRETS L.C.A. 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


F.S.C.A. LOANS 


PRETS L.C.S.A. 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


AGREEMENTS FOR SALE 
CONTRATS DE VENTE 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 
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Principal 
Number Due Not Due 
Nombre Echu Non échu Total 
$ $ $ 
2,845 349,473 61,447,053 61,796,526 
15,963 2,0 bo. 050 285,186,204 287,804,254 
19,808 2,301254 315,264,822 317,566,076 
6202 758,245 108,169,047 103,927-297 
14,219 7135820 231,629,694 232,343,514 
1.005 DO 117,941,218 LSst632770 
875 316700 10,901,897 10,933,597 
374 208895 4,536,206 4,559,101 
esl 64,059 10,652,949 10,717,008 
48 3,740 1,289,567 1,293,307 
69,050 7,085,788 LEPAOVS- Gon 1,154,104,445 
18 19,610 48,540 68,150 
290 179,171 1,778,459 1,957,630 
58 50,432 DEES I 326,204 
116 32,639 1,602,210 1,634,849 
104 22,554 709,852 732,406 
134 1032 1,069,138 1,080,170 
4 1,374 21,847 DDO 
8 60 45,866 45,926 
15 32277, 205,450 218129 
747 330,149 SAO aloe 6,087,283 
1 = 40,000 40,000 
9 = 94,347 94,347 
a 350 350 
ik 14 91,228 91,242 
38 3,639 232,545 236,184 
13 13 54225 54,238 
Ds — 11,690 11,690 
79 3,666 524,385 528,051 


Interest — Intérét 


Due Not Due Other Charges 
Echu Non échu 10ta Autres frais Jot 
$ $ $ $ $ 
or 29 1,659,529 2,178,858 12-915 63,988,299 
Bats e04 eel 187715589 14,909,230 111,800 302,825,284 
2,964,176 12,823,426 15,787,602 52,901 333,406,579 
s3015029>- 3,647,371 4,948,400 26,809 113:902,501 
842,043 5,794,355 6,636,398 62,382 239,042,294 
2-992) 256975538 2,850,510 27,860 121,042,140 
12505 326,303 338,808 3,029 11,275,434 
P1233 92722 1035955 3,174 4,666,230 
45,113 304,167 349,280 2,654 11,068,942 
6,178 28,432 34,610 1,366 1,329,283 
8,992,219 39,145,432 48,137,651 304,890 1,202,546,986 
3,196 1,494 4,690 — 72,840 
17,687 87,812 105,499 8 2,063,137 
4,001 10,108 14,109 = 340,313 
5,369 73,628 78,997 = 1,713,846 
4,304 24,940 29,244 = 761,650 
AS) 40,127 41,286 26 PI2T4s2 
412 1,024 1,436 _ 24,657 
= 1,831 1,831 = 47,757 
LOZ De IES) 127827 & 231,554 
37,230 252,689 289,919 34 6,377,236 
— 1276 POG — 41.276 
1 35622 3,823 — 98,170 
= M 2 — 352 
— 2,023 2,023 — 93,265 
BA3 22 6,467 9,789 494 246,467 
— 937 937 — Sree 9/5) 
= 401 401 _ 12,091 
6.323 14,928 LS251 494 546,796 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 
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MEMBERS OF THE CORPORATION MEMBRES DE LA SOCIETE 


GEORGE OWEN Chairman Président 

WILLIAM H. OZARD Vice-Chairman Vice-président 

W. ESMOND JARVIS Member Membre 

ANDRE SAUMIER Member Membre 

THOMAS K. SHOYAMA Member Membre 

W. RALPH deGRUCHY Secretary to Corporation Secrétaire de la Société 

MEMBERS OF THE ADVISORY COMMITTEE MEMBRES DU COMITE CONSULTATIF 

JOHN R. STILBORN Chairman Président 
Saskatchewan Saskatchewan 

WALTER H. COLLINS British Columbia Colombie-Britannique 

J. ALLEN BAKER Alberta Alberta 

ALBERT VIELFAURE Manitoba Manitoba 

CHARLES MUNRO Ontario Ontario 

GEORGE HIGGS Ontario Ontario 

S. WYMAN MACKECHNIE Quebec Québec 

ROLAND PIGEON Quebec Québec 

ALBERT DESJARDINS New Brunswick Nouveau-Brunswick 

LEONARD BRADLEY Prince Edward Island Ile-du-Prince-Edouard 

CHAIRMEN OF APPEAL BOARDS PRESIDENTS DES COMMISSIONS D’ APPEL 

VERNON ELLISON British Columbia Colombie-Britannique 

HARRY R. PATCHING Alberta Alberta 

HOWARD N. LASBY Saskatchewan Saskatchewan 

JOHN MURTA Manitoba Manitoba 

PETER MACKINNON Ontario Ontario 

JOSAPHAT CARRIER Quebec Québec 

ALBERT DESJARDINS New Brunswick Nouveau-Brunswick 

GORDON WOODMAN Nova Scotia Nouvelle-Ecosse 

CHARLES YEO Prince Edward Island [le-du-Prince-Edouard 
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HEAD OFFICE 


G. OWEN 


W.H. OZARD 


W.A. DUNCAN 


W.R. deGRUCHY 


R. McINTOSH 


A.H. HOLMES 


A.H. HARRISON 


J.M. BRETON 


H.D. CARR 


M.E. ANDAL 


Peles VY ER 


WeA] REEVE 


S.O. ROBINSON 


P.A. LANOIX 


CVA. RADLEY 
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Chief Executive Officer 


General Manager Operations 


Director-General, 
Loans & Farm Services 


Director Administrative Services 


Comptroller Financial Services 


Director Lending Operations 


Director Farm Services 


Director Personnel Services 


Credit Policy Advisor 


Economic Advisor 


Executive Assistant to Chairman 


Legal Counsel 


Public Relations Officer 


Chief Accountant 


Chief, Systems Development 


SIEGE SOCIAL 


Principal fonctionnaire exécutif 
Gérant général des opérations 


Directeur général des préts 
et des services agricoles 


Directeur des services administratifs 
Controleur des services financiers 
Directeur des opérations de préts 
Directeur des services agricoles 
Directeur des services du personnel 
Conseiller en politiques de préts 
Conseiller économique 

Adjoint exécutif au Président 
Conseiller juridique 

Agent des relations extérieures 
Comptable en chef 


Chef de l’élaboration des méthodes 


BRANCH OFFICES & MANAGERS 


SUCCURSALES ET GERANTS 


DISTRICT AND FIELD OFFICES 


District offices shown in capital letters 


BUREAUX DE DISTRICT ET 
DE CAMPAGNE 


Bureaux de district indiqués en lettres majuscules 


BRITISH COLUMBIA —~ COLOMBIE-BRITANNIQUE 


R.H. BAZETT 
BEVIS SL. 


ae RUE ELLIS 


KELOWNA 


W.G. O'BRIEN 

400 CHANCERY HALL 

No. 3 SIR WINSTON 

CHURCHILL SQUARE 
EDMONTON 


J.M. DAY 

MIDTOWN TOWER 

701 11th AVE. & HAMILTON ST. 
11€ AVE. & RUE HAMILTON 


REGINA 


D.A. IBBOTSON 
467 EDMONTON ST. 
RUE EDMONTON 


WINNIPEG 


N.J. DENHOLM 
YONGE ST. 
2323 RUE YONGE 


TORONTO 


A.F. LANGLOIS 

PLACE LAURIER 

SUITE 410A-417 

2700 BOULEVARD LAURIER 


STE-FOY 


W.A. WEST 
567 SG EORGESB LV): 
BOUL. ST-GEORGE 
MONCTON, N.B. 


KELOWNA. 


Clearbrook; Dawson Creek; Kamloops; Prince George; Vernon; 
Summerland. 


ALBERTA 


CALGARY; EDMONTON; GRANDE PRAIRIE; 
RED DEER; VEGREVILLE; WETASKIWIN. 


Athabasca; Barrhead; Brooks; Calgary; Camrose; Didsbury; 
Drumheller; Edmonton; Evansburg; Fairview; Falher; Fort 
Macleod; Grande Prairie; Hanna; High River; Innisfail; Lacombe; 
Lethbridge; Medicine Hat; Peace River; Red Deer; Redwater; 
Stettler; St. Paul; Vegreville; Vermilion; Wainwright; Westlock; 
Wetaskiwin. 


SASKATCHEWAN 


N. BATTLEFORD; PRINCE ALBERT; REGINA; 
SASKATOON; SWIFT CURRENT; YORKTON. 


Assiniboia; Carlyle; Estevan; Humboldt; Indian Head; Kelvington; . 
Kindersley; Meadow Lake; Melfort; Moose Jaw; Nipawin; 

N. Battleford; Preeceville; Prince Albert; Regina; Rosetown; 
Saskatoon; Shaunavon; Swift Current; Tisdale; Unity; Watrous; 
Weyburn; Whitewood; Wynyard; Yorkton. 


MANITOBA 


BRANDON; WINNIPEG. 


Arborg; Brandon; Carman; Dauphin; Killarney; Morden; Neepawa; 
Portage la Prairie; Roblin; Virden; Winnipeg. 


ONTARIO 


CHATHAM; GUELPH; LINDSAY; NORTH BAY; 
OTTAWA; WALKERTON; WOODSTOCK. 


Arnprior; Barrie; Campbellford; Chatham; Cornwall; Essex; 
Goderich; Guelph; Hamilton; Kingston; Lambeth; Lindsay; 
Listowel; North Bay; Orangeville; Ottawa; Owen Sound; 
Petrolia; Simcoe; St. Catharines; Stratford; Walkerton; 
Woodstock. 


QUEBEC—QUEBEC 


QUEBEC; RIMOUSKI; ST-HYACINTHE; ST-JEAN; 
SHERBROOKE; VICTORIAVILLE. 


Alma; Drummondville; Hull; Joliette; Québec; Rimouski; 
Roberval; Rouyn; St-Hyacinthe; St-Jean; St-Jerome; Sherbrooke; 
Trois-Riviéres; Valleyfield; Victoriaville; Waterloo. 


ATLANTIC—-ATLANTIQUE 


GRAND FALLS; CHARLOTTETOWN. 


Fredericton; Grand Falls; Moncton; Sussex; Kentville; Truro; 


Charlottetown. 
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LO! SUR LE CREDIT AGRICOLE 


LOI SUR LE CREDIT 
AUX SYNDICATS AGRICOLES 


The Farm Credit Corporation is a Crown La Société du crédit agricole est une société 
agency reporting to Parliament through the de la Couronne faisant rapport au Parlement 
Minister of Agriculture. Established by ae J UMCTSSTe ie au ib ete (Ce 

; l’Agriculture. Etablie par la Loi sur le 
the Farm Credit Act of 1959 as successor to 


; crédit agricole de 1959 pour succéder a la 
the Canadian Farm Loan Board, its primary Commission du prét agricole canadien, son 


objectif principal est de consentir des préts 
hypothecaires a long terme sous des 
conditions et des modalites favorables pour 
aider les cultivateurs canadiens a organiser 
de facon rentable des exploitations 
agricoles familiales et promouvoir le 


objective is to provide long-term mortgage 
credit under suitable terms and conditions 
to assist Canadian farmers to organize viable 


family farm businesses and to promote the 
development of a sound and competitive 
farming industry. It also administers the Farm 
Syndicates Credit Act providing loans to groups 
or “syndicates” of farmers organized to share 

in the purchase and use of farm machinery, 
buildings and installed equipment. 


développement d’une industrie agricole saine 


et concurrentielle. Elle administre aussi la 
Loi sur le crédit aux syndicats agricoles qui 


prévoit des préts a des groupes ou “syndicats” 


de cultivateurs réunis pour partager entre eux 


achat et l’utilisation de la machinerie agricole, 


des batiments et de |’équipement fixe. 
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FARM CREDIT CORPORATION 


HALLDON HOUSE 
P.O. BOX 6309, POSTAL STATION ‘‘J” 
OTTAWA 
K2A 3W9 


OFFICE OF THE CHAIRMAN 


June 12, 1972. 


The Honourable H.A. Olson, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir: 


I have the honour to submit the Thirteenth Annual Report of the Farm Credit 
Corporation and statement of accounts for the fiscal year ended March 31, 1972. 


On behalf of the Members of the Corporation, I should like to express sincere 
appreciation to the Members of the Advisory Committee and Appeal Boards, and to 
the staff of the Corporation, for their cooperation and for the effective manner in 
which they carried out their responsibilities during the year. 


Respectfully submitted, 


Oe 


Chairman. 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 
HALLDON HOUSE 
BOITE 6309, SUCCURSALE POSTALE ‘‘J’"" 
OTTAWA 
K2A 3W9 


CABINET DU PRESIDENT 


led 2 juin 1972. 


L’Honorable H.A. Olson, C.P., député, 
Ministre de |’Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le Ministre, 


J’ai ’honneur de vous présenter le treiziéme rapport annuel de la Société du 
crédit agricole et les états financiers pour l’année financiére close le 31 mars 1972. 


Au nom des membres de la Société, je désire exprimer ma sincére appréciation 
aux membres du Comité consultatif et des Commissions d’appel, et au personnel de 
la Société, pour leur collaboration et l’excellente fagon avec laquelle ils se sont 
acquittés de leurs responsabilités pendant l’année. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’expression de mes sentiments dévoués. 


Le président, 
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SOCIETE DU 


$114,715,840 


$28,430 


$1,182,534,159 8 — $1,154,104,445, 


CHAIRMAN’S REPORT 


Lending in Canada by the Farm Credit Corporation during 
1971-72 was at about the same level as 1970-71. During 
the two previous fiscal years loans had declined by an 
average of 22 per cent per year. The Annual Reports of the 
Corporation for those years referred to the effect of declin- 
ing farm incomes, higher land prices and of higher interest 
rates on the volume of lending activities under the Farm 
Credit Act. A reversal in the trends of these factors no 
doubt accounts for this halt in the decline of Farm Credit 
Corporation lending. 


Realized net farm income reached a peak in 1966 of $1.7 
billion and declined steadily by nearly one-third to 1970. 
In the Prairie Provinces, where large amounts of credit are 
used, the decline was particularly severe. In 1971, however, 
realized net farm income in Canada increased by over 10 
per cent. Land values across Canada rose steadily for many 
years to a peak in 1969, but in 1970 they declined about 
6 per cent. In the Prairie Provinces, land prices reached a 
peak in 1968 and since then have declined. In Saskatchewan, 
the decline was 20 per cent, in Manitoba 15 per cent, and 
in Alberta 9 per cent. 


Interest rates increased substantially in late 1968 and con- 
tinued to rise. For the main lending period of 1970, the 
lending rate under the Farm Credit Act was 8.75 per cent. 
This declined to 7.75 per cent for the spring and summer 
of 1971 and to 7 per cent for the spring and summer of 
1972. All of these developments resulted in a levelling off 
of the sharp downward trend in the demand for loans in 
recent years. 


There was a significant shift in the purposes for which funds 
were borrowed in the past year compared with the previous 
year. In 1971-72 only 10.6 per cent of the funds were 
borrowed to finance other debts not secured by land, 
compared with 14.5 per cent a year earlier. Permanent 
improvements accounted for about 13 per cent in 1971-72, 
compared with 21 per cent in 1970-71. There was a 
substantial increase in the percentage of funds used for 
purchases of additional land — 43.7 per cent in 1971-72 
compared with 31.6 per cent the previous year. The 
changes in purposes of loans reflect somewhat improv- 
ed economic conditions and more optimism on the part of 
farmers than a year earlier. 


The Corporation now has about 69,000 borrowers. A survey 
was undertaken in 1969 to determine the progress of 
borrowers as compared with the progress of all commercial 
farms in Canada. The survey included a random sample of 
about 1300 farmers who borrowed from the Corporation in 
the fiscal year 1965-66. The sample was about one-seventh 
of all of the borrowers in that year, and comparisons 
showed the characteristics of farms in the sample were 
very similar to those of all borrowers in 1965-66. In 1965S, 
the average investment in farms of borrowers was lower 
than averages for commercial farms in British Columbia, 
Alberta and Manitoba but in other provinces it was slightly 
higher. 


In comparing the progress of borrowers with that of all com- 
mercial farms, it was found that between 1965 and 1969 the 
total investment of borrowers had increased by 45 per cent, 
and that of all commercial farms by 26 per cent. During the 
same period, the owned (equity) investment of borrowers 
increased by 60 per cent, while that of all commercial 
farms increased by 24 per cent. A substantial part of the 
growth in total investment was due to inflation. Removing 
the effects of inflation resulted in a growth in real capital 
of 14.7 per cent for FCC borrowers compared with —0.2 per 
cent of all commercial farms. 


The average return to labour, management and capital on 
farms of borrowers in 1964 was $3,755. This return on 
commercial farms was $3,794. By 1968, the labour, man- 
agement and capital return on farms of borrowers had 
increased 67 per cent while that on all commercial farms 
increased 31 per cent. 


Data for all commercial farms include FCC borrowers. If it 
were possible to compare FCC borrowers with non-borrow- 
ing commercial farms, the differences mentioned would be 
even more striking. The figures quoted are averages and not 
all regions and not all farms made average progress. How- 
ever, in general, it is evident that credit extended under the 
Farm Credit Act substantially improved the economic 
position of many farmers. It facilitated farm consolidation 
and assisted farmers to improve the efficiency and produc- 
tivity of their farms. 


Reference was made previously to various factors affecting 
the demand for loans at any point in time. With respect to 
longer-term trends, economic pressures still exist for the 
continued increase in long-term investment for expansion 
and for technological development of farm businesses. At 
the same time, the same pressures also increase the need for 
larger and improved supplies of short and intermediate- 
term credit. Adequate quantities and qualities of all forms 
of farm credit are required to ensure satisfactory growth 
of the farm business. This imposes a requirement on all 
suppliers of farm investment capital to provide increasingly 
improved and co-ordinated services. To this end, Bill C-S, 
an Act to amend certain provisions of the Farm Credit Act 
was presented to the House and received First Reading 
prior to the close of the fiscal year. 


RAPPORT DU PRESIDENT 


Au cours de 1971-1972, les activités de prét de la Société du 
crédit agricole au Canada se sont maintenues a peu prés au 
méme niveau qu’en 1970-1971. Lors des deux années fi- 
nanciéres précédentes, elles avaient accusé une baisse mo- 
yenne de 22 pour cent par année. Le rapport annuel de la 
Société faisait alors état de effet de revenus agricoles a la 
baisse, de prix des terres 4 la hausse et de taux d’intérét plus 
élevés, sur le volume des activités de prét sous le régime de 
la Loi sur le crédit agricole. C’est sans doute le renversement 
de ces tendances qui a mis un frein 4 la baisse des activités 
de la Société du crédit agricole. 


En 1966, le revenu net réalisé 4 la ferme atteignait un som- 
met de $1.7 milliard. Par la suite, il a régressé continuelle- 
ment et, en 1970, il avait fléchi de prés d’un tiers. Les 
provinces des Prairies, qui utilisent de fortes sommes de 
crédit, ont subi une baisse particuliérement sensible. Toute- 
fois, le revenu net réalisé a la ferme en 1971 s’est accru par 
plus de 10 pour cent au Canada. Pendant de nombreuses 
années, la valeur des terres s’est accrue constamment dans 
Persemble du pays. En 1969, elle atteignait son apogée, 
pour ensuite diminuer d’environ 6 pour cent l’année sui- 
vante. En 1968, le prix des terres atteignait un sommet dans 
les provinces des Prairies. Depuis, il a régressé et accusait 
une baisse de 20 pour cent en Saskatchewan, de 15 pour 
cent au Manitoba, et de 9 pour cent en Alberta. 


Les taux d’intérét ont subi une hausse appréciable vers la 
fin de 1968 et ont continué 4 s’accroitre par la suite. Au 
cours de la principale période de prét de 1970, le taux 
@intérét sous le régime de la Loi sur le crédit agricole s’éta- 
blissait 4 8.75 pour cent. Il a ensuite fléchi et était de 7.75 
pour cent au printemps et al’été 1971, et de 7 pour cent au 
printemps et a l’été 1972. Tous ces facteurs, ensemble, ont 
enrayé la forte tendance 4 la baisse qui s’était manifestée 


dans la demande de préts au cours des derniéres années. 


Par rapport a année précédente, les emprunts ont servi 4 
des fins sensiblement différentes. En 1971-1972, seulement 
10.6 pour cent des fonds empruntés ont servi au finance- 
ment de dettes non garanties par le fonds de terre, compara- 
tivement 4 14.5 pour cent l’an passé. Les améliorations 
fonciéres effectuées en 1971-1972 représentaient environ 13 
pour cent du total comparativement 4 21 pour cent année 
précédente. Le pourcentage des fonds affectés a l’achat de 
terres additionnelles affiche une hausse appréciable, passant 
de 31.6 pour cent en 1970-1971 4 43.7 pour cent en 1971- 
1972. Ces changements dans le but des préts reflétent une 
certaine amélioration de la situation économique et un plus 
grand optimisme de la part des agriculteurs. 


Le nombre d’emprunteurs de la Société s’établit pré- 
sentement 4 69,000 environ. La Société a entrepris une 
enquéte en 1969 afin de comparer le progrés réalisé par ses 
emprunteurs avec le progrés réalisé sur toutes les fermes 
commerciales du Canada. Cette enquéte portait sur un 
échantillonnage d’environ 1,300 agriculteurs choisis au 
hasard parmi ceux qui ont emprunté de la Société au cours 
de l'année financiére 1965-1966. Ce nombre représente a 
peu prés 1/7 de tous les emprunteurs de l’année en question. 


Des comparaisons ont permis de constater que les fermes 
choisies comportaient des caractéristiques trés représenta- 
tives de toutes les fermes des emprunteurs de 1965-1966. 
L’investissement moyen était plus faible sur les fermes des 
emprunteurs de 1965 que sur les fermes commerciales en 
Colombie-Britannique, en Alberta et au Manitoba, mais il 
était légérement plus élevé dans les autres provinces. 


Une comparaison du progrés réalisé par ces emprunteurs avec 
celui réalisé sur toutes les fermes commerciales révéle qu’en- 
tre 1965 et 1969 Vinvestissement total des emprunteurs s’est 
accru de 45 pour cent comparativement a seulement 26 pour 
cent pour l’ensemble des fermes commerciales. Durant la 
méme période, l’avoir net engagé par les emprunteurs s’est 
accru d’environ 60 pour cent comparativement a seulement 
24 pour cent pour l’ensemble des fermes commerciales. 
Une forte partie de ’accroissement de l’investissement total 
est attribuable 4 l’inflation. Si lon fait abstraction de ce 
facteur, on obtient un accroissement de 14.7 pour cent du 
capital réel des emprunteurs SCA comparativement 4 -0.2 
pour cent pour l’ensemble des fermes commerciales. 


En 1964, les emprunteurs affichaient un revenu agricole 
moyen de $3,755 pour le travail, la gestion et le capital en 
regard de $3,794 sur les fermes commerciales. En 1968, le 
revenu de travail, gestion et capital des emprunteurs s’était 
accru de 67 pour cent tandis que celui de l’ensemble des 
fermes commerciales s’était accru de 31 pour cent. 


Les données relatives 4 ensemble des fermes commerciales 
couvrent également les emprunteurs SCA. S’il était possible 
de séparer ceux-ci des autres propriétaires de fermes com- 
merciales aux fins de comparaison, les différences seraient 
sans doute plus marquées. Les chiffres cités constituent des 
moyennes, et il est évident que le progrés n’atteignait pas la 
moyenne dans toutes les régions ni sur toutes les fermes. 
Toutefois, en général, il est évident que le crédit consenti 
sous le régime de la Loi sur le crédit agricole a beaucoup 
amélioré la situation économique d’un grand nombre d’agri- 
culteurs. Il a facilité le regroupement des fermes et aidé les 
agriculteurs a accroitre l’efficacité et la productivité de leurs 
exploitations. 


Il a déja été fait mention des divers facteurs qui, en tout 
temps, influent sur la demande pour les préts. De plus, cer- 
taines contraintes économiques se font encore sentir et 
continueront, a plus longue échéance, a faire augmenter les 
investissements 4 long terme nécessaires a l’expansion et au 
développement technologique des exploitations agricoles. 
Face a ces contraintes, il est de plus en plus urgent d’avoir 
de meilleures et de plus stires sources de crédit a court et a 
moyen terme car, pour assurer une croissance satisfaisante 
de Vexploitation agricole, il est nécessaire d’avoir des 
sources suffisantes et de bonne qualité de tous les types de 
crédit agricole. Il incombe 4a tous les fournisseurs de capi- 
taux agricoles de fournir des services sans cesse améliorés et 
de mieux en mieux coordonnés. C’est a cette fin que le 
projet de loi C-5, Loi modifiant certaines dispositions de la 
Loi sur le crédit agricole, a été présenté en Chambre et a 
subi une premiére lecture avant la fin de l’année financiére. 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Loan Approvals 

During the fiscal year, the Corporation approved 
4035 mortgage loans under the Farm Credit Act 
in the amount of $114,715,840 for an average of 
$28,430 per loan, compared to 4117 loans approv- 
ed in the previous year totalling $115,213,300 for 
an average of $27,980. Although this was very 
substantially below the peak years of 1965 to 1968, 
it marked a levelling off of the sharp downward 
trend in the number of loans approved in the two 
preceding years. 


Of the total approvals, 3484 were secured only by 
land mortgage under Part II of the Farm Credit 
Act. The remaining 551 loans were approved under 
Part III of the Act for farmers under 45 years of 
age. Under this Part, the Corporation provides 
advisory services to borrowers and the amount of 
loan may be based on the value of both land and 
chattels. A breakdown of all loans by size shows 
that 18 per cent are below $15,000, about 68 per 
cent are for amounts between $15,000 and 
$40,000 and 14 per cent are over $40,000. 


Of the $114,715,840 approved during 1971-72, 
$35,119,600 went to repay loans previously made 
by the Corporation. The use made of new capital 
invested by farmers is shown graphically below. 
Although all purposes show some change compared 
to last year, the most significant is the increase 


PURPOSES FOR WHICH NEW FUNDS 
WERE USED 


43.7% Additional Land 


Terres additionnelles 


11.4% Land Secured Debt 


Consolidations de dettes 


from 31.6 per cent to 43.7 per cent used for the 
purchase of additional land. Much of this increase 
can be attributed to Saskatchewan farmers’ increas- 
ed interest in expanding their farm acreages. 


Life Insurance 


Part III of the Farm Credit Act requires that bor- 
rowers take life insurance under the Corporation’s 
Group Life Insurance Plan in an amount by which 
their supervised loan exceeds 75 per cent of the 
appraised value of the real estate taken as security. 
Optional life insurance also is available under this 
Plan for all or part of the balance of the amount 
of loan made to such borrowers as well as to 
borrowers who obtain standard mortgage loans 
under Part II of the Act. During 1971-72, about 62 
per cent of all borrowers took life insurance under 
the Group Plan. 


Age of Borrowers 


Although the distribution of borrowers by age 
shows the same general pattern as in previous years, 
the trend towards an increasing proportion of 
younger farmers was re-established. 9.1 per cent of 
borrowers were under 25 years of age compared to 
7.3 per cent in the preceding year. Only 8.3 per 
cent of the borrowers were over 54 years of age 
compared to 10 per cent in the preceding year. 
Over 71 per cent of the 1971-72 borrowers were 
under 45 years of age, which contrasts sharply with 
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ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR 
LE CREDIT AGRICOLE 


Approbations de prét 


Au cours de l’exercice financier, la Société a ap- 
prouvé 4,035 préts hypothécaires sous le régime de 
la Loi sur le crédit agricole, soit un montant total 
de $114,715,840 et une moyene de $28,430 par 
prét. L’année précédente, elle avait consenti 4,117 
préts, pour un total de $115,213,300 et une moy- 
enne de $27,980 par prét. Bien que ces chiffres 
soient trés inférieurs aux sommets atteints entre 
1965 et 1968, ils marquent la fin de la forte ten- 
dance a la baisse enregistrée dans le nombre de 
préts consentis au cours des deux années précéden- 
LCS; 


Sur un total de 4,035 préts, 3,484 ont été consentis 
en Partie II de la Loi sur le crédit agricole et sont 
garantis seulement par une hypothéque. Les 551 
autres Ontscte -consentis, en Partie IIT de la Loi: 
Sous le régime de cette Partie, les préts sont 
restreints aux agriculteurs de moins de 45 ans. La 
Société leur fournit des services consultatifs, et le 
montant de leur prét peut étre fondé a la fois sur 
la valeur des terres et des biens mobiliers. L’étale- 
ment approximatif de tous le préts selon le 
montant révéle que 18 pour cent de ceux-ci étaient 
inférieurs 4 $15,000, que 68 pour cent se situaient 
entre $15,000 et $40,000, et que 14 pour cent 
dépassaient $40,000. 


THOUSAND 
MILLIERS 


Sur un montant total de $114,715,840 approuvé 
en 1971-1972, $35,119,600 ont servi 4 rembourser 
des préts consentis antérieurement par la Société. 
Le diagramme 4 la page 8 illustre les fins auxquelles 
les agriculteurs ont affecté le nouveau capital. Bien 
que toutes les fins accusent des variations par 
rapport a lan passé, le changement le plus notable 
est la hausse du capital affecté 4 ’achat de terres 
additionnelles, qui est passé de 31.6 pour cent a 
43.7 pour cent. Une bonne partie de cette hausse 
peut étre attribuée aux agriculteurs de la Saskat- 
chewan qui ont été particuliérement actifs dans 
Vagrandissement des exploitations. 


Assurance-vie 


Les emprunteurs sous le régime de la Partie III de 
la Loi sur le crédit agricole sont tenus de souscrire 
au régime collectif d’assurance-vie de la Société. 
L’assurance obligatoire correspond au montant par 
lequel leur prét surveillé excéde 75 pour cent de la 
valeur estimative des biens immobiliers donnés en 
garantie. En outre, ce régime leur offre l’option 
d’assurer la totalité ou une partie du montant du 
prét quin’est pas couvert par l’assurance obligatoire. 
Cette assurance facultative est également offerte 
aux emprunteurs réguliers sous le régime de la 
Partie II de la Loi. Environ 62 pour cent de tous les 
emprunteurs ont souscrit une assurance-vie aux 
termes de ce 1esinie collectir en 1971-1972. 


THOUSAND 
MILLIERS 
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the 39.1 per cent of all census farm operators in 
this age class shown in the 1966 Census. 


Service to Borrowers 


The Corporation continued its pre-loan advisory 
services to all applicants and its post-loan advisory 
service to those who took supervised loans under 
Part Hl of the Act or who obtained standard 
mortgage loans under Part II and requested such 
service. Post-loan supervision was designed to 
assist low equity borrowers under Part III during 
the early years of their establishment when risks 
are high and until the amount owing is reduced to 
the 75 per cent level applicable to all Part II bor- 
rowers. Under a recently adopted policy, the 
Corporation has released 48 farmers from their 
obligations under the supervision covenant because 
their progress was excellent and the real estate 
enhancement would now justify a Part II loan. 


Post-loan services are now provided to 3905 Part 
III borrowers of which 2803 are registered on the 
CANFARM system of maintaining farm records. 
During the past calendar year, 2538 borrowers 
completed a successful program on CANFARM 
whose objectives have the Corporation’s unquali- 
fied support. It is interesting to note that progress 
reports based on CANFARM information indicate 
that the average net worth of supervised borrowers 
has increased by 64.4 per cent while returns to 
labour, management and capital have increased by 
50s >spelicene. 


Increasing farm size and capital requirements have 
greatly increased the importance of managerial 
ability, loan productivity and repayment capacity. 
The Corporation recognizes the need for a careful 
assessment of these factors in its lending operations 
to ensure that the credit being extended will yield 
the highest returns to both the individual farm 
borrower and the agricultural industry. In light of 
this recognition the Corporation has increasingly 
focussed its advisory services on financial manage- 
ment and in particular has placed significantly more 
emphasis on cash-flow planning in both its pre-loan 
and post-loan advisory services. 

The rising complexity of farm businesses, narrow- 
ing profit margins, larger farms, technological 
advances and the increasing skills and managerial 
levels required for successful farming suggest the 
need for continued improvement in the quality of 
the Corporation’s service to farmers. With this 
objective in view, a comprehensive review of pre- 
loan counselling policy was undertaken this year 
and a program of coordinated staff training and 
refresher training was launched. 


Repayments by Borrowers 


At the end of the fiscal year, 84.6 per cent of all 
mortgage accounts were in good standing compared 
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to 83.9 per cent a year earlier. 


Principal due during the year amounted to $37.1 
million, of which $28.5 million or 76.8 per cent 
was paid. In addition, $18.3 million was paid on 
account of principal not yet due. 


Interest due amounted to $76.3 million, of which 
$66.6 million or 87.3 per cent was paid. 


Real Property and Losses on Loans 


During the year, the Corporation acquired 37 
properties and sold 32. At March 31, 1972, 27 
properties were held for sale with an inventory 
value of $495,047. 


The net losses on farm loans, including write- 
downs on the value of properties on hand, amount- 
ed to $192,641, compared with $103,928 in 
1970-71. 


OPERATIONS UNDER THE FARM 
SYNDICATES CREDIT ACT 


During the year, 134 loans for an amount of 
$1,898,915 were approved for 76 syndicates with 
a total of 269 members. The increase in lending of 
about 8 per cent nearly all occurred in Ontario 
where lending under the Farm Syndicates Credit 
Act in 1971-72 was nearly four times that of the 
previous year. Much of this expansion was to 
purchase automatic wine-grape harvesters to be 
used by groups of farmers. The capital investment 
in such machines is too high for most individual 
producers but can be carried satisfactorily when 
divided among several producers. Sharing these 
costs enabled producers to cope with the increas- 
ingly difficult problems of finding field labourers. 


Since the inception of the Farm Syndicates Credit 
Act in 1965, 1038 loans for a total of $11,186,204 
have been approved for 730 syndicates with a total 
of 2866 members. Of the 781 loans outstanding at 
March 31, 1972, 628 or 80.4 per cent were paid up 
to date and the remainder were only $451,526 in 
arrears. 


ADMINISTRATION 


The Corporation’s field officers, comprised of 30 
District Supervisors and 191 Credit Advisors, 
worked out of 115 field offices, a decrease of 3 
offices during the year. The total staff at year’s 
end was 568, an increase of 1 during the year. 


The total cost of administration in 1971-72 was 
$7,867,144 or 0.67 per cent of the mean invest- 
ment compared to $7,381,618 or 0.66 per cent of 
the mean investment in the previous fiscal year. 


Towards the end of the fiscal year, the Corporation 
initiated plans to move to new headquarters in 
Halldon House at 2255 Carling Avenue, Ottawa, as 
the Department of Agriculture required additional 
space in the Sir John Carling Building. 


Age des emprunteurs 


La répartition des emprunteurs selon lage corres- 
pond dans l’ensemble a celle de l’an dernier. Toute- 
fois, la tendance a la hausse dans la proportion des 
jeunes agriculteurs s’est manifestée de nouveau en 
1971-1972 alors que 9.1 pour cent des emprunteurs 
étaient agés de moins de 25 ans comparativement 
a 7.6 pour cent l’an passé. Seulement 8.3 pour cent 
des emprunteurs étaient agés de plus de 54 ans 
comparativement a 10 pour cent en 1970-1971. 
Plus de 71 pour cent des emprunteurs de 1971- 
1972 étaient agés de moins de 45 ans alors que 
seulement 39.1 pour cent de tous les exploitants 
agricoles relevés au recensement agricole de 1966 
se situaient dans ce groupe d’age. 


Services fournis a l’emprunteur 


La Société continue de fournir des services con- 
sultatifs préliminaires au prét a tous ses requérants, 
ainsi qu’un service consultatif postérieur au prét a 
ceux qui obtiennent des préts surveillés en Partie 
III de la Loi et aux détenteurs de préts hypothé- 
caires réguliers en Partie II qui en font la demande. 
Le but de la surveillance postérieure au prét est 
d’aider les emprunteurs en Partie III durant les 
premiéres années de leur établissement lorsqu’ils 
ont un faible avoir net et que leurs risques sont 
eleves.= Celle aides leur est accordée tant qu ils 
n’ont pas réduit leur compte au niveau de 75 pour 
cent applicable a tous les emprunteurs en Partie II. 
En vertu d’une nouvelle ligne de conduite, la 
Société vient de relever 48 agriculteurs de leur 
contrat de surveillance parce que leur progres était 
excellent et que la valeur accrue de leurs biens 
immobiliers justifierait maintenant un prét sous le 
régime de la Partie II. 


La Société fournit présentement des services pos- 
térieurs au prét a 3,905 emprunteurs sous le régime 
desta. Partie 11 Devce nombre, 2,503>sontinserits 
au programme Canfarm de comptabilité agricole. 
Au cours de la derniére année civile, 2,538 em- 
prunteurs ont complété un programme Canfarm 
avec succes. La Société, qui appuie enti¢rement les 
objectifs de Canfarm, est heureuse de constater, 
grace aux renseignements obtenus de cet organisme, 
que la valeur nette moyenne de lexploitation de 
ses emprunteurs surveillés s’est accrue de 64.4 pour 
cent tandis que le revenu pour le travail, la gestion 
et le capital, s’est accru de 30.5 pour cent. 


L’agrandissement des exploitations agricoles et 
Paccroissement des besoins de capitaux ont forte- 
ment accru importance de la capacité gestionnaire , 
de la productivité du prét et de la capacité de 
remboursement. Dans ses activités de prét, la 
Société reconnait qu’il lui faut faire une évaluation 
minutieuse de ces facteurs pour faire en sorte que 
le crédit accordé soit le plus profitable possible a 
Vemprunteur en particulier et a industrie agricole 


en général. Afin d’atteindre ce but, la Société fait 
porter ses services consultatifs de plus en plus sur 
la gestion financiére et met davantage laccent sur 
la planification de la circulation monétaire dans ses 
services de consultation préliminaire et postérieure 
au pret. 


Face a la complexité accrue et a lagrandissement 
des exploitations agricoles, a la réduction des 
marges de profit, aux avances technologiques, et 
aux compétences et aux capacités de gestion 
toujours plus élevées que doit avoir l’exploitant 
agricole, la Société se doit de continuer a améliorer 
la qualité des services qu’elle fournit aux agricul- 
teurs. Afin d’atteindre cet objectif, la Société a 
entrepris cette année un examen global de ses 
politiques préliminaires au prét et a inauguré un 
programme qui coordonne la formation du nouveau 
personnel et le perfectionnement du personnel en 
place. 


Remboursements par les emprunteurs 


A la fin de année financiére, 84.6 pour cent de 
tous les comptes hypothécaires étaient 4 jour 
comparativement a 83.9 pour cent lannée précé- 
dente. 


Le capital échu au cours de l’année s’élevait 4 
$37.1 millions et, de ce montant, $28.5 millions ou 
76.8 pour cent ont été remboursés. De plus, $18.3 
millions ont été remboursés par anticipation sur le 
capital non échu. 


L’intérét échu s’élevait 4 $76.3 millions, et, de ce 
montant, $66.6 millions ou 87.3 pour cent ont été 
remboursés. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 


Au cours de lannée, la Société est devenue 
propriétaire de 37 propriétés et en a vendu 32. Au 
Si mars 19725 elle détenait encore, pour fins de 
vente, 27 propriétés dont la valeur d’inventaire se 
chiffrait 4 $495,047. 


Les pertes nettes sur les préts agricoles, y compris la 
réduction dans la valeur d’inventaire des propriétés 
détenues, se sont chiffrées par $192,641, compara- 
tivement 4 $103,928 en 1970-1971. 


ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR 
LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


Au cours de 1971-1972, la Société a approuvé 134 
préts d’un montant total de $1,898,915. Ceux-ci 
étaient répartis entre 76 syndicats groupant un 
total de 269 membres. L’augmentation d’environ 8 
pour cent que représentent ces chiffres s’est 
produite en grande partie en Ontario. Le volume 
de prét sous le régime de la Loi sur le crédit aux 
syndicats agricoles était pres de 4 fois plus élevé 
dans cette province que lannée précédente. Une 
bonne partie de cette augmentation est le résultat 


1] 


FINANCING 
Farm Credit Act 


To carry out its lending program during 1971-72, 
the Corporation was required to borrow $96.5 
million from the Minister of Finance at an average 
interest rate of 6.663 per cent. Of this amount, 
$67.3 million was needed to repay principal on 
previous borrowings, bringing the total indebted- 
ness to the Minister of Finance to $1,154 million 
as abe Marchese oi. 


The average interest rate on the Corporation’s 
outstanding borrowings as at March 31, 1972, was 
6.206 per cent as compared to 6.147 per cent a 
year earlier. 


Capital paid in under Section 12 of the Farm Credit 
Act was increased during the year from $45.3 
million to $46.2 million. 


Operating Loss 


Consistent with prior years, during 1971-72 the 
interest on borrowings from the Minister of Fin- 
ance -excecdcd mtheminvcrests cammedmonmlodnsmlo 
farmers. This situation is a carry-over from the 
period when the lending rate on loans was statu- 
tory at S per cent while the Corporation was 
borrowing its funds at rates in excess of 5 per cent. 
At March 31, 1972 sthe average interestaate on 


borrowings was 6.206 per cent compared to an 
average interest rate of 5.927 per cent on loans to 
farmers. 


Although the administrative expenses amounted to 
0.67 per cent of the mean investment in loans, the 
lack of interest margin resulted in an operating 
loss for the year of $8,827,789, which was re- 
covered through a Parliamentary Vote. 


Reserve for Losses 


After deducting the year’s net loss on loans to 
farmers of $192,641, the Corporation’s Reserve at 
March 31, 1972, stood at $1,094,928 or 0.09 per 
cent of the outstanding investment in farm mort- 


gages. 


Farm Syndicates Credit Act 


In order to finance its operations during the 
year under this Act, the Corporation increased its 
borrowings from the Minister of Finance from 
$6.3 million to $6.7 million. The average interest 
rate on its indebtedness at March 31, 1972, was 
6.84 per cent compared to 6.93 per cent a year 
earlier. 


Net earnings for the year amounted to $12,791 
bringing the Retained Earnings to $25,184 at 
Marel 3151972. 


direct de achat collectif de récolteurs automatiques 
de raisins par des groupes d’agriculteurs. L’inves- 
tissement en capital que représente cette machinerie 
est trop élevé pour le producteur individuel mais 
peut fort bien étre réparti entre plusieurs produc- 
teurs. Le partage des cotts leur permet de faire 
face aux problémes de plus en plus difficiles de 
la pénurie de vendangeurs. 


Depuis Vinauguration de la Loi sur le crédit aux 
syndicats agricoles en 1965, la Société a approuvé 
1,038 préts pour un montant total de $11,186,204. 
Ces préts sont répartis entre 730 syndicats formés 
de 2,866 membres. Sur un total de 781 préts aux 
livres au 31 mars 1972, 628 préts, soit 80.4 pour 
cent, étaient a jour. Les autres ne représentaient 
qu’un montant de $451,526 en arrérage. 


ADMINISTRATION 


Le personnel d’agents de campagne de la Société 
se composait de 30 surveillants de district et de 
191 conseillers en crédit dans Vannée écoulée. 
Ceux-ci étaient répartis dans 115 bureaux de 
campagne, soit trois de moins que Il’année précé- 
dente. L’effectif global se chiffrait 4 568 4 la fin de 
Pannée, soit une hausse d’un employé au cours 
de Vannée. 


Le cott total de administration s’est chiffré par 
$7,867,144 en 1971-1972, soit 0.67 pour cent du 
total moyen des préts aux livres, comparativement 
4 $7,381,618 ou 0.66 pour cent du total moyen 
des préts aux livres lors de Vannée financiére 
précédente. 


Vers la fin de l’année financiére, la Société a dressé 
des plans en vue d’emménager a Halldon House, 
2255, avenue Carling, Ottawa, parce que le minis- 
tére de l’Agriculture avait besoin de locaux addi- 
tionnels a l’édifice Sir John Carling. 


FINANCEMENT 
Loi sur le crédit agricole 


Afin de financer son programme de crédit pendant 
1971-1972, la Société a emprunté $96.5 millions 
du ministre des Finances au taux d’intérét moyen 
de 6.663 pour cent. De ce montant, $67.3 millions 
ont servi 4a rembourser le principal sur les emprunts 
antérieurs, ce qui porte le total de la dette auprés 
du ministre des Finances 4 $1,154 millions au 
Sieitiarse 1972. 


Le taux d’intérét moyen sur les emprunts de la 
Société était de 6.206 pour cent au 31 mars 1972 
comparativement a4 6.147 pour cent année pré- 
cédente. 


Le capital versé aux terines de l’article 12 de la Loi 
sur le crédit agricole a été augmenté de $45.3 
millions a $46.2 millions au cours de l’année. 


Perte d’exploitation 


Comme par les années passées, Vintérét sur les 
fonds empruntés du ministre des Finances au cours 
de 1971-1972 a excédé l’intérét gagné sur les préts 
consentis aux agriculteurs. Cette situation est 
causée par les préts que la Société a dO consentir, 
par le passé 4 un taux d’intérét statutaire de 5 pour 
cent alors qu’elle devait emprunter a des taux plus 
élevés. Au 31 mars 1972, le taux d’intérét moyen 
sur les emprunts était de 6.206 pour cent compara- 
tivement a un taux d’intérét moyen de 5.927 pour 
cent sur les préts aux agriculteurs. 


Méme si les dépenses d’administration représen- 
taient 0.67 pour cent de Vinvestissement moyen 
de tous les préts, le taux d’intérét ne laissait pas 
une marge suffisante et il en est résulté une perte 
dexploitation de $8,827,789 pendant l’année. 
Cette perte a été récupérée par un crédit parlemen- 
taire. 


Réserve pour pertes 


Aprés imputation de la perte nette de $192,641 
pour année sur les préts consentis aux agriculteurs, 
la réserve de la Société au 31 mars 1972 s’établissait 
a $1,094,928 ou 0.09 pour cent de la partie non 
remboursée des préts hypothécaires agricoles. 


Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Afin de financer ses opérations au cours de l’année 
aux termes de cette Loi, la Société a dt accroitre 
ses emprunts auprés du ministre des Finances. 
Ceux-ci sont passés de $6.3 millions a4 $6.7 
millions. Le taux d’intérét moyen sur son endette- 
ment au 31 mars 1972 s’établissait 4 6.84 pour 
cent comparativement a4 6.93 pour cent lannée 
précédente. 


Les gains nets pendant lannée s’établissaient a 
$12,791, portant les gains retenus 4 $25,184 au 
Seimars. 1972) 


AUDITOR GENERAL OF CANADA 


Ottawa, May 31, 1972. 


The Honourable H.A. Olson, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir, 


I have examined the accounts and financial statements of the Farm Credit 
Corporation for the year ended March 31, 1972. My examination included a 
general review of the accounting procedures and such tests of accounting records 
and other supporting evidence as I considered necessary in the circumstances. 


Section 15 of the Farm Credit Act requires the Corporation to establish 
a Reserve out of which may be paid “any losses sustained by the Corporation in the 
conduct of its business”. The section further provides that the Corporation shall 
credit its net earnings each year to this Reserve until the amount of the Reserve 
equals the capital of the Corporation. At March 31, 1972, the capital of the 
silooueoe amounted to $46,200,000 while the Reserve amounted to 
1,094,928. 


It has been pointed: out previously that the statutory lending rate of 5% 
on loans to farmers has not provided sufficient income to cover the interest paid 
on borrowings from Canada and administrative expenses. Although the statutory 
rate was abolished with effect from November 15, 1968, annual losses will continue 
to be incurred with respect to outstanding loans totalling $687 million at March 31, 
1972 which still bear interest at the statutory rate of 5%. Since 1963 these losses 
have been recovered from annual parliamentary appropriations provided for the 
purpose in order to prevent further depletion of the Reserve for losses. However, 
this policy does not provide for the building up of the Reserve to an amount 
equivalent to the capital of the Corporation as is contemplated by the Farm 
Credit Act. 


In compliance with the requirements of section 77 of the Financial 
Administration Act I now report that, in my opinion, subject to the foregoing: 


(a) proper books of account have been kept by the Corporation; 
(b) the financial statements of the Corporation 
(i) were prepared on a basis consistent with that of the 
preceding year and are in agreement with the books 
of account, 
(ii) in the case of the balance sheet, give a true and fair 
view of the state of the Corporation’s affairs as at the end 
of the financial year, and 
(iii) in the case of the statement of income and expense, 
give a true and fair view of the income and expense of the 
Corporation for the financial year; and 
(c) the transactions of the Corporation that have come under my 
notice have been within the powers of the Corporation under the 


Financial Administration Act and any other Act applicable to the 
Corporation. 


Yours faithfully, 
A.M. Henderson 


Auditor General of Canada. 


AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


Ottawa, le 31 mai 1972. 


L’honorable H.A. Olson, 
Ministre de l’ Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le ministre, 


Jai examiné les comptes et les états financiers de la Société du 
crédit agricole pour Pannée terminée le 31 mars 1972. Mon examen comportait 
une revision générale des méthodes comptables et tous les tests que je considérais 
nécessaires dans les circonstances relativement aux livres de comptabilité et 
aux autres piéces justificatives. 


L’article 15 de la Loi sur le crédit agricole exige que la Société 
établisse une réserve sur laquelle on peut acquitter “toute perte subie par la 
Société dans la conduite de ses affaires”. L’article stipule en plus que la Société 
doit, a la fin de chaque année, porter a cette réserve ses bénéfices nets jusqu’a ce 
que ie montant de la réserve égale le montant du capital de la Société. Au 31 mars 
1972, le capital de la Société s’élevait 4 $46,200,000 tandis que la réserve 
s’élevait A $1,094,928. 


Comme il a été signalé précédemment, le taux statutaire de 5 p. 100 
applicable aux préts consentis aux cultivateurs n’a pas fourni suffisamment de 
recettes pour couvrir les intéréts versés sur les sommes empruntées du Canada et 
les dépenses administratives. Méme si le taux statutaire a été aboli 4 compter du 
15 novembre 1968, la Société continuera d’accuser des pertes annuelles sur les 
préts aux livres portant intérét au taux statutaire de 5 p. 100 et se chiffrant a 
$687 millions au 31 mars 1972. Depuis 1963, les pertes annuelles sont récupérées 
par des crédits budgétaires annuels du Parlement accordés aux fins d’empécher une 
diminution plus grande de la réserve pour pertes. Cependant, cette ligne de 
conduite ne pourvoit pas a la constitution d’ une réserve jusqu’a un montant 
équivalent au capital de la Société, tel que prévu par la Loi sur le crédit agricole. 


Conformément 4 l’article 77 de la Loi sur l’administration financiére, 
je déclare qu’a mon avis, compte tenu de ce qui précéde: 


(a) la Société a tenu une comptabilité réguliére; 
(b) les états financiers de la Société 


(i) ont été établis d’une maniére conforme a celle de l’année 
précédente et sont conformes aux livres de la comptabilitée, 


(ii) en ce qui concerne le bilan, il représente de fagon exacte et 
juste la situation de la Société A la fin de année financiére, et 


(ili) pour ce qui est de état des recettes et des dépenses, il 
présente de fagon exacte et juste les recettes et les dépenses de 
la Société pour l’année financiére, et 

(c) les opérations de la Société qui ont été Portées a ma connaissance 
entrent dans les attributions de la Société en vertu de la Loi sur 
Padministration financiére et de toute autre Loi applicable a la 
Société. 

Votre fidéle serviteur, 
Pauditeur général du Canada 


A.M. Henderson 


FARM CREDIT CORPORATION 


(Established by the Farm Credit Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1972 
(with comparative figures as at March 31, 1971) 


ASSETS ACTIF 1972 1971 
Cash Encaisses $ 2,335,879 $ 3,291,192 
Accounts receivable Comptes a recevoir 31,062 39,901 
Loans to farmers, secured by first mortgages Préts aux cultivateurs, en premi¢re hypothéque 1,233,597,673 1,202,546,986 
Loans to farm syndicates Préts aux syndicats agricoles 6,803,721 6,377,236 
Agreements for sale Contrats de vente 989,536 546,796 
Real estate held for sale Bien-fonds détenus pour fins de vente 495,047 258,539 
Fixed assets, at cost: Actif immobilisé, au prix coiitant: 
Automobiles Automobiles. ........... $ 5,163 9,094 
Office furniture and equipment Ameublement et fournitures de 
bureau $81,382 $89,599 
586,545 598,693 
Less: Accumulated depreciation A soustraire: Amortissement . . 422,628 414,829 
163,917 183,864 


$1,244,416,835 _$1,213,244,514 


Certified correct: le controleur 
Certifié exact: P.A. Lanoix 
Comptroller 
Approved: le président 
Approuvé: G. Owen 
Chairman 


16 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 


(Créée en vertu de la Loi sur le crédit agricole) 


BILAN AU 31 MARS 1972 
(avec chiffres comparatifs au 31 mars 1971) 


LIABILITIES PASSIF 1972 1971 
Accounts payable Comptes a payer : $ 281,638 $ 88,494 
Due to Canada in respect of operating A payer au Canada a l’égard de la perte 

loss for the year d’exploitation de l’année financiére SSP Pail 225,911 


Intéréts courus sur les emprunts consentis 


Interest accrued on Canada loans par le Canada 28,250,244 29,047,682 
Instalment prepayments, fire insurance Versements anticipés, obtentions, d’assurances- 
recoveries, unearned appraisal fees and feu, honoraires d’evaluations en dép6t, autres 
other deposits dépots 7,517,425 5,832,421 
Canada loans in respect of: . Préts consentis par le Canada: 
Farm Credit Act Loi sur le crédit agricole $1,154,322,196 1,125,169,544 
Farm Syndicates Credit Act Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 6,668,009 6,280,500 
1,160,990,205 1,131,450,044 
Capital: Capital: _ 
Capital paid in by Canada under Versé par le Canada en vertu de la Loi 
the Farm Credit Act sur le crédit agricole 46,200,000 45,300,000 
Reserve for losses - Réserves pour pertes - 
Farm Credit Act: Loi sur le crédit agricole: 
Balance at beginning of year Solde au début de l’année 1,287,569 1,391,497 
Deduct: Net loss on loans to A soustraire: Perte nette sur les préts  __ 
farmers au cultivateurs..... 192,641 103,928 
Balance at end of year Solde a la fin de l’année 1,094,928 1,287,569 
Retained earnings from operations Gains retenus des opérations effectuées 
under the Farm Syndicates sous le régime de la Loi sur le crédit 
Credit Act: aux syndicats agricoles: 
Balance at beginning of year Solde au début de année ...... 12,393 1221 
Add: Net profit for the year A ajouter: Profit net pour l’année 12,791 11,172 
Balance at end of year Solde a la fin de l’année 25,184 12,393 


47,320,112 46,599,962 
$1,244,416,835 $1,213,244,514 


I have examined the above Balance Sheet and the related Statement of Income and Expense and have reported thereon under date of 
May 31, 1972 to the Minister of Agriculture. 


Le bilan actuel et les relevés des recettes et des dépenses ont été examinés et ont fait l?objet de mon rapport du 31 mai 1972 adressé 
au ministre de l’Agriculture. 


L’auditeur général du Canada 
A.M. Henderson 


Cee ee ee a ee ee 


Auditor General of Canada 


STATEMENT OF INCOME AND EXPENSE FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1972 


| 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Income 
Interest earned on mortgage loans to farmers =... tte 
Deduct: Interest on loans from Canada ....-..=.=.=.- =. =.=. 
Appraisal, legal and supervision fees -.......-...-.:.-------.------- =. 
Otherincome ..........:.............si(i‘(C‘ <‘iC;é;*;*:*:C*C*C*C*C*C*C*C~*~*~C*:*~*~*~*~*~:~C~*~C:C 
Expense 
Salafie$ oo. ne ee ee ee $5,271,955 
Employee benefits .... 6... (45. .%.5.25............ 2s 462,007 
Travels 5 2 ots $23,826 
Office accommodation, -....--...... | -.o | $05,820 
Rental and maintenance of office equipmient ..................... 122,465 
Telephone =. 0). ee 81.894 
Printing, stationery and office supplies ........ .....,.rmrmrUmr 771672 
Postapeand. express... (24. 04. 3 es - $6,234 
Depreciation of automobiles and office equipment. ........+.......... 41,440 
Others eh a rr 71,461 
7,908,774 
Less: Portion allocated to operations under the Farm Syndicates 
Credit Act ee 88 ok 41,630. 
Net operating loss provided for by Department of Agriculture Vote 45 .................. 


1972 


$69,096,911 
70,729,098 


(1,632,187) 


SIIES23 
280.014 


(960,645) 


7,867,144 


$ 8,827,789 


OPERATIONS UNDER THE FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


Income 


Oe Fee ee 6 8S wi ee ek OS We eo ee 8) ee ee 8 Ge ee Nh NS Ca 6 eee a 


Re ho NNR ae he OC ee A NCC re ee 


Service charges 


SL arses fe ei OR ere Rie MOL ARGO OR Gm Ma AE Rw em Re Ae AN ee ee ee ae ACO A Bo Ue eo BC NUNC eS 


Og Oe 6 ee 8 we Se Se ks 


Portion of Corporation expense allocated to operations under this Act 
Net operating profit 


ek ee a ak eC ee ee eer ee ary CS NUNN ee eg NG ee 


Deduct: Net loss on loans 


Bs ee Se te OR ee ee ce 0 wee cee 6 NS: Se OS Sn ee we ee ee ee RS 


RR eee Oe) mS wl eer eee) ee Nw ee le eo wo we hoe Ww Vee ere 


$ 481,442 
443,446 


37,996 
16,425 
54,421 
41,630 
oN 


$ LOFT 


1971 


$64,796,414 
66,862,411 | 
(2,065,997) 
383.510 
461,394 


(1,221,093) 


5,604,437 
416,967 
485,247 

488,581 
108,874 
80,105 


52,939 
46,130 
62,045 


7,416,642 


35,024 
7,381,618 


$ 8,602,711 


$ 413417 
383,935 


29,482 


21,930 - 


51.412 
35,024 
16,388 

5,216 


$ Phe 


Note: The Corporation has 5 members, 2 of whom received $54,750 in salaries as officers. The members receive no remuneration as members. 
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RELEVE DES RECETTES ET DES DEPENSES, ANNEE CLOSE LE 31 MARS 1972 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Recettes 1972 iit 
Intéréts acquis sur les préts aux cultivateurs — ......... ss. $69,096,911 $64,796,414 
A soustraire: Intéréts sur les préts consentis parleCanada ...... ...... _ 70,729,098 66,862,411 
-_ (1,632,187) (2,065,997) 
Honoraires d evaluation, de vacations et de surveillance ...............-...-.-.. 3915528 383,510 
AuGerevenu........«...--..«.«.s.s«.=«.s-=-s=-s«ssi«éi‘itisizw#éié#éi##CAN(N“(§N(CNNCRNC#CCwtCtC#CCCCtC#tC 280,014 461,394 
(960,645) (1,221,093) 
Dépenses 
ee r—“—i—s—ss—sSsSsSsi<“(‘i‘OéCOCOCsCOCOSCONCOCstsisCsCsOsisisirzsCMrsCiszisaKiaizsNR ~ 35,971,955 5,604,437 
| Bénéfices aux employés ....... hl 1... = 462,007 416,967 
Frais devoyase ..........:.. Bee 808,826 485,247 
Loyers et entretien de bureaux _.. eee _ ; $05,820 488,581 
Location et entretien des fournitures de bias —— es... -... = 122,465 108,874 
ee rrrr—”—“‘“CO(#ONCOCWCCC.C:.tC“e Ce 81,894 80,105 
Impressions, papeterie et matériel de bureau... ... 1... ... 11672 7i317 
Aliranchissement et messagerics ... =... «sia i wl tes 56,234 52,939 
Dépréciation d’automobiles, d’ameublement et de fournituresde bureau. .... 41,440 46,130 
Se lr rrrt—“‘i—OCOCOCOC—s—ts—OCOCOitiCOiCOiCOCOisSCtsrsSsésSs«stsa‘COCSOOOCOOCOCsisCisisiCi‘CSCON#CO'#i#CC 71,461 62,045 
7,908,774 7,416,642 
A soustraire: Montant affecté aux opérations sous le régime dela Loisurle : 
crédit aux syndicats ot | i - —- 41,630 35,024 
_ 7,867,144 7,381,618 
Perte nette d’exploitation comblée par le crédit 45 du ministére de VAgticalture ... tt $ 8,827,789 $ 8,602,711 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


Recettes 
ee —r—“i—sts—s—s—s—O—C—SCS*«sS~:s«sz—CS*”rsi—=i—isOSCOCOCisC $ 481,442 $ 413,417 
A soustraire: interets sur les préts Consentis parle Canada... ..-=.=-..=-. =... ls, 443.446 383,935 
37,996 29,482 
biais de scrvice a tC Ct trti—<“‘“(“(‘C#RSCN“CR;SR(C(;:C#*(;(CNCNCNCN:CC 16,425 21,930 
54,421 51,412 
Part des dépenses de la Société affectée aux opérations sous le régime de cette Loi 2... 2. we. 41,630 35,024 
Prolit net Vexploitation .....,..........2...........--.. ASM 16,388 
A soustraire: Perte nette sur les oe Lrrrrrr—“‘i‘“‘“‘“‘“‘<‘(‘<‘“(‘“‘(‘(‘(<“‘<i‘i‘“‘i‘i‘i‘<i‘i‘i‘ SC:”;” = 5:26 
Protit net porte au compte des eainsrctenus =... = =. 5. tw $ 1257 9) $ ge 


Nota: La Société compte 5 membres dont 2 recoivent $54,750 en rémunération 4 titre de fonctionnaires. Les membres ne regoivent aucune 
rémunération 4 titre de membres. 
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OUTSTANDING LOANS FROM THE MINISTER OF FINANCE AS AT MARCH 31, 1972 


PRETS A REMBOURSER AU MINISTRE DES FINANCES AU 31 MARS 1972 


Year 
Drawn 


Emprunté 
en 


1956—1957 
1957-1958 


1958—1959 


1959—1960 
1960—1961 
1961—1962 


1962—1963 


1963—1964 


1964-1965 


1966—1967 


1967—1968 


1968—1969 


Year 
Drawn 
Emprunté 
en 


FARM CREDIT ACT 


LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Amount Interest 
Outstanding Rate 
Montant Taux 
impayé d’intérét 
$ % 
2523-010 SiS) 
2,803.5) 7 4 
4,230,304 Ble 
3.9.135120 4.375 
6,392,009 4 
859,999 4.25 
7,378,924 4.5 
9,481,494 
1392652 Se 
6,443,659 Sie 
18,411,556 5 
Bro S0FsS S 
B83 5, 159 4.5 
6,153,304 4.5 
2,916,892 aie 
5371487 4.75 
9,700,978 4.375 
9,579,809 4.75 
61,713,694 BeS 
DEOlLA AA S225 


FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


1965—1966 


1966—1967 


1967—1968 


1968—1969 


1969—1970 


1970-1971 


1971—1972 


TOTAL 


Amount 


Outstanding 


Montant 
impayé 


$ 


66,2217891 
35,449,071 
31,045,773 
29,498,500 
50,403,013 
48,308,316 
OR reek AMO 
25h |Last: 
47,985,102 
47,052,269 
2959035933 
SoHo 02k 

5,606,716 
66,376,706 
TJs 233,596 
58,745,641 
66,273,884 
41,234,651 
63,000,000 
33,500,000 


$1,154,322,196 


LOI SUR LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


55,000 
Ze OU) 
90,000 
90,000 
105,000 
100,000 
Stead 
3323249 


1969—1970 


1970-1971 


LOT T1972 


TOTAL 


676,200 
881,300 
999,000 
1,170,000 
914,009 
900,000 


$6,668,009 


Interest 
Rate 


Taux 


d’intérét 


% 


LOANS DISBURSED AND OUTSTANDING BY FISCAL YEARS TO MARCH 31, 1972 


PRETS DEBOURSES ET A RECOUVRER PAR ANNEE FINANCIERE AU 31 MARS 1972 


Fiscal Loans Disbursed Cumulative Total of Principal of Loans 
Year Loans Disbursed Outstanding End of Year 
Année Préts déboursés Total cumulatif des Principal a recouvrer 
Financiére préts déboursés a la fin de année 
Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

1929-1930 B270 ZOSOS tT 270 2,030,311 1 1270 20 132071 
1930-1931 DEVO? 3,517,489 Bote 6,147,866 3,109 6,033,805 
1931—1932 468 1,996,344 3,840 8,144,210 3,492 7,878,741 
1932—1933 655 276,114 4,495 9,420,324 4,394 8,927,985 
1933-1934 307 558,630 4,802 9,978,954 4,652 9125513 
1934-1935 Say 547,207 5,154 LOSZ6.161 4,866 923325329 
1935—1936 3,593 7,423,779 8,747 17,949,940 Sol2 L6178516 
1936—1937 Bysteis) 11,074,156 14,132 29,024,096 13,588 28,506,308 
1937—1938 2.923 5,264,308 16,655 34,288,404 15,829 30,336,749 
1938—1939 2.232 4,338,843 18,887 36,02 247 s7e747, 33,065,470 
1939-1940 2.301 4,342,662 215248 42,969,909 19,756 So lrg 
1940-1941 1,425 DRG EAVG 22,613 45,697,416 20,782 35,947,883 
1941-1942 ite DeW3 35514 23,785 47,830,930" 21,333 35,256,188 
1942-1943 642 153205256 24,427 A915 121 SOM 221.020 33,120,484 
1943-1944 590 1,336,103 25,017 50,487,289 19,447 28,716,696 
1944-1945 695 G60 M2 sil 52,148,699 16,929 24,199,388 
1945—1946 877 2,121,207 26,589 54,269,906 15,721 225513803 
1946—1947 1,286 3215-001 27,875 Oa See al. 032 221195005 
1947-1948 Pos 3,185,240 29,093 60,728,957 14,790 22 32258 
1948—1949 751 4,595,036 30,844 65,323,993 | 15,006 23,890,389 
1949-1950 1,841 4,942,930 32,685 10,266,923 9 115,566 25,821,426 
1950—1951 1,800 4,693,079 34,485 74,960,002 16,184 21-802,774 
1951—1952 1,508 4,469,091 35,993 79,429,093 16,497 29,238,810 
1952-1953 1,514 DPI Ss509 39-507 84,547,652 16,667 31,005,250 
1953-1954 1,908 7,000,540 39,415 OW S45.192 17.267 34,591,645 
1954-1955 2137 8,207,003 413552 OOM OI 5S) 18.114 39,455,931 
1955—1956 2,087 8,254,323 43,639 108,009,518 18,931 44,075,268 
1956-1957 2,826 13Al832992 46,465 IW1193,5107 220,372 52,730,198 
1957-1958 3,500 19,343,560 49,965 140,537,070 22,494 67, 112206 
1958—1959 4,659 28,368,265 54,624 168,905,335 25.471 89,301,022 
1959-1960 5,169 35,840,882 59,793 ZBO4 746217 28:453 175233,247 
1960-1961 Sa) We 5233052766 64,955 ZoaaOot4a53 31,054 158,447,392 
1961—1962 6,027 68,886,875 70,982 325,938,306 3435175 2126138;307 
1962—1963 6,453 78,428,094 77,435 404,366,452 37,462 DIO 2T 7.265 
1963-1964 1802 96,315,635 So. 37 500,682,087 41,868 341,169,139 
1964-1965 9,845 139,750,639 95,082 640,432,726 47,404 443,560,275 
1965—1966 11,049 201,687,642 106,131 842,120,368 52,932 586,356,486 
1966—1967 11,632 234,447,269 117,763 FOV 6750%, 637 58,258 748,532,844 
1967-1968 11,559 251,228,049 129°327 1,327,795,686 63,482 915,837,195 
1968—1969 OAs 205,341,841 138,439 PSS b515 7.527 67,108 1,036,149,124 
1969—1970 3143 158,017,992 144,182 16911 55.519 68,496  1,111,520,366 
1970—1971 4,100 116,548,269 148,282 1,807,703,788 69,050 =—-:1,154,104,445 
1971—1972 3,828 109,669,366 152,110 1,917,373,154 68,930 1,182,534,159 
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CANADA 
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LOANS APPROVED DURING THE PAST FIVE YEARS 


: 1967-1968 1968-1969 ’ 1967-1970) | 
Number Amount Number Amount 8 Number Amount 
Nombre Montant | Nombre Montant |Nombre Montant 


$ 
Sk. 97713,900 
2,055 48,178,200 
PRR 6. 64,364,300 
935 21,098,600 
1,488 852159,200 
1,194 23520 e200 
94 25210, 00 
56 15293,900 
2012200 
432,500 


208,330,500 


$ 
248 8,251,800 
1,492 42,767,700 
1,488 38,602,300 
604 = 17,295,900 
L,[t6;, 32,612,800 
715 16,149,400 
as) 1,761,400 
20 703,000 
67 2,148,400 
Nis 00 


160,466,000 


$ 
yp ie, 13,617,400 
2,829 65,556,200 
3,665 80,618,600 
ea D137 00 
BOW 43,956,600 
1,406 25,668,800 
144 2,660,500 
a 770,100 
2,287,100 
167,900 


263,236,500 


12,398 63,174 2 12,800 

38 495.405 88 356,825 87 OL T5623 
4 25,400 2S 179382 14 11955931 
5 A lel) a DTA AD 315) 9245222 
20 1405133 27 298,747 2 S0G301 
30 247,851 29 2065209 30 421,149 
= = = = Ee 12,000 
l 10,500 l 172200 4 23,097 
— 3) 2051S i 51k 056 


1,672,232 


2,888,409 
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PRETS APPROUVES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES 


bre Montant 


7,004,000 
23,854,800 
24,830,800 
14,030,500 
27,578,100 
13,166,400 

1,351,000 

990,200 

1,773,200 

634,300 


[15,213,300 114,715,840 


35,094 


45,082,800 
200,333,700 
230,039,300 

91,594,700 
168,451,840 


93,019,800 
9,141,600 
4,343,500 
9753 1,000 
1,817,900 


861,962,140 


165,416 
2,992,622 
442,757 
ZO 182529 
[561,979 
1,650,563 
195500 
61,897 
282,511 
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Part ll = Partie Ii 


Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


Number 
Nombre 


$ 

105 332343009 50 
GLO gi li db 25550 30 
1,043 25,841,124 59. 
325 8,581,358 48 
S20mE 22,05 52090 TE, 
306 G9 30830 201 
34 928,857 3 
13 316,111 6 
744,301 2 

Salle eelks) — 

Soe ago i 802 516 


Under the Canadian Farm Loan Act 
(1929-Oct. 4/59) 
Sous le régime de la Loi du prét 
agricole canadien 
(1929-4 oct. 1959) 


Amount 
Montant 


$ 


Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


$ 


Number 
Nombre 


2,000 osm au fel es, Grea Bf 80,126,384 

9.954. 28,146,771 AN SO le 39314 3:26 

13,306 48,327,821 27,054 446,530,348 
6,342 19,884,810 7,1 3l 1403797146 

9,745 43295 TA 18,091 318,668,298 

DATES) 22,454,666 T3927 OS 99750 

1,749 3,720,899 964 13,948,014 

1,638 33/4293 432 5,847,714 

2,094 5,041,427 feo, Lae soo 

= = T2 1,809,996 


56,760 183,160,586 8861 lb eee oe 


Part DP— Partie Ili 


Under the Farm Credit Act 
(Oct. 5/59-Mar. 31/72) 


Partial Pantie ti 


Amount 
Montant 


$ 
2,838,347 
Te 92 69 
2 VOW99 
Poi epyn sts 6: 
5,009,059 
6,92 95162 
ee) WS) 
303,072 
21504 


22,394,341] 


Part III — 


Number 
Nombre 


426 
685 
746 
424 
S32 
2.6.8 
114 
106 
84 

5 


OF 39 


Amount 
Montant 


Number 
Nombre 


$ 

6,072,730 
193872099 
25,051,923 
10,746,691 
28,203,349 
13,864,720 
1,118,056 
O19 $3 
835,802 

SIO 5313 


109,669,366 
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Sous le régime de la Loi sur le crédit 
agricole (5 oct. 1959-31 mars 1972) 


Partie III 


Amount 
Montant 


$ 

17,411,010 
24,807,418 
25,326,079 
14,844,259 
46,678,327 
65,874,150 
3,488,507 
B33 182 | 
2,394,270 
279,008 


204,434,849 


TOTAT TO MARCH 3 121972 
TOTAL AU 31 MARS 1972 


(ea. ae Be ae 


Number Amount 
Nombre Montant 


Number 


Amount 
Nombre 


Montant 


106,288,576 
451,696,515 
520,184,248 
S108 5505 
408,642,342 
197,326,317 
DIS 75420 
12065828 
22,,103;089 
2,089,004 


$ 
91,537,394 
423,549,744 
471,856,427 
155,224,005 


365,346,625 
174,871,651 
17,436,521 
Oe 95535 
Di I21662 
2,089,004 


1, 734,2125568 | fo EO eo 373.1 34 
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ACCOUNTS OUSTANDING AS AT MARCH 31, 1972 


F.C.A. LOANS 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 
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New Brunswick 
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CANADA 


F.S.C.A. LOANS 


British Columbia 
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CANADA 


AGREEMENTS FOR SALE 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


Number 
Nombre 


2,816 
[573 
19,809 

6.216 
14,215 

7,642 

837 
346 
1,064 
54 


68,930 


Due 
Echu 


$ 
372,893 
2,980,896 
3,087,252 
LOSiG52 
718,401 
266,637 
43,967 
21,072 
80,358 
T2220 


8,616,548 


8,650 
212,879 
49,980 
EARL: 
14,358 
16,919 
1,427 
VEN A be, 
19,508 


393,077 


Principal 
Not Due 
Non échu 

$ 

62,238,797 
288,008,637 
323,532,315 
111,208,132 
240,305,205 
l2deS5 5.510) 
10,826,907 
4,480,256 
10,526,884 
435,16! 


PSO oU! 


99,888 
S225 
269,363 
ESA coho 
1OLOsS7 
II26,556 
1g699 
41,617 
Mpa ape ke 


6,078,654 


1113503 
207,589 
238 


76-278 
272,007 
86,904 
31,000 
ieee 


943,069 


Total 


$ 

62,611,690 
290 9395554 
326;019>367 
112,245,984 
241,023,606 
121,621,954 
10,870,874 
4,501,328 
10,607,242 
1,442,381 


1823534, 155 


108,538 
1,928,104 
319,343 
15639;053 
1,024,555 
Re: Be era ey | 
192126 
43,796 
245,439 


6,471,731 


TL Ts503 
207,881 
238 


1/6;295 
276,767 
87,810 
31,000 
60,550 


952,044 
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COMPTES ARRETES AU 31 MARS 1972 


157495871 


DS) |\ Se ee 


135132 


64,938,174 


563,531 
peleron 2, 12.1595361 15,284,983 12385285 306,402,801 
Series 13,3905365 16,718,496 52,855 343,390,918 
1,538,429 3,862,349 5,400,778 30,549 O77 otal 
824,046 6,186,935 POLO SL O2F999 248,127,586 
179,800 2,886,808 3,066,608 295591 124,718,153 
20,407 335,545 3505952 2,374 12292200 
13,342 96,603 109,945 600 4,611,873 
led OU 324,369 396,099 MESDA® 11,005,667 
16,695 34,949 51,644 1,965 1,495,990 
9,681,235 41,027,603 50,708,838 354,676 12335097673 
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CANADA 


[5031 
89,798 
115033 
74,118 
36,156 
45,862 

880 

1,628 

RSS, 


273,541 


ers: 
115,864 
16,104 
$9309 
37,430 
48,737 
IMIS) 
15833 
17,806 


3315726 


1115936 
2,043,968 
335,447 
1,728,453 
1,062,067 
LEN92 675 
205301 
45,629 
263,245 
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bilo Si 
ZITAOAS 
239 


180,220 
2IOO59 
90,153 
S16 
63,623 


989,536 
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l61> RUE ELLIS 


W. G. O'BRIEN 
400 CHANCERY HALL 
No. 3SIR WINSTON 

CHURGHIBESOUARE 
EDMONTON 


H. BAZETT 
EELS Sie 


KELOWNA 


MANITOBA 


ONTARIO 


D. A. IBBOTSON 
967 EDMONTON ST. 
“" RUE EDMONTON 


WINNIPEG 


D. G. FRASER 
701 MIDTOWN TOWER 

DithAv Be & HAMILTON sT. 
IC PAN tees CA Vie ON 
REGINA 


N. J. DENHOLM 
2323 YONGE Sa 

RUE YONG 
TORONIT 


[ANCH OFFICES & MANAGERS 


CCURSALES ET GERANTS 


A. F. LANGLOIS 
PEACE LAURIER 
SUITE 410 A-417 


2700 BOULEVARD LAURIER 
STE-FOY 


ATLANTIC 
ATLANTIQUE 


W. A. WEST 

SIGEORGE BLY D: 
SO BOW > T-GEORGE 
MONCTON 


DISTRICT AND FIELD OFFICES 


District offices shown in capital letters 


BUREAUX DE DISTRICT ET 
DE CAMPAGNE 


Bureaux de district indiqués et lettres majuscules 


BRITISH COLUMBIA — COLOMBIE-BRITANNIQUE 


KELOWNA. 


Abbotsford; Dawson Creek; Kamloops; Vernon; Summerland. 
ALBERTA 


CALGARY; EDMONTON; GRANDE PRAIRIE; 
RED DEER; VEGREVILLE; WETASKIWIN. 


Athabasca; Barrhead; Brooks; Calgary; Camrose; Didsbury; 
Drumheller; Edmonton; Evansburg; Fairview; Falher; Fort 
Macleod; Grande Prairie; Hanna; High River; Innisfail; Lacombe; 
Lethbridge; Medicine Hat; Peace River; Red Deer; Redwater; 
Stettler; St. Paul; Vegreville; Vermilion; Wainwright; Westlock; 
Wetaskiwin. 


SASKATCHEWAN 

N. BATTLEFORD; PRINCE ALBERT; REGINA; 
SASKATOON; SWIFT CURRENT; YORKTON. 
Assiniboia; Carlyle; Estevan; Humboldt; Indian Head; Kindersley; 
Meadow Lake; Melfort; Moose Jaw; Nipawin; N. Battleford; 
Preeceville; Prince Albert; Regina; Rosetown; Saskatoon; 


Shaunavon; Swift Current; Tisdale; Unity; Watrous; Weyburn; 
Whitewood; Wynyard; Yorkton. 


MANITOBA 
BRANDON; WINNIPEG. 


Arborg; Brandon; Carman; Dauphin; Killarney; Morden; Neepawa; 
Portage la Prairie; Roblin; Virden; Winnipeg. 


ONTARIO 

CHATHAM; GUELPH; LINDSAY; NORTH BAY; 
OTTAWA; WALKERTON; WOODSTOCK. 

Arnprior, Barrie; Caledonia; Campbellford; Chatham; Cornwall; 
Essex; Goderich; Guelph; Kingston; Lambeth; Lindsay; 


Listowel; North Bay; Orangeville; Ottawa; Owen Sound; 
Petrolia; Simcoe; Stratford; Vineland; Walkerton; Woodstock. 


QUEBEC 

QUEBEC; RIMOUSKI; ST-HY ACINTHE; ST-JEAN; 
SHERBROOKE; VICTORIAVILLE. 

Drummondville; Hull; Joliette; Québec; Rimouski; 


Roberval; Rouyn; St-Hyacinthe; St-Jean; St-JérOme; Sherbrooke; 
Trois-Riviéres, Valleyfield; Victoriaville; Waterloo. 


ATLANTIC — ATLANTIQUE 
GRAND FALLS; CHARLOTTETOWN. 


Fredericton; Grand Falls; Moncton; Sussex; Kentville; Truro; 
Charlottetown. 
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THOMAS K. SHOYAMA Member Membre 
PAUL D. NORMANDEAU Member Membre 
W. RALPH deGRUCHY Secretary to Corporation Secrétaire de la Société 
MEMBERS OF THE ADVISORY COMMITTEE MEMBRES DU COMITE CONSULTATIF 
J. ALLEN BAKER Chairman Président 

Alberta Alberta 
WALTER H. COLLINS British Columbia Colombie-Britannique 
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HARRY R. PATCHING Alberta Alberta 
ENOS S. SPROAT Saskatchewan Saskatchewan 
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HEAD OFFICE 


G. OWEN 


W.H. OZARD 


W.A. DUNCAN 


A.H. HOLMES 


A.H. HARRISON 


J.M. DAY 


W.R. DEGRUCHY 


P.A. LANOIX 


J.M. BRETON 


Bye Sly YER 


M.E. ANDAL 


H.D. CARR 


WA] REEVE 


S.O. ROBINSON 


Dee UPIN 


W.G. MANN 


CA RADLEY 


Chief Executive Officer 


General Manager Operations 


Director-General, 
Loans & Farm Services 


Director Lending Operations 


Director Farm Services 


Director Special Programs 


Director Administrative Services 


Comptroller 


Director Personnel Services 


Executive Assistant to Chairman 


Economic Advisor 


Credit Policy Advisor 


Legal Counsel 


Public Relations Officer 


Operational Auditor 


Chief Accountant 


Chief, Systems Development 


SIEGE SOCIAL 


Principal fonctionnaire exécutif 


Gérant général des opérations 


Directeur général des préts 
et des services agricoles 


Directeur des opérations de préts 


Directeur des services agricoles 


Directeur des programmes spéciaux 


Directeur des services administratifs 


Controleur 


Directeur des services du personnel 


Adjoint exécutif au Président 


Conseiller économique 


Conseiller en politiques de préts 


Conseiller juridique 


Agent des relations extérieures 


Vérificateur des opérations 


Comptable en chef 


Chef de l’élaboration des méthodes 
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Ottawa, Ontario 
June 19, 1973 


The Honourable Eugene F. Whelan, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir: 


I have the honour to submit the Fourteenth Annual Report of the Farm 
Credit Corporation and statement of account for the fiscal year ended March 31, 
1973. 


On behalf of the Members of the Corporation I wish to express sincere 
appreciation to the Members of the Advisory Committee and Appeal Boards for 
the service they provided. I also should like to take this opportunity to thank all 
members of the staff for their dedication to the task of making the past year 
eminently successfui. 


Respectfully submitted, 


SA OO reve 


Chairman. 


Ottawa, Ontario 
le 19 juin 1973 


L’honorable Eugene F. Whelan, C.P., député, 
Ministre de l’Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le Ministre, 


Jai bien ’honneur de vous présenter le quatorziéme rapport annuel de la 
Société du credit agricole et les états financiers de l'année financiere close le 31 
mars 1973. 


Au nom des membres de la Société, je désire exprimer ma sincére apprécia- 
tion aux membres du Comité consultatif et des Commissions d’appel pour les services 
rendus. Je désire également remercier tous les employés dont le dévouement au travail 
a assuré le succes de l'année écoulée. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’expression de mes sentiments dévoues. 


Le Président, 


SOO ew 


i) 


CONTENTS 


Highlights : 

Chairman’s Report . . 

Operations Under the Farm Credit Act : ‘ 

Operations Under the Farm Syndicates Credit Act : 

Operations Under the Small Farm Development Program 

Administration 

Financing. 

Report of the Auditor Gener : 

Balance Sheet as at March 31, 1973 ee 

Statement of Income and Expense for the Year 
Ended March 31, 1973 : 

Outstanding Loans from the Minister of Binaries 

Loans Disbursed and Outstanding by Fiscal Years 

Farm Loans Approved . me ae ae at 

Farm Loans Disbursed. . 

Accounts Outstanding as at March Rib 1973 

Branch, District and Field Offices : 

Members of the Corporation, Advisory Committee 
and Chairmen of Appeal Boards . 

Head Offices, s eae bee LS 


TABLE DES MATIERES 


Sommaire : : 
Rapport du président , 
Activités sous le régime de la lor sur 6 eb agricole ; 
Activités sous le régime de la Loi sur le crédit aux syndicats areoles 
Activités en vertu du Programme de developpement des petites fermes 
Administration 
Pinancement sc 
Rapport del’ Auditeur general . 
Bilan au 31 mars 1973. 
Relevé des recettes et des dépenses, ¢ année . close le 311 mars eve: 
Relevé des préts 4 rembourser au ministre des Finances . 
Relevé des préts déboursés et 4 recouvrer par année financiére 
Préts agricoles approuvés . 
Préts agricoles déboursés . 
Montants a percevoir le 31 mars ie. 
Succursale, bureaux de district et de campagne 
Membres de la Société, du Comité consultatif 
et Président des Commissions d’appel . 
Siége social . 
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The Farm Credit Corporation is a Crown agency reporting to Parliament through the Minister of 
Agriculture. Established by the Farm Credit Act of 1959 as successor to the Canadian Farm Loan 
Board, its primary objective is to provide long-term mortgage credit under suitable terms and conditions 
to assist Canadian farmers to organize viable family farm businesses and to promote the development of 
a sound and competitive farming industry. It also administers the Farm Syndicates Credit Act providing 
loans to groups or ‘syndicates’ of farmers organized to share in the purchase and use of farm 
machinery, buildings and installed equipment. 


La Société du crédit agricole est une société de la Couronne faisant rapport au Parlement par l’intermé- 
diaire du ministre de |’Agriculture. Etablie par la Loi sur le crédit agricole de 1959 pour succéder 4a la 
Commission du prét agricole canadien, son objectif principal est de consentir des préts hypothécaires a 
long terme sous des conditions et des modalités favorables pour aider les cultivateurs canadiens a 
organiser de facon rentable des exploitations agricoles familiales et promouvoir le développement d’une 
industrie agricole saine et concurrentielle. Elle administre aussi la Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 
qui prévoit des préts a des groupes ou ‘‘syndicats’’ de cultivateurs réunis pour partager entre eux l’achat 


et l'utilisation de la machinerie agricole, des batiments et de |’équipement fixe. 


HIGHLIGHTS FARM CREDIT ACT 


1972-73 


NUMBERSOF- LOANS APPROVED. 32a) -) eee 5,296 


AMOUNT OF LOANS APPROVED =.) an ae $186,276,200 


AVERAGE AMOUNT OB LOANS]. 2.28): ree eee $35,1/3 
NUMBER OF LOANS OUTSTANDING = =. 66,255 
ERINGIPAIZAMOUNT OUTSTANDING See eee 91,227,483,263 


PERCENTAGE LOANS INGOOD STANDING. .. . 68./ 


SOMMAIRE DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


1972-73 


NOMBRE DE-PRETS'APPROUVES ye 3.290 


MONTANT DES PRETS APPROUVES $186,276,200 


eGo Liem 9 tole & ow tau fe 


MOYENNE DES PRETS EN;DOLLARS: =. feels a. $35,175 


ROMERE DE PRELS AUX LIVRES setae) sere ae 63.255 


SOMME DU CAPITAL PRETE $1,227,483 ,263 


ol @ ele Wea) exes omen sen ean =o ee. 


POURCENTAGE DE REMBOURSEMENT SATISFAISANT 88.7 


1971-72 


4,035 


$114,715,840 


$28,430 


68,930 


SISTS 255345159 


84.6 


1971-72 


4,035 


$114,715,840 


$28,430 


68,930 


$1,182,534,159 


84.6 


In the past year several revisions were made to the 
Farm Credit Act. The more significant of these were 
raising the maximum loan to any one farmer alone 
to $100,000 from the previous limits of $40,000 
under Part II and $55,000 under Part III; increas- 
ing by $250 million the amount which can be 
borrowed by the Farm Credit Corporation for 
lending; removing the minimum age requirement 
of 21 years, which means an applicant can now 
enter into a mortgage contract provided he can 
meet the age requirements of the law of the pro- 
vince in which he farms, and adding a requirement 
that loans may be made only to Canadian citizens 
or to those with landed immigrant status. 


The Farm Credit Corporation also was assigned re- 
sponsibility for administering the Land Transfer 
Plan, an important component of the Small Farm 
Development Program of Agriculture Canada. The 
program is operating in six provinces whose govern- 
ments have signed agreements with the Federal 
Government. 


In our last Annual Report it was pointed out that 
some improvement in farm income, lower interest 
rates and lower land values had halted the decline 
in Farm Credit Corporation lending. We have ob- 
served over the years that the volume of demand 
for Farm Credit Corporation loans has been closely 
related to realized net farm income. 


From the standpoint of farm income, 1972 turned 
out to be a remarkable year. Realized net farm in- 
come was about 43 per cent above that of 1971 
and the amount of loans was 62.3 per cent above 
that for the previous year. This amount of loans, 
however, is below the levels reached in the years 
I Gstosl968: 


The factors giving rise to higher farm income in 
1972 developed in the last half of the year, after 
the main lending season, so that the record 1972 
income was not fully reflected in the 1972-73 
volume of lending. Its effects are expected to carry 
over into 1973-74 as well, and together with anoth- 
er year of relatively high income expected in 1973, 
an even higher volume of lending is foreseen for 
1973-74. 


The experience of the last 10 years well illustrates 
the highly variable nature of farm income and of 
long-term mortgage lending. It demonstrates clearly 
the need for maintaining a long-term perspective in 
administering long-term credit. 


Shortly after the Corporation was established in 
1959, realized net income started rising and rose 
steadily to 1967. Farm land values nearly doubled 
in Canada and more than doubled in Saskatchewan. 


Plusieurs changements ont été apportés a la Loi sur 
le crédit agricole l’an passé. Les plus importants 
ont sans doute été les suivants: le prét maximal 
que tout agriculteur exploitant seul peut emprunter 
passe de $40,000 en Partie II et de $55,000 en 
Partie III a $100,000; le montant que la Société du 
crédit agricole peut emprunter pour son programme 
de crédit passe 4 $250 millions; la limite minimale 
d’age qui s’établissait 4 21 ans est supprimée de 
sorte qu’un requérant peut maintenant emprunter 
pourvu qu'il ait lage légal requis pour contracter 
un emprunt dans la province ow il cultive; enfin, 
les préts sont maintenant restreints aux citoyens 
canadiens ou aux immigrants recus. 


La Société du crédit agricole s’est vu également 
confier la responsabilité de l’administration du 
Programme de transfert des terres, un élément 
important du Programme de développement des 
petites fermes d’Agriculture-Canada. Le programme 
a débuté dans les six provinces qui ont signé une 
entente avec le gouvernement fédéral a cette fin. 


I] était mentionné dans notre dernier rapport annuel 
qu’une certaine amélioration du revenu agricole et 
une baisse des taux d’intérét et des valeurs fonciéres 
avaient mis un frein a la diminution du crédit 
accordé par la Société du crédit agricole. Nous 
avons constaté au cours des années que le volume 
de demande pour les préts de la Société du crédit 
agricole est étroitement relié au revenu net réalisé a 
la ferme. 


L’année 1972 s’est avérée remarquable au point de 
vue du revenu agricole. Le revenu net réalisé a la 
ferme s’est élevé a environ 43 pour cent de plus 
qu’en 1971 tandis que le volume de prét affichait 
un gain de 62.3 pour cent dans la méme période. 
Toutefois, ce volume est inférieur aux niveaux 
atteints au cours des années 1965 a 1968. 


Les facteurs qui ont contribué a faire augmenter le 
revenu agricole en 1972 se sont manifestés dans la 
derniére moitié de l'année aprés notre principale 
saison de prét de sorte que le volume de prét de 
Pannée 1972-1973 ne traduit pas entiérement le 
sommet de revenu atteint en 1972. Toutefois, ces 
facteurs devraient continuer a se manifester en 
1973 et produire une autre année de revenu rela- 
tivement élevé qui se traduira par un niveau de 
crédit encore plus élevé dans l’exercice 1973-1974. 


L’expérience des dix derniéres années illustre bien 
la nature hautement variable du revenu agricole et 
du crédit hypothécaire a long terme. Elle démontre 
clairement le besoin de maintenir une perspective a 
long terme dans l’administration du crédit a long 
terme. 


In this period of optimism it was difficult for the 
Corporation to hold lending levels consistent with 
long-term repayment capacities. 


In 1967 farm income started to decline. By 1970 
realized net farm income in Canada had declined 
by about one-third (by one-half in the Prairie 
Provinces) and many farmers were in financial dif- 
ficulties. The percentage of borrowers in arrears at 
year end increased from about 6 per cent to over 
16 per cent. At this time concern was expressed 
about the volume of arrears and some believed that 
an over-extension of credit contributed to the fi- 
nancial difficulties of farmers. 


The current record income levels are again resulting 
in an increasing demand for long-term credit and in 
increasing pressures on land prices. The number of 
borrowers in arrears has declined substantially. 
The Corporation believes it is in the interests of 
farmers and of the agricultural economy generally 
that during these wide swings in the farm economy, 
the Farm Credit Corporation maintains a long- 
term perspective in administering its programs. This 
implies reasonable flexibility in collections, a mod- 
eration of the pessimism in years when prices and 
incomes are low and a tempering of the tendency 
towards over-optimism regarding long-term repay- 
ment capacity of farms when prices of farm pro- 
ducts and incomes are high. 


The real risk in the over extending of credit is in- 
curred by the farmer who borrows. If he finds that 
his income is not sufficient to meet his obligations, 
he may be forced into the position of having to 
sell out his farm. This can and does take place, 
seldom with any loss to the Corporation. In 
addition, the almost constant increase in land 
values provides further protection against loss by 
the Corporation. Thus, although quite a number of 
borrowers find they are unable to keep up their 
payments, the actual financial loss to the Corpora- 
tion has been low in relation to volume of loans 
made. It is only in those rare instances where the 
Corporation resorts to foreclosure and does not 
realize enough on the sale of the farm to cover its 
investment that the Corporation stands to lose 
money. It is important therefore in considering 
the question of risk in lending to remember that it 
is risk to the borrower, rather than to the Corpor- 
ation, which is the more serious consideration. 


An increasing concern of the Corporation is the 
difficulty faced by a young man wishing to start 
farming. The basic problem is that, with limited 
equity, he must compete with established farmers 
for the land he requires to establish a viable busi- 
ness. In most good farming areas, the market price 
of farm land is set by the amount that the establish- 
ed farmer with his experience, ability and equity 
is willing to pay for land to enlarge his farm and to 
benefit from the economies of scale. Generally, 


Peu de temps aprés l’établissement de la Société en 
1959, le revenu net réalisé commencait une ascen- 
sion constante qui s’est poursuivie jusqu’en 1967. 
La valeur des terres agricoles a presque doublé 
alors au Canada et plus que doublé en Saskatche- 
wan. Durant cette période d’optimisme, il était 
difficile 4 la Société de restreindre ses préts 4 un 
niveau conforme aux capacités de remboursement a 
long terme. 


En 1967, le revenu agricole commengait a baisser. 
En 1970, le revenu net réalisé a la ferme avait 
baissé d’environ un tiers (la moitié dans les Prairies) 
et de nombreux agriculteurs se trouvaient dans des 
situations financiéres difficiles. A la fin de année, 
le pourcentage d’emprunteurs en arrérage était 
passé d’environ 6 pour cent a plus de 16 pour cent. 
Des inquiétudes ont alors été exprimées concernant 
le volume des arrérages et certaines gens ont méme 
prétendu qu’un crédit excessif avait contribué aux 
difficultés financiéres des agriculteurs. 


Les nouveaux sommets de revenu auxquels nous 
assistons se traduisent par une nouvelle augmenta- 
tion de la demande du crédit a long terme et une 
pression accrue a la hausse du prix des terres. Le 
nombre d’emprunteurs en arrérage a diminué con- 
sidérablement. La Société estime qu’il est dans 
Pintérét des agriculteurs et de économie agricole 
en général de maintenir une perspective a long 
terme dans l’administration de ses programmes en 
dépit des fortes fluctuations de économie agricole. 
Cest pourquoi elle doit maintenir une flexibilité 
raisonnable dans ses activités de recouvrement et 
faire preuve de modération dans les années pessi- 
mistes ou les prix et les revenus sont faibles tout en 
évitant de se montrer trop optimiste concernant la 
capacité de remboursement a long terme des fermes 
lorsque le prix des produits et les revenus sont 
élevés. 

Si la Société “accordait” uneecréedit sexcessimasun 
agriculteur, c’est lui qui serait exposé a des risques 
accrus. Si son revenu s’avérait insuffisant pour 
satisfaire a ses obligations, il se trouverait dans une 
situation ot il devrait vendre sa ferme. Et lorsque 
cette situation se produit, la Société subit rarement 
de perte elle-méme. De plus, augmentation quasi 
constante de la valeur des terres assure une protec- 
tion accrue a la Société contre les pertes. C’est ainsi 
que la perte financiere: reellesde Jagsocieremes 
demeurée faible par rapport au volume de crédit 
meme si plusieurs emprunteurs n’ont pu satisfaire a 
leurs paiements. La seule situation ot la Société 
pourrait subir des pertes serait dans le trés faible 
nombre de cas ow elle procéde a la réalisation de ses 
garanties et ne retire pas suffisamment de la vente 
de la ferme pour recouvrer son investissement. C’est 
pourquoi, si lon doit considérer la question du 
risque, il nous faut reconnaitre que le risque en- 
couru par Vemprunteur est bien plus important 
que celui encouru par la Société. 


such farmers have substantial equities and can take 
greater risks than the newly established ones. In 
spite of these difficulties of young farmers, more 
than 75 per cent of the Corporation’s loans in the 
past year have been to farmers under 45, compared 
with 38 per cent of all Census farms in this age 
group. The Corporation, however, will continue to 
make every possible effort to assist young men to 
start farming. 


Une autre question préoccupe la Société de plus en 
plus: il s’agit des obstacles que doit surmonter un 
jeune désireux de s’établir en agriculture. Le pro- 
bléme fondamental est qu’avec un avoir limité il 
doit faire concurrence aux agriculteurs établis pour 
obtenir les terres dont il a besoin pour établir une 
exploitation rentable. Dans la plupart des bonnes 
régions agricoles, le prix des terres agricoles sur le 
marché est déterminé par le montant qu’un agri- 
culteur établi, avec son expérience, sa compétence 
et ses avoirs, est disposé 4 payer pour des terres 
afin d’agrandir son exploitation et bénéficier des 
économies d’échelle. Ces agriculteurs possédent 
des biens considérables et peuvent prendre de plus 
grands risques que les agriculteurs nouvellement 
établis. En dépit des difficultés éprouvées par les 
jeunes agriculteurs, la Société constate que l’an der- 
nier elle a consenti plus de 75 pour cent de ses 
préts a des cultivateurs de moins de 45 ans alors 
que seulement 38 pour cent de tous les exploitants 
agricoles relevés au recensement se situent dans cette 
catégorie d’dge. La Société n’en continuera pas 
moins a faire tous les efforts possibles afin d’aider 
les jeunes gens a s’établir en agriculture. 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Loan Approvals 


The fiscal year 1972-73 marked an exceptional in- 
crease in loan approvals under the Farm Credit 
Act. This increase in the effective demand for 
long-term loans by farmers was still accelerating at 
the close of the year. 


During the year, the Corporation approved 5,296 
loans, totalling $186,276,200. In comparison, in 
each of the two years immediately preceding, the 
number of loans approved was just over 4,000 
and the amount approved was about $115 million. 
Although the amount of increase in demand was 
not uniform across Canada, a substantial increase 
was experienced in all regions. 


Loans under Part II of the Act, secured by mort- 
gage on land and buildings only, accounted for 
$153,486,600, or 82.3 per cent of the total. The 
balance of $32,789,600 was approved under Part 
III of the Act for farmers under 45 years of age 
and secured by chattels in addition to land and 
buildings. 

The average amount of loan made was $35,173, up 
substantially from the $28,430 average of 1971-72. 
Part of this increase may be attributable to amend- 
ments to the Act which increased the maximum 
loan to any single farm business to $100,000. Prior 
to this amendment which was given Royal Assent 


NUMBER OF LOANS APPROVED 
NOMBRE DE PRETS APPROUVES 


THOUSAND 
MILLIERS 
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ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI 
SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Approbations de préts 


L’année financiére 1972-1973 a été marquée par 
une augmentation exceptionnelle du nombre 
d’approbations de préts en vertu de la Loi sur le 
crédit agricole. L’augmentation de la demande 
réelle de crédit a long terme par les agriculteurs 
s’accélérait encore a la fin de l’exercice. 


Durant Pannée, la Société a approuvé 5,296 préts 
totalisant $186,276,200. Dans chacune des deux 
années précédentes, elle avait approuvé 4a peine 
plus de 4,000 préts pour un montant total d’envi- 
ron $115 millions. Bien que cette augmentation 
dans la demande ne se soit pas manifestée avec la 
méme force dans ensemble du Canada, chacune 
des régions affichait un gain appréciable. 


Les préts consentis en vertu de la Partie II de la 
Loi c’est-a-dire, les préts garantis par une hypothéque 
sur les terres et les batiments seulement, représen- 
taient $153,486,600, soit 82.3 pour cent du total. 
La différence de $32,789,600 représente les préts 
consentis en vertu de la Partie III de la Loi. Ces 
préts sont restreints aux agriculteurs de moins de 
45 ans et sont garantis par les biens mobiliers en 
plus des terres et des batiments. 


Le montant moyen des préts consentis s’élevait a 
$35,173, ce qui constitue une augmentation con- 


AVERAGE LOAN 
PRET MOYEN 


THOUSAND 
MILLIERS 


PURPOSES FOR WHICH 
NEW FUNDS WERE USED 


Additional Land 


43:45 
Terres additionnelles 


11.0 % Land Secured Debt 


Consolidations de dettes 


on July 7, 1972, loans of more than $40,000 under 
Part II, and $55,000 under Part III, were available 
only to farm businesses in which two or more 
Owners were occupied in the farming operations. 


Part of the increase in the average size of loan also 
must be attributed to the increasing size of farm 
businesses in general and to the greater use of 
borrowed capital by all farmers. Although the 
average amount per loan approved increased sub- 
stantially, analysis of the distribution of loans by 
size shows that in 1972-73, 73.4 per cent of the 
loans approved were for $40,000 or less, of which 
23.4 per cent were for $20,000 or less. 


Use of Loan Funds 


Of the total amount approved during the 1972-73 
fiscal year, $48,618,088 or 26.1 per cent was to re- 
pay loans previously made under the Farm Credit 
Act. The use of new capital borrowed by farmers 
during the year is shown in the above chart. 
Although the use of new funds includes the whole 
range of farm financing requirements, a continuing 
trend in the use of loan funds was evident. Farmers 
used a smaller share of loan funds than in the pre- 
ceding year to refinance debts and a greater propor- 
tion for the purchase of additional land. This trend 
was particularly marked in the four Western pro- 
vinces. In the farming regions more adapted to in- 


FINS POUR LESQUELLES LES 
NOUVEAUX FONDS ONT SERVI 


New Units 


— 15.1% 
Nouvelles unités ‘ 


Permanent Improvements 
Se TPT CEPT een 
Ameéliorations fonciéres 


Other Debts 
Autres dettes 


Miscellaneous 2.19% 


Fins Diverses 


Livestock 


1.1% 
Bétail 


Equipment 1.2% 
Equipement 


sidérable par rapport a la moyenne de $28,430 de 
1971-1972. Une partie de cette augmentation peut 
€tre attribuée aux modifications de la Loi qui 
autorisent maintenant un prét maximal de $100,000 
a toute exploitation agricole. Avant cette modifica- 
tion sanctionnée le 7 juillet 1972, les préts de plus 
de $40,000 en Partie II et de plus de $55,000 en 
Partie III étaient restreints aux exploitations agri- 
coles groupant deux propriétaires ou plus princi- 
palement occupés aux opérations agricoles. 


L’augmentation du montant moyen des préts peut 
€tre attribuée en partie a l’agrandissement continu 
des exploitations agricoles en général et a un 
recours plus fréquent aux emprunts de capitaux 
par l’ensemble des agriculteurs. Bien que le mon- 
tant moyen des préts approuvés se soit accru 
considérablement, une analyse de la répartition des 
emprunts selon le montant démontre qu’en 1972- 
1973, 73.4 pour cent des emprunts approuvés 
sélevaient 4 $40,000 ou moins, et que 23.4 pour 
cent de ceux-ci s’élevaient 4 moins de $20,000. 


Utilisation des fonds prétés 


Dans l’exercice financier 1972-1973, $48,618,088 
ou 26.1 pour cent des sommes consenties ont 
servi a rembourser des préts consentis antérieure- 
ment en vertu de la Loi sur le crédit agricole. Le 
tableau ci-haut illustre Putilisation des nouveaux 
capitaux empruntés par les agriculteurs dans l’année. 


tensive types of farming, there was greater use of 
loan funds for major improvements to real estate 
such as farm buildings, drainage, etc. 


Age of Borrowers 


Younger farmers continued to account for an in- 
creasing proportion of the Corporation’s borrowers. 
During the 1972-73 fiscal year, over 12 per cent of 
the borrowers were under 25 years of age compared 
to about 9 per cent in the preceding year, and over 
41 per cent of the borrowers were under 35 years 
of age compared to 36 per cent in 1971-72. Only 
5.4 per cent of the 1972-73 borrowers were over 
54 years of age compared to 8.2 per cent in the 
preceding year. 


Comparison of the age distribution of the operators 
of Census farms in Canada with the age distribution 
of borrowers under the Farm Credit Act is shown 
in the following chart. 


' CENSUS FARMS 1971 FERMES DE RECENSEMENT 
Gd F.c.A. BORROWERS 71-72 EMPRUNTEURS L.C.A. 
M0) F.c.A. BORROWERS 72-73 EMPRUNTEURS L.C.A. 


Bien que les nouveaux fonds aient servi 4 combler 
des besoins de financement agricole trés variés, il 
est facile de déceler une tendance continuelle dans 
Putilisation des emprunts. Les agriculteurs ont 
affecté une plus petite proportion de leur prét que 
Yan passé au refinancement de dettes, et une plus 
forte proportion a lachat de terres additionnelles. 
Cette tendance s’est manifestée particuli¢rement 
dans les quatre provinces de l'Ouest. Dans les régions 
agricoles mieux adaptées a l’agriculture intensive, 
les fonds prétés ont servi davantage a effectuer des 
améliorations importantes aux biens immobiliers 
tels les batiments agricoles, le drainage, etc. 


Age des emprunteurs 


La proportion des jeunes agriculteurs continue de 
s’accroitre parmi les emprunteurs de la Société. 
Dans Vexercicesftinancier 1972-1973 splussdemi2 
pour cent des emprunteurs avaient moins de 25 ans 
comparativement a environ 9 pour cent lannée 
précédente, et plus de 41 pour cent des emprunteurs 
avaient moins de 35 ans comparativement a4 36 
pour cent en 1971-1972. Seulement 5.4 pour cent 
des emprunteurs en 1972-1973 avaient plus de 54 
ans comparativement a 8.2 pour cent Ilannée 
précédente. 


Le tableau suivant compare la répartition des exploi- 
tants de fermes de recensement selon |’4ge avec les 
catégories d’a4ge des emprunteurs sous le régime de 
la Loi sur le crédit agricole. 


‘ AGE DISTRIBUTION - CENSUS FARMS AND F.C.A. BORROWERS 
REPARTITION SELON L’AGE - FERMES DE RECENSEMENT ET EMPRUNTEURS L.C.A. 


% % 
35 35 
30 30 
25 25 
20 20 
15 15 
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Age 25 35-44 45-54 55-59 60 


Life Insurance 


Part III of the Farm Credit Act requires that bor- 
rowers take life insurance under the Corporation’s 
Group Life Insurance Plan in an amount by which 
their supervised loan exceeds 75 per cent of the 
appraised value of the real estate mortgaged as 
security. Optional life insurance also is available 
under this Plan for all or part of the balance of the 
amount of loan made to such borrowers as well as 
to borrowers who obtain standard mortgage loans 
under Part II of the Act. During 1972-73, about 55 
per cent of all borrowers took life insurance under 
the Group Plan. 


Service to Borrowers 


The Corporation gave pre-loan advisory services to 
all applicants and continued to give post-loan ad- 
visory services to those who obtained supervised 
loans under Part III of the Act, as well as to Part II 
borrowers who requested these services. Post-loan 
supervision provides advisory services to low-equity 
borrowers during the early years of their establish- 
ment until the amount owing is reduced to the 75 
per cent level applicable to Part II borrowers. 


Post-loan advisory services are now provided to 
3,887 borrowers of which 2,551 use the CAN- 
FARM system of maintaining farm records. The 
CANFARM system has developed to the point 
where the farm business data which has been ac- 
cumulated can be analyzed and this actual exper- 
ience of large numbers of farmers can be used as 
guides in the establishment of new borrowers. 
The Corporation is undertaking a comprehensive 
analysis of this data so that productive values of 
land and repayment capacities of farms can be 
estimated as precisely as possible. 


Repayments by Borrowers 


During the year, the cash inflow received by farm- 
ers increased to a significant degree and, as a conse- 
quence, substantial payments of principal were 
made to the Corporation in reduction of mortgage 
loans. 


Principal payable during the year amounted to 
$40.3 million, of which $33 million or 81.9 per 
cent was paid. In addition, $22.3 million was paid 
on principal not yet due. Interest due and payable 
amounted to $80.4 million, of which 91.6 per cent 
was paid. The percentage of loans in good standing 
at the end of the year was increased to 88.7 from 
84.6 at the same date the previous year. 


Real Property and Losses on Loans 


On April 1, 1972, the Corporation held title to 27 
farm properties at an inventory value of $495,047. 
During the year, 32 properties were acquired and 
35 were sold. At the end of the year 24 properties 
were held for sale at a book value of $571,181. 


Assurance-vie 


Les emprunteurs sous le régime de la Partie III de 
la Loi sur le crédit agricole sont tenus de souscrire 
au régime collectif d’assurance-vie de la Société. 
L’assurance obligatoire correspond au montant par 
lequel leur prét surveillé excéde 75 pour cent de la 
valeur estimative des biens immobiliers donnés en 
garantie. En outre, ce régime leur offre Poption 
d’assurer la totalité ou une partie du montant du 
prét quin’est pas couvert par assurance obligatoire. 
Cette assurance facultative est également offerte 
aux emprunteurs réguliers sous le régime de la 
Partie II de la Loi. Environ 55 pour cent de tous les 
emprunteurs ont souscrit une assurance-vie aux 
tepmeside ce regime collectin en 1972-1973: 


Services fournis aux emprunteurs 


La Société a continué de fournir des services con- 
sultatifs préliminaires au prét a tous ses requérants, 
ainsi qu’un service consultatif postérieur au prét a 
ceux qui obtiennent des préts surveillés en Partie 
III de la Loi et aux détenteurs de préts hypothé- 
caires réguliers en Partie II qui en font la demande. 
La surveillance postérieure au prét assure des 
services consultatifs aux emprunteurs qui ont un 
faible avoir net durant les premiéres années de 
leur établissement. La surveillance se continue tant 
qu’ils n’ont pas réduit leur compte au niveau de 75 
pour cent applicable aux emprunteurs en Partie II. 


La Société fournit présentement des services con- 
sultatifs postérieurs au prét a 3,887 emprunteurs 
dont 2,551 participent au programme CANFARM 
de comptabilité agricole. Le systtme CANFARM a 
progressé au point ot. les données accumulées 
concernant les exploitations agricoles et ’expérience 
recueillie auprés d’un grand nombre d’agriculteurs 
peuvent étre analysées et servir de guide dans 
Pétablissement de nouveaux emprunteurs. La So- 
CleiGe Csteanciieciuecr une analyse eclobale de ces 
données afin de déterminer avec le plus de précision 
possible la valeur productive et la capacité de 
remboursement des fermes. 


Remboursement par les emprunteurs 


Durant Vannée, la rentrée des remboursements par 
les agriculteurs s’est accrue sensiblement de sorte 
que les paiements versés a la Société en réduction 
du principal des préts hypothécaires ont été con- 
sidérables. 


Le capital échu au cours de l’année s’élevait a 
$40.3 millions et, de ce montant, $33 millions ou 
81.9 pour cent ont été remboursés. De plus, $22.3 
millions ont été remboursés par anticipation sur le 
capital non échu. L’intérét échu s’élevait a $80.4 
millions et, de ce montant, 91.6 pour cent ont été 
remboursés. Le pourcentage des prets a jour a la 
fin de l’exercice est passé de 84.6 a 88.7 compara- 
tivement a la meme date I’an passé. 


Net losses on loans, including the write-down in the 


inventory value of properties on hand, amounted 
to $177,701 compared to $192,641 in 1971-72. 


At the end of the year, 167 agreements for sale 
were outstanding at a total value of $1,701,695. 


OPERATIONS UNDER THE FARM 
SYNDICATES CREDIT ACT 


During the fiscal year 1972-73, there was just over 
$1.9 million approved under the Farm Syndicates 
Credit Act, an increase of slightly over 2 per cent 
from the preceding year. The number of loans 
approved was 114, down slightly from the 134 
approved in 1971-72. Since inception of this Act, 
1,153 loans have been made to 794 syndicates 
serving a total membership of 3,093 farmers. The 
total amount approved under this Act to March 
317.1973, was $13,118,657. As-of that date,-3407 
per cent of the loans were paid up to date and only 
115 accounts were in arrears for a total amount of 
about $327,000, a substantial improvement from a 
year earlier. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 


Au ler avril 1972, la Société détenait les titres de 
27 propriétés agricoles dont la valeur d’inventaire 
se chiffrait 4 $495,047. Pendant l’année, elle est 
devenue propriétaire de 32 propriétés et en a 
vendues 35. A la fin de lexercice, elle détenait 
encore, pour fins de vente, 24 propriétés dont la 
valeur d’inventaire se chiffrait 4 $571,181. 


Les pertes nettes sur les préts, y compris la réduc- 
tion dans la valeur d’inventaire des propriétés dé- 
tenues, se sont chiffrées 4 $177,701 comparative- 


ment a $192,641 en 1971-1972. 


A la fin de Pexercice, 167 contrats de vente étaient 


en cours et représentaient une valeur totale de 
SIT OM69S, 


ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR 
LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


Durant Vexercice financier 1972-1973, la Société a 
approuveé un peu plus de $1.9 million en préts sous 
le régime de la Loi sur le crédit aux syndicats 
agricoles, soit une augmentation d’a peine plus de 
2 pour cent par rapport a l'année précédente. Le 
nombre de préts approuvés s’élevait 4 114, ce qui 
représente une légére baisse comparativement a 
1971-1972 alors quelle en avait approuvé 134. 
Depuis linauguration de la Loi, la Société a con- 
senti 1,153 préts répartis entre 794 syndicats grou- 
pant un total de 3,093 agriculteurs. Le montant 
total approuvé sous le régime de cette Loi au 31 
mars 1973 s’élevait 4 $13,118,657. A la méme date, 
84.7 pour cent des préts étaient 4 jour et seulement 
115 comptes étaient en arrérage pour un montant 
total d’environ $327,000, ce qui représente une 
amélioration considérable par rapport a l’an passé. 


OPERATIONS UNDER THE SMALL 
FARM DEVELOPMENT PROGRAM 


During the year arrangements were made with 
Agriculture Canada to administer on a cost recov- 
ery basis the Land Transfer Plan of that Depart- 
ment’s Small Farm Development Program. The 
main purposes of the Program are to facilitate land 
transfers toward the development of economically 
viable family farms and to assist owner-operators 
of small farms to realize on their equity in their 
farm holdings and adjust to other pursuits. 


Since inception of the Program, the Corporation 
approved $770,337 in vendor assistance grants for 
257 farmers who were retiring or making the 
adjustment to other pursuits. In addition, Special 
Credit Assistance amounting to $1,005,300 was 
approved for 61 farmers to expand their farm 
holdings with land that became available under 
the Program. The work in connection with the 
Plan involved some 2,030 interviews and some 
321 farms were listed for sale with the Corporation. 


The volume of work is more significant when it is 
realized that the Program started operations in 
Alberta and Ontario on September 21, 1972; in 
New Brunswick on October 20; British Columbia, 
November 21; Prince Edward Island, December 
20, and Nova Scotia, January 3, 1973. Negotiations 
for Canada-Provincial agreements are underway 
with the other four Provinces and it is expected 
that there will be a much larger number of trans- 
actions in the coming fiscal year. 


ADMINISTRATION 


Responsibility for lending decisions and operations 
are decentralized to 7 Branch Offices, 1 for the 
Atlantic Region and 1 in each of the other Pro- 
vinces. 


The Corporation’s field officers, comprised of 31 
District Supervisors and 198 Credit Advisors, work- 
ed out of 116 field offices, an increase of 1 office 
during the year. The total staff at year’s end was 
598, an increase of 30 during the year. 


The total cost of administration in 1972-73 was 
$8,613,609 or 0.68 per cent of the mean invest- 
ment compared to $7,867,144 or 0.67 per cent of 
the mean investment in the previous fiscal year. 


FINANCING 
Farm Credit Act 


To finance its lending program during 1972-73, 
the Corporation borrowed $111 million from the 
Minister of Finance at an interest rate of 6 per 
cent and repaid $69.8 million of principal due on 
previous borrowings, bringing the total principal 
outstanding on borrowings from the Minister of 
Finance to $1,195 million as at March 31, 1973. 


ACTIVITES EN VERTU DU PROGRAMME DE 
DEVELOPPEMENT DES PETITES FERMES 


Au cours de l’année, des dispositions ont été prises 
avec Agriculture-Canada afin que la Société admi- 
nistre, sur une base de récupération de colts, le 
Programme de transfert des terres qui fait partie du 
Programme de développement des petites fermes de 
ce ministére. Les buts principaux du programme 
SOnts Cemuactlhiter leatranstert, des eterres afin de 
favoriser létablissement de fermes familiales ren- 
tables, et d’aider les propriétaires-exploitants de 
petites fermes a retirer leurs capitaux de leur 
propriété agricole et a se réorienter dans d’autres 
domaines. 


La Société a approuvé la somme de $770,337 sous 
forme d’octroi au vendeur depuis l inauguration du 
programme. Cette somme a été répartie entre 257 
agriculteurs qui désiraient prendre leur retraite ou 
se réorienter dans d’autres domaines. De plus, elle a 
approuvé $1,005,300 sous forme de crédit spécial a 
achat. Ce montant a été réparti entre 61 agricul- 
teurs et visait a les aider a agrandir leur propriété 
agricole en achetant les terres qui étaient disponibles 
dans le cadre du programme. Ce programme a 
nécessité quelque 2,030 entrevues qui ont donné 
lieu a quelque 321 inscriptions de fermes a vendre 
auprés de la Société. 


Le volume de travail est plus important que ne 
Pindiquent ces chiffres car le programme n/’a 
débuté en Alberta et en Ontario que le 21 sep- 
tembre 1972; au Nouveau-Brunswick le 20 octobre; 
en Colombie-Britannique le 21 novembre; dans 
I’ [le-du-Prince-Edouard le 20 décembre et en Nou- 
velle-Ecosse le 3 janvier 1973. Des ententes sont 
en voie de négociation entre le gouvernement 
fédéral et le gouvernement des quatre autres 
provinces et on prévoit un nombre beaucoup plus 
élevé de transactions lors du nouvel exercice 
financier. 


ADMINISTRATION 


La responsabilité pour les décisions de prét et les 
opérations de la Société est décentralisée, étant 
répartie entre sept bureaux de succursale, soit un 
pour la région de |’Atlantique et un dans chacune 
des autres provinces. 


Le personnel d’agents de campagne de la Société se 
composait de 31 surveillants de district et de 198 
conseillers en crédit. Ce nombre était réparti dans 
116 bureaux de campagne, soit une augmentation 
d’un bureau durant lexercice. L’effectif global se 
chiffrait 4 598 4 la fin de l’exercice, soit une hausse 
de 30 au cours de l’année. 


Le coft total de l’administration s’est chiffré a 
$8,613,609 en 1972-1973, soit 0.68 pour cent du 
total moyen des préts aux livres comparativement 
a $7,867,144 ou 0.67 pour cent du total moyen 
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The average interest rate on the Corporation’s out- 
standing borrowings at March 31, 1973, rose slightly 
to 6.249 per cent as compared to 6.206 per cent at 
the same date a year earlier. 


Paid Capital under Section 12 of the Farm Credit 
Act was increased during the year by $1.65 million 
to $47,850,000. 


Operating Loss 


The operating loss of the Corporation, which is 
totally unrelated to the capital losses on mortgage 
loans, amounted to $8,434,911, which amount was 
recovered through a Parliamentary Appropriation. 


The operating loss is the direct result of a situation 
which existed for a period prior to November 1968 
when the statutory interest rate of 5 per cent charg- 
ed on loans to farmers was not sufficient to cover 
the higher interest rates paid on loans made to the 
Corporation by the Minister of Finance and also 
cover the normal administrative expenses of the 
Corporation. 


Reserve for Losses 


The Corporation’s Reserve for Losses stood at 
$917,227 at March 31, 1973, having been reduced 
during the year by $177,701 due to capital losses 
on mortgage loans and real property transactions. 
At the close of the year, the Reserve was equivalent 
to 0.07 per cent of the outstanding investment in 
farm mortgages. 


Farm Syndicates Credit Act 


During the year, loan payments by Syndicates on 
existing loans were sufficient to meet the demand 
for current loans, as well as to reduce the total 
indebtedness to the Minister of Finance from 
$6,668,009 at the beginning of the year to 
$6,072), L0Seati March silee19 73s 


After adding net earnings of $19,823 and deduct- 
ing net losses on loans of $11,742, there was a 
balance of $33,265 in the Retained Earnings 
Account at the end of the year. 


des préts aux livres au cours de l’exercice financier 
précédent. 


FINANCEMENT 


Loi sur le crédit agricole 


La Société a emprunté $111 millions du ministre 
des Finances au taux d’intérét de 6 pour cent afin 
de financer son programme de crédit pendant 1972- 
1973. Elle a remboursé $69.8 millions sur le 
principal des emprunts antérieurs, ce qui porte le 
total du principal 4 rembourser au ministre des 
Finances sur ses emprunts a $1,195 millions au 31 
mars 1973. 


Le taux dinterét “sur les emprunts de lavSocicte 
a légérement augmenté pour atteindre 6.249 pour 
cent au 31 mars 1973 comparativement a 6.026 
pour cent a la méme date lannée précédente. 


Le capital versé aux termes de larticle 120de la 
Loi sur le crédit agricole a été augmenté de $1.65 
million durant ’année pour atteindre $47,850,000. 


Perte d’exploitation 


La perte d’exploitation de la Société, qui est to- 
talement distincte des pertes de capital sur les préts 
hypothécaires, s’est élevée 4 $8,434,911. Cette 
perte a été récupérée par un crédit parlementaire. 


La perte d’exploitation est le résultat direct d’une 
situation qui existait pendant une période anté- 
rieure 4 novembre 1968 alors que le taux d’intérét 
statutaire de 5 pour cent exigé sur les préts consen- 
tis aux agriculteurs n’était pas suffisant pour cou- 
vrir les taux d’intérét plus élévés payés par la 
Société sur ses emprunts du ministre des Finances 
ainsi que ses dépenses d’administration courantes. 


Réserve pour pertes 


La réserve de la Société contre les pertes s’établis- 
sait 4 $917,227 au 31 mars 1973 aprés une réduc- 
tion de $177,701 pendant l'année par suite des 
pertes de capital sur les préts hypothécaires et lors 
de transactions immobiliéres. A la fin de l’exercice, 
la réserve €quivalait 4 0.07 pour cent de la partie 
non remboursée des préts hypothécaires agricoles. 


Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Pendant lexercice, les paiements effectués par les 
syndicats sur les préts en cours ont suffi pour 
répondre a la demande de préts courante et réduire 
lendettement total auprés du ministre des Finances 
de $6,668,009 au début de lannée a $6,525,108 
au 3 lemars 1973: 


Apres Vaddition des gains nets de $19,823 et la 
déduction des pertes nettes de $11,742 sur les 
prets, le solde au compte des gains retenus s’éta- 
blissait 4 $33,265 a la fin de l’exercice. 
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Ottawa, June 8, 1973. 


The Honourable Eugene F. Whelan, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sit, 


I have examined the accounts and financial statements of the Farm Credit Corporation for the year 
ended March 31, 1973. My examination included a general review of the accounting procedures and such 
tests of accounting records and other supporting evidence as I considered necessary in the circumstances. 


Section 15 of the Farm Credit Act requires the Corporation to establish a Reserve out of which may 
be paid “‘any losses sustained by the Corporation in the conduct of its business”. The section further pro- 
vides that the Corporation shall credit its net earnings each year to this Reserve until the amount of the 
Reserve equals the capital of the Corporation. At March 31, 1973, the capital of the Corporation amounted 
to $47,850,000 while the Reserve amounted to $917,227. 


It has been pointed out previously that the statutory lending rate of 5% on loans to farmers has not 
provided sufficient income to cover the interest paid on borrowings from Canada and administrative ex- 
penses. Although the statutory rate was abolished with effect from November 15, 1968, annual losses will 
continue to be incurred with respect to outstanding loans totalling $616 million at March 31, 1973 which 
still bear interest at the statutory rate of 5%. Since 1963 these losses have been recovered from annual par- 
liamentary appropriations provided for the purpose in order to prevent further depletion of the Reserve 
for losses. However, this policy does not provide for the building up of the Reserve to an amount equiva- 
lent to the capital of the Corporation as is contemplated by the Farm Credit Act. 


In compliance with the requirements of section 77 of the Financial Administration Act I now report 
that, in my opinion, subject to the foregoing: 


(a) proper books of account have been kept by the Corporation; 
(b) the financial statements of the Corporation 


(i) were prepared on a basis consistent with that of the preceding year and are in 
agreement with the books of account, 


(ii) in the case of the balance sheet, give a true and fair view of the state of the 
Corporation’s affairs as at the end of the financial year, and 


(iii) in the case of the statement of income and expense, give a true and fair view of 
the income and expense of the Corporation for the financial year; and 


(c) the transactions of the Corporation that have come under my notice have been within the 
powers of the Corporation under the Financial Administration Act and any other Act ap- 
plicable to the Corporation. 

Yours faithfully, 
George Long 


Acting Auditor General of Canada. 


Ottawa, le 8 juin 1973. 


L’honorable Eugene F. Whelan, C.P., député, 
Ministre de l’Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur le ministre, 


J'ai examiné les comptes et les états financiers de la Société du crédit agricole pour l’année terminée 
le 31 mars 1973. Mon examen comportait une revision générale des méthodes comptables et tous les tests 
que je considérais nécessaires dans les circonstances relativement aux livres de compatibilité et aux autres 
piéces justificatives. 


Larticle 15 de la Loi sur le crédit agricole exige que la Société établisse une réserve sur laquelle on 
peut acquitter “toute perte subie par la Société dans la conduite de ses affaires’. L’article stipule en plus 
que la Société doit, a la fin de chaque année, porter a cette réserve ses bénéfices nets jusqu’a ce que le mon- 
tant de la réserve égale le montant du capital de la Société. Au 31 mars 1973, le capital de la Société s’élevait 
a $47,850,000 tandis que la réserve s’élevait 4 $917,227. 


Comme il a été signalé précédemment, le taux statutaire de 5 p. 100 applicable aux préts consentis 
aux cultivateurs n’a pas fourni suffisamment de recettes pour couvrir les intéréts versés sur les sommes em- 
pruntées du Canada et les dépenses administratives. Méme si le taux statutaire a été aboli 4 compter du 15 
novembre 1968, la Société continuera d’accuser des pertes annuelles sur les préts aux livres portant intérét 
au taux statutaire de 5 p. 100 et se chiffrant 4 $616 millions au 31 mars 1973. Depuis 1963, les pertes an- 
nuelles sont récupérées par des crédits budgétaires annuels du Parlement accordés aux fins d’empécher une 
diminution plus grande de la réserve pour pertes. Cependant, cette ligne de conduite ne pourvoit pas a la 
constitution d’une réserve jusqu’a un montant équivalent au capital de la Société, tel que prévu par la Loi 
sur le crédit agricole. 


Conformément 4a l’article 77 de la Loi sur Padministration financiére, je déclare qu’a mon avis, compte 
tenu de ce qui précéde: 


(a) la Société a tenu une comptabilité réguliére; 
(b) les états financiers de la Société 


(i) ont été établis d’une maniére conforme a celle de ’année précédente et sont con- 
formes aux livres de la comptabilité, 


(ii) en ce qui concerne le bilan, il représente de facon exacte et juste la situation de la 
Société a la fin de année financiére, et 


(iii) pour ce qui est de l’état des recettes et des dépenses, il présente de facon exacte et 
juste les recettes et les dépenses de la Société pour l’année financiére, et 


(c) les opérations de la Société qui ont été portée 4 ma connaissance entrent dans les attributions 
de la Société en vertu de la Loi sur administration financiére et de toute autre Loi applicable 
a la Société. 
Votre fidéle serviteur, 


Vauditeur général intérimaire du Canada 


George Long 
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FARM CREDIT CORPORATION SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 


(Established by the Farm Credit Act) (Créée en vertu de la Loi sur le crédit agricole) 
BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1973 BILAN AU 31 MARS 1973 
(with comparative figures as at March 31, 1972) (avec chiffres comparatifs au 31 mars 1972) 
ASSETS ACTIF 1973 1972 
Cash Encaisses $ 2,829,844 $ 2,335,879 
Accounts receivable Comptes a recevoir 35,863 Ble O62 
Loans to farmers, secured by first mortgages _ Préts aux cultivateurs, en premiére hypothéque 1,276,908 ,466 1523329972673 
Loans to farm syndicates Préts aux syndicats agricoles 6,688,801 6,803,721 
Agreements for sale in respect of: Contrats de vente: 
Farm Credit Act Loisurle crédit agricole. 2% =: ~ $1,701,695 989,536 
Small Farm Development Program Programme de développement des 
Petites formes san) ere mire enn LO 2,196,111 = 
Real estate held for sale Bien-fonds détenus pour fins de vente $71,181 495,047 
Fixed assets, at cost Actif immobilisé, au prix coitant. . . 646,986 586,545 
Less: Accumulated depreciation A soustraire: Amortissement . . . 456,241 422,628 
190,745 163,917 
$1,289,421,011 $1,244 416,835 
Certified correct: le controleur 
Certifié exact: P.A. Lanoix 
Comptroller 
Approved: le président 
Approuvée: G. Owen 
Chairman 
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LIABILITIES PASSIF 1973 1972 


Accounts payable Comptes a payer $ 406,626 $ 281,638 
Due to Canada in respect of operations A payer au Canada a l’égard des opérations 
for the year de l’année financiére 42,410 Seo 
Interéts courus sur les emprunts consentis 
Interest accrued on Canada loans par le Canada 27,481,192 28,250,244 
Instalment prepayments, fire insurance Versements anticipés, recouvrements d’assurance, 
recoveries, unearned appraisal fees and honoraires d’évaluations en dép6t, autres dépdots 
other deposits 10,160,293 eNOS 
Canada loans in respect of: Préts consentis par le Canada: 
Farm Credit Act Loi sur le crédit agricole . . $1,195,504,890 USA 3o 2196 
Farm Syndicates Credit Act Loi sur le crédit aux syndicats 
agricoies Ae ae eee 6,525,108 6,668,009 
Small Farm Development Program Programme de développement des 
(SUES OTS 95 5 oo « $00,000 = 
1,202,529,995 1,160,990,205 
Capital: Capital: 
Capital paid in by Canada under Versé par le Canada en vertu de la Loi 
the Farm Credit Act sur le crédit agricole 47,850,000 46,200,000 
Reserve for losses - Réserves pour pertes - 
Farm Credit Act: Loi sur le crédit agricole: 
Balance at beginning of year Solde au début del’année . . . 1,094,928 1,287,569 
Deduct: Net loss on loans to A soustraire: Perte nette sur les 
farmers préts aux cultivateurs 177,701 192,641 
Balance at end of year Solde a la fin de l’année 91/227] 1,094,928 
Retained earnings from operations Gains retenus des opérations effectuées 
under the Farm Syndicates sous le régime de la Loi sur le crédit 
Credit Act: aux syndicats agricoles: 
Balance at beginning of year Solde au début delannée . . . 25,184 12,393 
Add: Net profit for the year A ajouter: Profit net pour l'année . 8,081 LOT ON 
Balance at end of year Solde a la fin de année 33,265 25,184 


48,800,492 47,320,112 
$1,289,421,011 $1,244,416,835 


I have examined the above Balance Sheet and the related Statement of Income and Expense and have reported thereon under date of 
June 8, 1973 to the Minister of Agriculture. 


Le bilan actuel et les relevés des recettes et des dépenses ont été examinés et ont fait objet de mon rapport du 8 juin 1973 adressé au 
ministre de Agriculture. 


L’auditeur général intérimaire du Canada 


George Long 


Acting Auditor General of Canada 


STATEMENT OF INCOME AND EXPENSE FOR THE YEAR ENDED MARCH 31,1973 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 1973 1972 
Income 
Interest earned on mortgage loansto farmers . ......... - ONG 73) $69,096,911 
Deduct: Interest on loansfrom Canada ........... . -) GO G3 70,729,098 
(> (1,632,187) 
Appraisal, legaland Supervision. Lees: ) sue ant eek gia meee, 904,483 SI USIS 
OL Gi ee cea ees ee ae OF GATT oad ee 469,505 280,014 
| j/8.075 (960,645) 
Expense - 
Salaries. 1.9 Se Bee. . 2 eee eae O (co 5,971,955 
Binployece.DeENnchitS amare... ¥en eA Desoto 462,007 
(GisaCefom rere elenroskan(e Bin een aoa slo ae 2 ks 663,973 _ 505,820 
LAV Gl Ss eee a RR (0S ac ne ee 603,161 523,826 
Rental and maintenance of office equipment . . . . 375903 _ 122,465 
Pon tires stationery dnd olficesupplics: au. ee ena n: 95,543 _ TGdZ 
ElEDNONG we mee ei Sch ret OS oo eee 94,916 - 81,894 
POSta geval diene ss ramen | eta er ath area eee 73,104 _ 56,234 
DeprecialiOnmmermreetaeap.2 00 ale. fe PON tester eee 48 ,009 41,440 
Orica. <a eee on! a atee my YTS NG CON Ree 81,277 _ 71,461 
8,731,428 7,908,774 
Less: Portion allocated to operations under the: 
Farm syndicates: Credit Act 2. 2 $45:578 41,630 
Small Farm Development Program. 72,241 NAGE posd BY 


8,613,609 7,867,144 


Net Operating loss provided for by Agriculture Vote45.. . . . . . . . $ 8,434,911 $ 8,827,789 


Note: The Corporation has 5 members, 2 of whom received $59,750 in salaries as officers. The members 
receive no remuneration as members. 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Recettes 


Intéréts acquis sur les préts aux cultivateurs . . . 


A soustraire: Intéréts sur les préts consentis par le Canada . 


Honoraires d’évaluation, de vacations et de surveillance . . 


NUT CS Ie Spe me A, 


Dépenses 


ple uCCINCh See a Oe et 
DENolICes aU ecm DIOY Come GS a re 2 as 
MOVetsehentkelicndemUrcaux 2) 22 4 6 2. eo. 
Pe TalscC@eey OVA CC mmrNnrntEI Ga! he 
Location et entretien des fournitures de bureau . . 
Impressions, papeterie et matériel de bureau. . . 
PCICDICiC Beers Pe pe. gg! 
Aiinanehissemeauct messageniecs . 2 4 . 9% . . = 
DeOreciaiOnmeeenrmeemnn S21. 8 G8 ae eae 


aN Vinee Bc i gi 0” ns nr rs 


A soustraire: Part affectée aux opérations: 


Loi sur le crédit aux syndicats 


BELICOlCS@e en =. feet $45,578 
Programme de développe- 
ment des petites fermes . . 72,241 


$6, 


414,661 
518,861 
663,973 
603,181 
137-903 
95,543 
94,916 
73,104 
48,009 
ol RATA] 


8,731,428 


EOS 


Perte nette d’exploitation comblée par le crédit 45 de Agriculture. 


$69,096,911 


TOT 295098 
(632,187) 


39 15525 


280,014 
(960,645) 


5,971,955 
462,007 
505,820 
523,826 
122,465 

71,672 
81,894 
56,234 
41,440 


71,461 
7,908,774 


41,630 


7,867,144 
DuOsO2 1,107 


. . 


Nota: La Société compte 5 membres dont 2 recoivent $59,750 en rémunération a titre de fonctionnaires. 
Les membres ne recoivent aucune rémunération 4a titre de membres. 
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STATEMENT OF INCOME AND EXPENSE FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1973 


OPERATIONS UNDER THE FARM SYNDICATES CREDIT ACT 1973 1972 
Income 
lntenestiearneds-4e hare las oe ee ae ee $467,865 $476,389 
DeductsInterest:on loans trom: Candda-@: 925 Gees eee eee 425,997 443 446 
41,868 32,943 
Opiers 40), Sipe eee) tb oS a ees ay eee ee 23,0335 21,478 
65,401 54,421 
Portion of Corporation expense allocated to operations under this Act . . 45,578 41,630 
INeTOperaline DLOltsaerewemere. -f Gp 6a. Deere ach eee Sty ke na a 19.323 eos 
WediictsNet-lossso fel OaTiSmeeem 1: 8. 4 ceueee 20 eS ee ee ee Life = 
Net profit transferred to retained earnings . ........... . . PR Oe] S121 


OPERATIONS UNDER THE SMALL FARM DEVELOPMENT PROGRAM 


Income 
Iverest-carnedsonra Cree iienilsslOlssal Cia sn mieten meme nen $ 4,414 
DecucteinterestonsoOanseirOnis Canad a ae eae ae memes ee 3,030 
1,384 
ES DDEA ISAC COMMER R PRUReME MED Luc > tm Sieh Cay vain ri a ee 740 
2,124 
Expense 
Portion of Corporation expense allocated to operations 
UI et sti SsehO etd Il we eer ge enn, ie coger shea 
OC Tiety Ags Cee meta emer ss! he cy I en 48,562 
120,803 
Deduct: Amount recovered from Department of 
A STICULULCRN OLCs Semel. frye ae betula ge eee Ose 631 
Exces< oO) Income-ovem expense due to Canadae =. ©... 6 ne en nen eee $ 1,493 


VA) 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AUX 


SYNDICATS AGRICOLES 172 
Recettes 
Indereic aceuis:< — ara. ; é $476,389 
A soustraire: Intéréts sur les préts consentis par le Canada ar 443 446 
32,943 
AULEGS 1% ra a et Pee wt i Pa 4. oe Se 21,478 
Part des dépenses de la Société affectée aux opérations sous le régime de 54,421 
CelvcmUOlme toe ; 41,630 
Profit net d’exploitation L271 
A soustraire: Perte nette sur les préts S 
Profit net porté au compte des gains retenus Seal 


OPERATIONS EN VERTU DU PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT 


DES PETITES FERMES 
Recettes 


Intéréts aquis sur les contrats de vente . 


A soustraire: Intéréts sur les préts consentis par le Canada 


Honoraires d’évaluation 


Dépenses 
Part des dépenses de la Société affectée aux opérations 
Cnavertuade Ceskroctamme = Aea0a aa epeeuee > (2,241 
AUITES eee ty oe ie: Ae Pee eee 48,562 
120,803 


A soustraire: Montant récupéré du crédit 1 du ministére 
del ONoricultutGem eee: 6.2 SY RO ie OO 


Excédent des revenus par rapport aux dépenses a payer au Canada . 
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OUTSTANDING LOANS FROM THE MINISTER OF FINANCE AS AT MARCH 31, 1973 


PRETS A REMBOURSER AU MINISTRE DES FINANCES AU 31 MARS 1973 


Year Amount Interest Year Amount 
Drawn Outstanding Rate Drawn Outstanding 
Emprunté Montant Taux Emprunté Montant 
en impayé dintérét en impayé 
$ % $ 
FARM CREDIT ACT 
LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 
1956-1957 2,307,945 aS 1965-1966 62,901,184 
2,595,972 4 33,686,878 
1957-1958 3,950,781 a5 295295161 
3,658,245 4.375 1966-1967 28,206,834 
1958-1959 6,007,570 4 76 307d) 
438,947 AS 46,232,857 
6,948,915 4.5 1967-1968 B25 77928 
1959-1960 8,997,711 5 44,609,983 
10,840,954 5.75 43,785,062 
1960-1961 5,294,857 aS 27, 850;434 
17-558 322 5 1968-1969 5,430,376 
1962-1963 39144353 4.5 Ms eee ah 22) 
1,446,141 Sas 1969-1970 7155) 135443 
2748,050 4.75 57,239,964 
1963-1964 4,954,322 ABs 1D ONO 7a 64 130,151 
4,901,025 4.75 40,250,946 
1964-1965 58,645,873 59375 VASP ATES O2i2 25,073 
26,239,523 55 33,080,314 
1972-1973 111,000,000 
TOIUNG $1,195,504,890 
FARM SYNDICATES CREDIT ACT 
LOI SUR LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 
1967-1968 30,000 5 1970-1971 777,000 
30,000 5.875 910,000 
35,000 6.1875 1971-1972 822,608 
1968-1969 60,000 q.375 810,000 
196,651 6.875 1972-1973 1,542,000 
199,349 6.5 ee 
1969-1970 483,000 6.75 TOTAL $6,525,108 
629,500 1S 


SMALL FARM DEVELOPMENT PROGRAM 
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DES PETITES FERMES 


[272-1973 500,000 6 


Interest 
Rate 


Taux 


d’intérét 


% 


To! Nn 
nan 


LOANS DISBURSED AND OUTSTANDING BY FISCAL YEARS TO MARCH 31, 1973 


PRETS DEBOURSES ET A RECOUVRER PAR ANNEE FINANCIERE AU 31 MARS 1973 


Fiscal Loans Disbursed Cumulative Total of Principal of Loans 
Year Loans Disbursed Outstanding End of Year 
Année Préts déboursés Total cumulatif des Principal a recouvrer 
Financiere préts déboursés a la fin de l'année 
Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

1929-1930 1270 Z2,0305377 270 216305377. 220 2,613,671 
1930-1931 ZNO? 3,517,489 3,372 6,147,866 3,109 6,033,805 
1931—1932 468 1,996,344 3,840 8,144,210 3,492 7,878,741 
1932—1933 655 PO Vowl4 4,495 9,420,324 4,394 8,927,985 
1933-1934 307 558,630 4,802 9,978,954 4,652 Oa SAS 
1934-1935 B52 547,207 Dy hes LORS 26e0G64 4,866 9°332,329 
1935-1936 BUS 1 42387 19 8,747 17,949,940 8,322 ho 7S; 516 
1936-1937 Dyole 11,074,156 14,132 2702409658 13,565 28,506,308 
1937-1938 2.020 5,264,308 16,655 34,288,404 15,829 30,336,749 
1938-1939 DLE 4,338,843 18,887 33,02 247 i149 33,065,470 
1939-1940 2,301 4,342,662 21,248 42,969,909 ‘19,756 35,41 12729 
1940-1941 1,425 PRIA SiO! 22,0173 45,697,416 20,782 35,947,883 
1941-1942 Ti Deliseen AE | WERT Row 47-530,930' ~ 21,333 35,256,188 
1942—1943 642 32Z0i256" 243407 4971515186" 21,020 33,120,484 
1943-1944 590 12336, 103 ae OU 50,487,289 19,447 28,716,696 
1944-1945 695 1,661,410) 925,712 52,148,699 916,929 24,199,388 
1945—1946 877 Died OA PAUM 26,589 54,269 906— Low PIONS SOS 
1946-1947 1,286 321304! DIE OTS 51043 Al 1,032 2Z2A19.005 
1947-1948 1218 3,185,240. 29,093 GO 25)9 5 7a 14790 22,92 14258 
1948-1949 Veal 4,595,036 30,844 O053/23,993 sal 006 23,090,389 
1949-1950 1,841 4,942,930 732,685 70,266,923 15,566 29,02 15426 
1950-1951 1,800 4,693,079 34,485 74,960,002 16,184 21502, 774 
1951—1952 1,508 4,469,091 BORO 08 79,429,093 16,497 ZI D316 10 
1952—1953 1,514 el b ines Sens, SUF 84,547,652 16,667 S005 2250 
1953-1954 1,908 7,000,540 39,415 OOF oe oD leer 34,591,645 
1954-1955 Ua Wea o.20'1,00388 G4 552 SITS STs a SIN 39,455,931 
1955-1956 2,087 S$, 2594323) 9 643,639 108,0097518 18.931 44,075,268 
1956-1957 2,826 13,183,992 46,465 1215193,510) 2037/2 S213 0395 
1957-1958 3,500 19,343,560 49,965 140,537,070 22,494 617t12206 
1958—1959 4,659 25,368,265 54,624 168,905,335 25,471 S9°5010772 
1959-1960 5, 169 35,840,882 S993 204 TAG 2s) 28.453 VIS 23 37247 
1960-1961 5, 62 52,505,266 64,955 POT O>5 15453 31,054 158,447,392 
1961—1962 6,027 68,886,875 70,982 BZ 93583501) 34,175 DAZ 138307 
1962—1963 6,453 78,428,094 77,435 404,366,452 37,462 240,27 E263 
1963—1964 7,802 9G 15/600 Sore] 500,682,087 41,868 341,169,139 
1964-1965 9,845 1395750;639 795,082 640,432,726 47,404 443,560,275 
1965—1966 11,049 201,687,642 106,131 842,120,368 52,932 586,356,486 
1966—1967 NieGee 234,447,269 117,763 [07655656371 58,205 748,532,844 
1967-1968 1509 252 26,049 7 1299322 13275795,686- 63,482 915,087,195 
1968—1969 Oe 205,341,841 138,439 [Leow ie Beater 67,108  1,036,149,124 
1969-1970 5,743 158,017,992 144,182 Reo Ss 2519 68496) io11 5 20.366 
1970—1971 4,100 116,548,269 148,282 1,807,703,788 69,050 =1,154,104,445 
1971-1972 3,828 109° 6697306" 9 152.L0 Pole ot oalo4 ys 68.930 PILIS2534.159 
1972—1973 4,703 E05 oO LO) MD 6eS 220735329 064" 68,255. ~ 1,227,483.263 


aD 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 
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LOANS APPROVED DURING THE PAST FIVE YEARS 


5 


So) 9,773,900 248 8,251,800 188 
2,055 48,178,200 | 1,492 42,767,700 814 
2,0.5 64,364,300 | 1,488 38,602,300 222 

we8) 21,098,600 604 129 5.900 485 
1,488 3551595200 AIAG 325612,300 961 
1,194 23,201,200 A 16,149,400 aya 

94 oO 208 The 1,761,400 Sal 
56 29300 20 703,000 29 
2 2,0127200 67 2,148,400 ol 
iS 432,500 6 173,300 ie) 
208,330,500 160,466,000 | 4,117 


y) 63,174 zs 12,800 ] 
88 DD O825 87 O17 .625 4] 
29 a anes 2 14 119,891 4 
31 DAMN EIA®) 35 924,222 28 
Dah 298,747 DM 30691 14 
Us, 25557209 30 421,149 21 
ce, = 2 12,000 ] 
] 17200 4 25.007, ] 
5 Zonas 7 131,036 4 


$ 
7,004,000 
23,854,800 
24,830,800 
14,030,500 
27,578,100 
13,166,400 
1,351,000 
990,200 
[773,200 
634,300 


Ts 15-300 


26,500 
511,643 
Glial 
5415925 
168,019 
384,010 
7,500 
4,800 
56,500 


O32 10 


166 
677 
FA oe’ 
389 
1,009 
533 
37 

yy, 
ae) 

My 


4,035 


$ 
6,435,700 
19,976,800 
80,2235300 
11,236,400 
29,145,140 
14,834,000 
1527200 


114,715,840 


PRETS APPROUVES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES 


$ 
get VOL 00 
867 31,052,400 
13694. «56,239,100 
439 13,889,300 
1,273 47,933,400 
21,968,100 


1,176 42,042,900 
5,905 165,829,900 
8,189 214,259,800 
2.852 77,550,700 
5,847 172,428,640 
3,645 89,319,100 

319 8,805,500 

145 4,545,600 
8,272,000 
1,947,700 


785,001,840 


586,300 
716,100 
409,900 


186,276,200} 28,436 


50,544 84,200 DEST eRe’ 
SJ Ve 42 498,789 
Seles 6 64,800 


239,341 14 2165.51 
648,489 a G1G,5:2.1 
339,344 Ze 399 347] 
6,300 _ = 
48,000 4,900 


781 10,167,474 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 
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Part II — Partie II 


Number Amount Number 

Nombre Montant Nombre 
$ 

7,036,738 24 

24,029,110 50 

43,216,931 104 

11,081,274 22 

31,466,979 146 

7,766,098 290 

1,528,943 3 

476,892 = 

ore i a 

1623285 2 

AOS Semel io On 648 


Under the Canadian Farm Loan Act 
(1929-Oct. 4/59) 
Sous le régime de la Loi du prét 
agricole canadien 
(1929-4 oct. 1959) 


Part II — Partie II 


Number 
Nombre 


Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


$ 
SislO35122 


Amount 
Montant 


$ 
Sn alee 


9,954 28,146,771 22,574 422,771,436 

13,366 48,327,821 28,468 489,747,279 
6,342 19,884,810 8,107 151,461,020 

9,745 AS, 2955017 LO 066m es 505s aa2 G7 

Des 22,454,666 PLAS MACE Sew 

1,749 SNe) 1,014 15,476,957 

1,638 55915299 446 6,324,606 

5,041,427 Nee) 133537,6049 

= - 76 Pore! 


56,760 183,160,586 92,6005. Oot 30.220 


Under the Farm Credit Act 
(Oct. 5/59-Mar. 31/73) 


Part Lil Partieiit 


Amount 
Montant 


$ 


1,499,880 
24325196 
531273268 
UPebe) sail ke) 
6,869,787 
LO 91998 
Le SiS 
BAUS Tl 
95,465 
101,229 


28,380,403 


Part III — 


Number 
Nombre 


Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


$ 


8,536,618 
26,461,906 
48,344,199 
EDU Se 


3035505766 
18,558,096 
1,706,518 
(Bea) 
2058/22 
263,514 


55.955, 9:L0 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
fle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


Sous le régime de la Loi sur le crédit 
agricole (5 oct. 1959-31 mars 1973) 


Partie III 


Amount 
Montant 


$ 


18,910,890 
27,240,214 
30,453,347 
153033540 
53,548,114 
76,666,148 
3,666,082 
3,626,908 
ASO. 3) 
380,237 


Pope 153252 


TOTAL TOMARCH S151973 
TOTAL AU 31 MARS 1973 


ed eae eee 


Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


> 
114,825,194 


Number 
Nombre 


Amount 
Montant 


$ 
106,074,012 


23,309 450,011,650 33,263 478,158,421 
29,318 520,200,626 42,684 568,528,447 
8,553 167,294,597 14,895 187,179,407 
20,744 403,683,391 30,489 446,979,108 
10,618 193,429,747 19,791 215,884,413 
1131 19,143,039 2,880 22,863,938 
557 9,951,514 2195 13,488,807 
L313 18,027,384 3,407 23,068,811 
2,352,518 2.352.518 


100,053 ~—-1,890,168,478 | [56,518 2,073,329,064 


Colombie-Britannique 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
[le-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


ACCOUNTS OUTSTANDING AS AT MARCH 31, 1973 


British Columbia 2135 366,472 63,238,681 63,005 aha4 
Alberta eal 2,654,816 © 292,068,086 294,722,902 
Saskatchewan 19523 2,427,490 340,547,628 842973, 1 hs 
Manitoba 6,198 SIZES 114,506,822 1523595507) 
Ontario 14,271 630,496 255495 15265 256,081,761 
Quebec 7,647 256,070 126,015,724 LOg yD! 
New Brunswick 809 26,160 11142, 791 PIL6S3951 
Nova Scotia 316 WANA Mies: 4,571,464 ADO Sel So 
Prince Edward Island 989 30,390 10,214,209 10,244,599 
Newfoundland 56 14,078 1,546,131 1§5.60,209 
CANADA 68,255 7,280,465 12707202 128 [227483263 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 
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VL Me 
ZA Se 


Store ear 


SO5TS 
1,697,644 
196,585 
1,437,367 
(so55o2 
1,140,534 
OTK 
30437 
201,251 


5,986,064 


vas ew) 
1,909,601 
240,813 
1,480,315 
1,214,030 
11433286 
12,234 
31,968 
220,869 


6,374,835 


8 - 149,177 149,177 
29 1,006 387,847 388,853 
] — a i 

] ~ 10,000 10,000 
28. L054 495,112 496,169 
as) 2,754 354,122 356,876 
V3 seks od RAH 835245 
l orf 30,304 30,361 

8 199 127,984 128,183 
16 6,671 1,636,344 1,643,015 


$ 


542,414 
2,505,619 
1,935,710 

846,722 

694,002 

158,978 

12.1011 
16,907 
26,352 
29,149 


6,767,954 


$ 


1,761,044 
1232312690) 
13,986,636 

Se below oh le) 

6,537,434 

3,0385733 

343,155 
97,444 
S15,/63 
JMO ARY) 


42,905,917 


IO 
82,476 
(eRe 
67,472 
42,903 
44.147 
672 
263 
SG 


259,401 


COMPTES ARRETES AU 31 MARS 1973 


$ 


2,303,458 
14,783,309 
15,922,346 

4,840,530 

7231,436 

2 Oot 

355,256 
114,351 
coal bs 

66,359 


AD SAS 7 1 


DS) 
107,531 
(i738 
71,016 
45,532 
55,361 
672 
1,276 
16,914 


3125892 


15,451 
0933 
ZO SS.29 
PII RS) 
S1E265 
a ele, 
Sah od 


689 — 


1,402 


DOS 2 


65,924,062 
309,627,144 
358,917,987 
120,227,542 
263,370,462 
130,390,419 

11,527,944 

4,707,533 

10,587,403 

1,627,970 


1,276,908 ,466 


_ 94,621 
754 2,017,886 
= 252,551 
21 1,551,542 
= 1,259,562 
6 1,228,603 

3 12,909 

- 33,244 
100 289-883 


154,570 
406,545 
[22 
10,642 
Dial hits 
Sahu heey! 
85,068 
51139 
Iles ieta Wo) 


LIOT695 


6,688,801 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecogsse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
[le-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
fle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


a 


L. S. RYAN 
400 CHANCERY HALL 
No. 3 SIR WINSTON 

CHURCHILE SOUARE 
EDMONTON 


R. H. BAZETT 
ELLIS ST. 
1615 RUE ELLIS 


KELOWNA 


MANITOBA 


ONTARIO 


D. A. IBBOTSON 
777 PORTAGE AVE. 

AVE. PORTAGE 
WINNIPEG 


D. G. FRASER 
701 MIDTOWN TOWER 


11th AVE. & HAMILTON ST. 
11° AVE. & RUE HAMILTON 
REGINA 


J. S. GIVEN 
YONGESF 

“bce RUE YONGE 

TORONTO 


OO 
bo 


RANCH OFFICES & MANAGERS 


JCCURSALES ET GERANTS 


A. F. LANGLOIS 
PLACE LAURIER 

SUITE 410-B 

2700 BOULEVARD LAURIER 
STE-FOY 


ATLANTIC 
ATLANTIQUE 


W. A. WEST 
567 ST. GEORGE BLVD. 

BOUL. ST-GEORGE 
MONCTON 


DISTRICT AND FIELD OFFICES 


District offices shown in capital letters 


BUREAUX DE DISTRICT ET 
DE CAMPAGNE 
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Portage la Prairie; Roblin; Virden; Winnipeg. 


ONTARIO 

CHATHAM; GUELPH; LINDSAY; NORTH BAY; 
OTTAWA; WALKERTON; WOODSTOCK. 
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ATLANTIC — ATLANTIQUE 
GRAND FALLS; CHARLOTTETOWN. 


Fredericton; Grand Falls; Moncton; Kentville; Sussex; Truro; 
Charlottetown. 
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The Farm Credit Corporation is a Crown agency reporting to Parliament through the Minister of 
Agriculture. Established by the Farm Credit Act of 1959 as successor to the Canadian Farm Loan Board, 
its primary objective is to provide long-term mortgage credit under suitable terms and conditions to 
assist Canadian farmers to organize viable family farm businesses and to promote the development of a 
sound and competitive farming industry. The Corporation also administers the Farm Syndicates Credit 
Act providing loans to groups or “‘syndicates’’ of farmers organized to share in the purchase and use of 
farm machinery, buildings and installed equipment, and the Land Transfer Plan which is part of the 
Federal Small Farm Development Program. 


La Société du crédit agricole est une société de la Couronne qui fait rapport au Parlement par 
l‘intermédiaire du ministre de I’Agriculture. Elle a été établie par la Loi sur le crédit agricole de 1959 
pour succéder a la Commission du prét agricole canadien. Son objectif principal est de consentir des 
préts hypothécaires a long terme aux cultivateurs canadiens sous des conditions et des modalités 
favorables afin de les aider a organiser des exploitations agricoles familiales rentables et promouvoir le 
développement d’une industrie agricole saine et concurrentielle. La Société applique aussi la Loi sur le 
crédit accordé aux syndicats agricoles en effectuant des préts a des groupes ou ‘‘syndicats’’ de 
cultivateurs réunis pour se partager le cout de l’achat et de l'utilisation de machines agricoles, de 
batiments et d’équipement fixe. Enfin, elle est chargée du Programme de transfert des terres dans le 
cadre du Programme fédéral de développement des petites fermes. 
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Ottawa, Ontario 
June 17, 1974 


The Honourable Eugene F. Whelan, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir: 


T have the honour to submit the Fifteenth Annual Report of the Farm 
Credit Corporation and statement of account for the fiscal year ended March 31, 
1974. 


It was not only a record year in terms of the amount of long-term mort- 
gage loans approved for Canadian farmers under the Farm Credit Act, but for 
the assistance we were able to provide under the Farm Syndicates Credit Act 
and the Small Farm Development Program. The achievements outlined in this 
report could not have been attained without the wholehearted cooperation of 
all members of the staff. I take this opportunity to express my thanks to them 
on behalf of the Corporation. 


L also wish to express sincere appreciation to the Members of the Advisory 
Committee and Appeal Boards for their dedicated service during the past year. 


Respectfully submitted, 


SA OO ene 


Chairman. 


Ottawa, Ontario 
le 17 juin 1974 


L’honorable Eugene F. Whelan, C.P., député, 
Ministre de l’Agriculture, 
Ottawa, Ontario. 


Monsieur le Ministre, 


Jai bien Vhonneur de vous remettre le quinziéme rapport annuel de la 
Société du crédit agricole ainsi que les états financiers de l’exercice terminé le 
31 mars 1974. 


Au cours de l'année écoulée, nous avons prété un montant sans précédent 
en crédit hypothécaire a long terme aux agriculteurs canadiens non seulement 
sous le régime de la Loi sur le crédit agricole mais également sous le régime de la 
Loi sur le crédit accordé aux syndicats agricoles et en vertu du Programme de 
développement des petites fermes. Il aurait été impossible d‘atteindre les résul- 
tats exposés dans le présent rapport sans l’entiére collaboration de tous les 
membres du personnel. Je profite de cette occasion pour leur exprimer mes 
remerciements les plus sincéres au nom de la Société. 


Je desire également exprimer ma sincere appréciation aux membres du 
Comité consultatif et des Commissions d’‘appel pour le dévouement dont ils ont 
fait preuve dans l'année écoulée. 


Veuillez agréer, monsieur le Ministre, l’expression de mes sentiments les 
plus distingués. 


Le président, 


SS Owen. 
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HIGHLIGHTS FARM CREDIT ACT 


1973-74 


NUNMEER OF LOANS APPROVED 7s 2005 eae 9,041 
AMOUNT OFTLOANS APPROVED, 2 ye $400,658,100 
AVERAGE AMOUN TOE LOAN, fet ie eens: $44,316 
NUMBER OF LOANS OUTSTANDING. ..... . 68,104 
PRINCIPAL AMOUNLOUISTANDINGSA=e a) oe ae $1,390,130,428 


PERCENTAGE LOANS IN GOOD STANDING. .. . 92.4 


SOMMAIRE DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


1973-74 


NOMBRE DE PRETS APPROUVES 25) nue 9,041 


MONTANT DES PRETS APPROUVES $400,658,100 


MOYENNE-DES PRETS EN DOLLARS! = 6 0 . aw $44,316 
NOMBRE DEPRETS AUS ETV REGS 1-50 | (meee eee. 68,104 


SOMME DU CAPITAL PRETE $1,390,130,428 


POURCENTAGE DE REMBOURSEMENT SATISFAISANT 92.4 
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The fiscal year 1973-74 was unique in Canadian 
agriculture. Many records were broken, and in- 
creases in farm income and in prices of farm 
products, farm inputs and of land prices exceeded 
forecasts substantially. The total amount of loan 
approvals under the Farm Credit Act was more 
than double that of the previous year and more 
than 50 per cent above the previous record of 
1967-68. There are indications that the coming 
year will be another record year in farm income, 
farm land prices and in farmers’ demands for long- 
term credit. 


During 1973-74, for the first time in many years 
farm income in general reached levels more com- 
mensurate with the returns to capital, labour and 
management in other sectors of the economy. 
Arrears of payments, which had increased to sub- 
stantial levels in 1969 and 1970, declined sharply 
by the end of the year under review and, overall, 
compared favourably with levels experienced in the 
mid °’60’s. However, certain farming sectors, in- 
cluding those which relied heavily on purchased 
feeds, did not share to the same extent as other 
sectors in the generally improved farm income 
picture. 


In earlier years, Annual Reports have referred to 
the need to maintain a long-term perspective in 
providing farm mortgage credit. Such a perspective 
is required in periods of high income as well as in 
periods of low income. Farm land prices rose more 
in the year ending June 1973 than they had in any 
previous» year since records “started in 1910. 
Caution will need to be exercised in assessing long- 
term repayment capacity in the light of probable 
future prices for farm products, for input items 
and for farm land. Such caution is called for be- 
cause it is the borrower who carries the most 
serious burden of risk as his home, his employment 
and the welfare of his family are involved. 


A year ago reference was made to the difficulties 


faced by young persons in financing their establish- 
ment in farming. These problems are of continuing 
concern to the Corporation but there is some 
evidence that increased efforts to assist young 
farmers have yielded favourable results. Last year, 
in addition to a substantial increase in the number 
of low-equity loans made to those under 35 years 
of age, 45.8 per cent of all loans were made to 
borrowers in this age group. This represented an 
iicheASemOleG 2.5) per cents in) the number of such 
loans and 128.2 per cent in the amount loaned. 
The number of census farm operators under 35 
years of age in 1971 was only 15.2 per cent of the 
total. 


L’année financiére 1973-1974 a été unique dans les 
annales de lagriculture canadienne. De nombreux 
sommets ont été atteints alors que les revenus 
agricoles, ainsi que le prix des produits, des intrants 
et des terres agricoles, ont augmenté bien au-dela 
de toutes les prévisions. Le crédit total consenti 
sous le régime de la Loi sur le crédit agricole a plus 
que doublé depuis lan passé et dépasse le sommet 
antérieur de 1967-1968 par 50 pour cent. Des 
indices laissent présager de nouveaux sommets dans 
Pannée prochaine dans les revenus agricoles, le prix 
deswteties™ as culture, et ule wcredit va, Jone ternie 
sollicité par les agriculteurs. 


Pour la premiere fois depuis des années, les revenus 
agricoles pour le travail, la gestion et le capital ont 
atteint dans l’ensemble un niveau comparable a 
celui des autres secteurs de l’économie: Les ar- 
rérages de paiement qui avaient atteint des niveaux 
élevés en 1969-1970 affichaient un recul et, vers la 
fin de l’exercice, se comparaient favorablement en 
général aux niveaux atteints vers le milieu des an- 
nées 60. Toutefois, certains secteurs agricoles, sur- 
tout ceux qui devaient effectuer d’importants 
achats d’aliments, n’ont pu profiter dune écono- 
mie agricole améliorée dans la méme mesure. 


Les rapports annuels antérieurs soulignaient la né- 
cessité de maintenir une perspective a long terme 
dans le crédit hypothécaire agricole. Cette perspec- 
tive simpose aussi bien dans les périodes de re- 
venus élevés que dans les périodes de faibles re- 
venus. Le prix des terres agricoles a grimpé davan- 
tage dans année terminée en juin 1973 que dans 
toute année depuis 1910 alors que débutait la com- 
pilation de ces données. I] faudra nous montrer 
prudent dans Vévaluation de la capacité de rem- 
boursement a long terme car celle-ci est fondée sur 
les prix futurs probables des produits agricoles, des 
intrants et des terres agricoles. Il ne faut surtout 
pas oublier que lagriculteur est celui qui prend le 
risque le plus sérieux car il met en jeu sa propriété, 
son gagne-pain et le bien-étre de sa famille. 


Notre dernier rapport annuel faisait état des diffi- 
cultés financiéres auxquelles font face les jeunes 
gens lors de leur établissement en agriculture. La 
Société continue a s’attaquer 4 ce probléme; toute- 
fois, certains faits portent a croire que les efforts 
continuels déployés afin d’aider les jeunes agricul- 
teurs ont donné des résultats favorables. L’an 
passé, le nombre de préts consentis aux agriculteurs 
de moins de 35 ans qui disposaient d’un avoir net 
limité a fortement augmenté. De plus, 45.8 pour 
cent de tous les préts ont été consentis a des agri- 
culteurs dans cette méme catégorie d’age, soit une 
augmentation de 82.3 pour cent dans le nombre de 


Although the number of young borrowers has in- 
creased, difficulties remain for many young people 
wishing to get started in farming. One of the most 
serious is the problem of producing income from 
the farm to pay interest charges on a large propor- 
tion of the capital investment in the farm, the costs 
of operation, and still leave sufficient for a reason- 
able level of living. Continuing efforts will be made 
to provide credit for those young borrowers who 
appear to have a reasonable chance to succeed. 


In the year ending June 1973, farm land prices 
increased 17 per cent compared to an increase of 2 
per cent the previous year. The increases ranged 
frome.) perseentstorsOntariorto sl Saper scent for 
Alberta. 


There appears to be two main forces behind the 
increased demand for land. The first is the substan- 
tial demand for additional land from those who 
already are fairly well established farmers. Over- 
head costs for farming the additional land can be 
spread over the whole farm and these buyers pay 
prices Which make it difficult for young, beginning 
farmers to become established. 


The other type of demand for farm land arises in 
areas within a reasonable distance from centers of 
urban population. Among farm land purchasers in 
these areas are those who wish to live in the 
country while working in cities and others who 
wish to retire in the country. Other purchasers buy 
farm land as a hedge against inflation and still 
others are simply speculating. Increased urbaniza- 
tion and affluence has resulted in a substantial 
growth in this demand affecting larger and larger 
areas around cities. 


The demand for farm land from urban areas has 
very serious implications. It means that more and 
more land is not being used to its potential in agri- 
cultural production, thus lowering production 
capacity. Equally serious is the fact that prices 
established for farm lands are so high that it is very 
difficult for farmers to pay these prices and get a 
reasonable return for their work and investments. 
Acceleration of this trend could have serious conse- 
quences for future agricultural production. 


The Corporation provides advisory services to its 
supervised (Part III) borrowers. Our experience 
over the years has indicated the importance of 
these services in the early years of the loan when 
farmers are starting a major business undertaking. 
With the increase in the number of young borrow- 
ers it becomes most important to make a concerted 
effort to ensure that the advisory services are of 
the highest quality. On the other hand, experience 
also has shown that after a farmer has embarked on 
a sound farm plan and has overcome the difficult 
financial situation of the first few years, super- 
vision no longer is required. 


During the year, the Regulations were changed 


préts et de 128.2 pour cent dans le volume du 
crédit. Selon le recensement agricole de 1971, 
seulement 15.2 pour cent de tous les exploitants 
agricoles se situaient dans cette catégorie d’age. 


Bien que le nombre de jeunes agriculteurs ait aug- 
menté, il n’en reste pas moins qu’un bon nombre 
de jeunes gens auront de la difficulté a s’établir en 
agriculture. Un des problémes les plus ardus aux- 
quels ils doivent faire face est la nécessité de tirer 
un revenu suffisant de la ferme pour payer les inté- 
réts sur la proportion considérable du capital in- 
vesti dans la ferme, couvrir les frais d’exploitation 
et assurer un niveau de subsistance raisonnable a la 
famille agricole. La Société continuera ses efforts 
en vue de préter aux jeunes agriculteurs qui 
semblent avoir une chance raisonnable de succés. 


Le prix des terres agricoles s’est accru par 17 pour 
cent dans la premiére moitié de 1973 comparative- 
ment a 2 pour cent l’an passé. Ces augmentations 
s’échelonnaient entre 21 pour cent pour l’Ontario 
et 13 pour cent pour |’Alberta. 


Il semble y avoir deux causes principales a l’accrois- 
sement de la demande pour des terres. La premiére 
serait les nombreux projets d’agrandissement de la 
part d’agriculteurs qui sont déja relativement bien 
établis. Ceux-ci peuvent répartir les frais généraux 
d’exploitation des terres additionnelles sur l’en- 
semble de leur propriété. Ils peuvent ainsi payer 
des prix plus élevés que les jeunes agriculteurs de 
sorte que ceux-ci ont de la difficulté a s’établir. 


L’autre cause de la demande pour les terres agri- 
coles concerne les terres qui sont situées a une dis- 
tance raisonnable des centres urbains. Dans ces 
régions, des terres sont achetées par des gens dé- 
sireux de vivre a la campagne tout en travaillant a 
la ville et d’autres qui veulent prendre leur retraite 
a la campagne. Enfin, certains achétent des terres 
agricoles afin de se protéger contre l’inflation ou 
sadonnent tout simplement a la spéculation. Cette 
demande a subi une augmentation considérable en 
raison de urbanisation constante et de l’affluence 
accrue et touche un rayon de plus en plus grand a 
proximité des villes. 


@ 
La demande exercée par les centres urbains sur les 
terres agricoles comporte de trés graves consé- 
quences. Elle se traduit par un nombre sans cesse 
plus élevé de terres qui ne sont pas pleinement 
utilisées pour la production agricole, ce qui réduit 
la capacité de production de l’agriculture. De plus, 
elle pousse le prix des terres agricoles a un niveau Si 
élevé qu’il est difficile aux agriculteurs de les ache- 
ter et d’en tirer un revenu raisonnable ‘pour leur 
travail et leurs investissements. L’accélération de 
cette tendance pourrait avoir des conséquences né- 
fastes pour la production agricole future. 


La Société fournit des services consultatifs a ses 
emprunteurs qui font lobjet dune surveillance 
technique (Partie III). Au cours des années, elle a 


with respect to security requirements for loans to 
young farmers. Previously, land had to provide at 
least 60 per cent of the security and not more than 
25 per cent of the loan could be secured by farm 
equipment. The minimum amount secured by farm 
land has been reduced to 50 per cent and the 
balance can be secured by either livestock or equip- 
ment, or both. 


Three more provinces — Saskatchewan, Manitoba 
and Quebec, signed agreements with Agriculture 
Canada under the Small Farm Development Pro- 
gram. The Corporation now administers the Land 
Transfer and Vendor Grants parts of that program 
in all provinces except Newfoundland. 


constaté que ces services jouent un role détermi 
nant dans les premiéres années consécutives au 
prét, lesquelles marquent le début d’une étape im- 
portante. Face a l’augmentation du nombre de 
jeunes emprunteurs, il devient donc extreémement 
important de faire un effort concerté afin de main- 
tenir des services de la plus haute qualité. D’autre 
part, elle a également constaté qu’un agriculteur 
n’a plus vraiment besoin de surveillance une fois 
son plan d’opérations agricoles en marche et une 
fois passés les moments difficiles des premiéres 
années. 


Au cours de l’année, le réglement régissant la garan- 
tie exigée lors de préts aux jeunes agriculteurs a 
subi des modifications. Auparavant, au moins 60 
pour cent de la garantie devait étre sous forme de 
terres et au plus 25 pour cent pouvait étre sous 
forme d’outillage agricole. I] suffit maintenant que 
50 pour cent du prét soit garanti par des terres 
agricoles, le solde pouvant étre garanti par des ani- 
maux ou de l’outillage ou les deux. 


Trois autres provinces ont signé des ententes avec 
Agriculture-Canada concernant le Programme de 
développement des petites fermes. I] s’agit de la 
Saskatchewan, du Manitoba et du Québec. La 
Société est chargée du transfert des terres et des 
octrois aux vendeurs contenus dans ce programme 
a la grandeur du pays, sauf dans Terre-Neuve qui 
n’a pas encore conclu d’accord. 


TOTAL ANNUAL LOAN 
DISBURSEMENTS IN 


480 MILLIONS OF DOLLARS 
NUMBER OF LOANS APPROVED 
NOMBRE DE PRETS APPROUVES MONTANT GLOBAL, EN 
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oo — DES PRETS DEBOURSES 
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OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Loan Approvals 


In the fiscal year ending March 31, 1974, there 
were 9,041 loans approved under the Farm Credit 
Act. This was an increase of 3,475 over the preced- 
ing year. The total amount approved increased 
from $186.3 million in 1972-73 to over $400 
million. As noted in the Chairman’s Report, this 
was the highest total approved since the implemen- 
tation of this Act. Although there was some varia- 
tion between regions in the growth of lending 
activity, the increase was very substantial in all 
regions. 


The $400.7 million approved during the year in- 
cluded $307.8 million for the various purposes set 
out in the table on page 10. The balance of $92.9 
million was used to repay the amounts which re- 
mained outstanding on loans made previously to 
the same borrowers. The latter amount was incor- 
porated into the new loans when the borrowers 
obtained additional funds to expand or further de- 
velop their farm businesses. 


During the fiscal year, there were 7,906 loans 
approved under Part II of the Act, to be secured by 
mortgages on farm lands. These loans accounted 
FOIr 33> /.5 10,000) or 84.2 per cent of the. total 
amount. Loans under Part III of the Act to farmers 
under 45 years of age and secured by mortgages on 
farm lands or by farm lands and chattels totalled 
1,135 in number and $63,148,100 in amount. The 
average size of all loans increased from $35,173 in 
1972-73 to $44,316 in 1973-74. 


The increasing average size of loan can be attribu- 
ted to several factors. The maximum amount of 
loan available to one owner-operator was increased 
in July 1972 from $40,000 to $100,000. The price 
of farm land and other farm inputs increased 
sharply during the year as prospects for farm in- 
come improved. Farmers continued to adjust the 
size of their farms and scale of their enterprises to 
take advantage of improved techniques of produc- 
tion. During the fiscal year 1973-74, one loan in 
every five was to a farm business in which more 
than one farm family was involved as owner-opera- 
tors, and of the loans made to larger farms, nearly 
half were to farms with two or more owner- 
operators. These trends, which have been apparent 
for some time, appear to have accelerated during 
1973-74 and further influenced the financial 
structure of farms and farmers’ need for long-term 
credit. 


Use of Loan Funds 


As shown in the table on page 10, the predominant 
purpose for which new loan funds were used was 
to finance the transfer of land. The percentage 
shown under “‘New Units” refers to funds used to 


ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI 
SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Approbations de préts 


Au cours de l’exercice financier terminé le 31 mars 
1974, la Société a approuvé 9,041 préts sous le 
régime de la Loi sur le crédit agricole, soit une 
augmentation de 3,745 par rapport a l’exercice pré- 
cédent. Le crédit total approuvé est passé de 
$186.3 millions en 1972-1973 a plus de $400 mil- 
lions, soit le plus haut total approuvé depuis la 
mise en oeuvre de cette Loi, comme en fait état le 
rapport du président. L’augmentation a été trés 
considérable dans toutes les régions mais on peut 
tout de méme relever une certain différence entre 
celles-ci. 


Le total de $400.7 millions approuvé durant 
Pannée incluait $307.8 millions qui ont été affectés 
aux diverses fins illustrées au tableau a la page 10. Le 
solde de $92.9 millions a servi a rembourser les 
montants impayés sur des préts consentis anté- 
rieurement aux mémes emprunteurs. Ce solde a été 
incorporé dans les nouveaux préts obtenus par ces 
emprunteurs afin d’entreprendre ou de poursuivre 
expansion de leur ferme. 


Durant l’exercice financier, 7,906 préts ont été 
approuvés sous le régime de la Partie II de la Loi. 
Ces préts, qui sont garantis par une hypothéque 
grevant les terres agricoles, représentaient 
$337,510,000 ou 84.2 pour cent du montant total. 
Les préts consentis sous le régime de la Partie III de 
la Loi sont réservés aux agriculteurs de moins de 45 
ans. Ils sont garantis par une hypothéque sur les 
terres agricoles seulement ou par une hypothéque 
sur les terres agricoles et un nantissement. Un total 
de 15135 sder ices, prets a €te ‘consent pour un 
montant de $63,148,000. Le montant moyen de 
tous les préts est passé de $35,173 en 1972-1973 a 
$44,316 en 1973-1974. 


L’augmentation du montant moyen des préts peut 
€tre attribuée a plusieurs facteurs. Depuis juillet 
1972, le montant maximum de prét accessible a 
tout propriétaire-exploitant est passé de $40,000 a 
$100,000. Les prix des terres agricoles et des autres 
intrants a la ferme ont accusé une hausse marquée 
durant Vannée parallélement a l’amélioration des 
perspectives de revenus agricoles. Les agriculteurs 
ont continué d’agrandir leurs fermes et d’intensifier 
leur exploitation afin de profiter des techniques 
améliorées de production. Durant Vexercice fi- 
nancier 1973-1974, un prét sur cing était destiné a 
une exploitation agricole qui était exploitée et pos- 
sédée par plus d’une famille agricole. De plus, dans 
le cas des plus grandes fermes, prés de la moitié des 
préts ont été consentis a deux propriétaires-ex- 
ploitants ou plus. Ces tendances ont cours depuis 
un certain temps mais semblent s’étre accentuées 
pendant l’exercice 1973-1974 et ont eu une influ- 
ence plus grande sur la structure financiére des 


transfer complete units to new owner-operators. 
The funds for “Additional Land” were used for the 
purchase of land that generally would be farmed in 
conjunction with other land. In many instances, 
however, such additional land was purchased by a 
young farmer and provided the basis for his estab- 
lishment in farming with some arrangements made 
with other members of the family, such as a father 
or brothers, for the use of machinery and exchange 
of labour. 


As an indication of the size of farm businesses 
being assisted under this legislation, about 70 per 
cent of all loans were made on farms where total 
assets were less than $150,000. Just under 7 per 
cent were on farms where the total assets were 
$250,000 or more. This latter group included 
many farms which were owned and operated by 
two or more farm families. 


PURPOSES FOR WHICH LOANS WERE 
APPROVED DURING LAST 5 YEARS 


Land 


fermes et les besoins des agriculteurs en matiére de 
crédit agricole. 


L’utilisation des fonds prétés 


Le principal but des emprunts a été le transfert des 
terres, comme en fait foi le tableau ci-dessous. Le 
pourcentage mentionné sous le titre “Nouvelles 
unités’” a trait aux fonds affectés au transfert 
@unités completes a de nouveaux propriétaires- 
exploitants. Les fonds mentionnés sous le titre 
‘Terres additionnelles” ont généralement servi a 
Vachat de terres pour fins d’agrandissement. Toute- 
fois, dans plusieurs cas, celles-ci ont été achetées 
par un jeune agriculteur comme base pour s’établir 
dans lagriculture grace a un arrangement quel- 
conque avec d’autres membres de sa famille, tels 
son pére ou ses fréres, concernant Vutilisation de 
machines aratoires et l’échange de main-d’oeuvre. 


Au sujet de la dimension des exploitations agricoles 
qui ont bénéficié du crédit en vertu de la présente 
législation, il est 4 noter qu’environ 70 pour cent 
de tous les préts ont été consentis a des fermes 
dont Vactif total était inférieur 4a $150,000. Un peu 
moins de 7 pour cent des préts ont été accordés a 
des exploitations dont lactif total s’élevait a 
$250,000 et plus. Ce dernier groupe incluait de 
nombreuses fermes qui étaient possédées et ex- 
ploitées par deux familles agricoles et plus. 


TABLEAU DE L’EMPLOI DES FONDS EMPRUNTES 
DURANT LES CINO DERNIERES ANNEES 


Fiscal nee pet Other Permanent New Additional 

Year Debs Livestock Equipment Miscellaneous Debts Improvements Units Land 

Année notes Bétail Equipement Divers Autres Améliorations Nouvelles Terres 
financiere dettes permanentes unités additionnelles 


hypothécaires 


1969-70 
1970-71 
1971-72 
1972-73 


1973-74 


(Funds approved exclude refinanced F.C.C. land debts) 


(Fonds approuvés n‘incluent pas le remboursement des 


dettes hypothécaires envers la S.C.A.) 


% 
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Age 


Age of Borrowers 


As noted earlier in this report, there was a very 
substantial increase in the number of young 
farmers who were assisted under this Act in the 
year under review. The number of loans to farmers 
under 25 years of age increased from 12.4 per cent 
in 1972-73 to 15.6 per cent in 1973-74rIn the 
same period, the number of loans to farmers under 
35 years of age increased from about 41 per cent 
to almost 46 per cent. More significantly, the 
number of young farmers assisted increased from 
2,072 in 1972-73 to 3,777 or by over 82 per cent 
and the amount approved for this group increased 
from $71.5 million in the preceding year to over 
$163 million in 1973-74. The distribution of loans 
by age of borrowers is shown in the chart below. 


ES 1970-71 rl 1972-73 
a 1971-72 ue 1973-74 


AGE DISTRIBUTION 
F.C.A. BORROWERS 


Under 
Moins de 


25 25-34 


Life Insurance 


The Farm Credit Act requires that, in addition toa 
mortage on farm land or farm land and chattels, 
loans under Part III shall be secured by insurance 
on the life of the borrower under the Corpo- 
ration’s life insurance group plan. The amount of 
this mandatory insurance is the amount by which 
the loan exceeds 75 per cent of the appraised value 


Age des emprunteurs 


Le nombre de jeunes agriculteurs qui ont recu des 
préts en vertu de cette Loi au cours de l’exercice 
terminé affiche une augmentation considérable 
comme en fait foi le présent rapport. Le nombre de 
préts consentis a des agriculteurs de moins de 25 
ans est passé de 12.4 pour cent en 1972-1973 a 
15.6 pour cent en 1973-1974. Dans la méme pé- 
riode, le nombre de préts consentis aux agriculteurs 
de moins de 35 ans passait d’environ 41 pour cent 
a prés de 46 pour cent. I] importe cependant de 
noter que le nombre de jeunes agriculteurs qui ont 
obtenu du crédit est passé de 2,072 en 1972-1973 
a 3,777, soit une augmentation de plus de 82 pour 
cent, tandis que le montant approuvé a l’égard de 
ce groupe passait de $71.5 millions dans l’exercice 
précédent a plus de $163 millions en 1973-1974. 
Le tableau ci-dessous illustre la répartition des em- 
prunts en fonction de Page des emprunteurs. 


REPARTITION SELON L’AGE 
EMPRUNTEURS L.C.A. 


55-59 60 


45-54 


Assurance-vie 


Les préts consentis sous le régime de la Partie III de 
la Loi sur le crédit agricole doivent étre garantis par 
une assurance sur la vie des emprunteurs en vertu 
du régime collectif d’assurance-vie de la Société, en 
plus d’étre garantis par une hypothéque sur les 
terres 4 culture seules ou sur les terres a culture et 
les biens mobiliers. Le montant de l’assurance obli- 


1] 


30 


25 


of the farm lands which are mortgaged as security. 
Insurance is available on an optional basis under 
the same group plan for all or part of the balance 
of any Part III loan and for all or part of amounts 
borrowed under Part II of the Act. During 1973 - 
74, about 56 per cent of all borrowers took life 
insurance under the Corporation’s group plan. 


Service to Borrowers 


The Corporation continued to give pre-loan advis- 
ory services to all applicants and post-loan advisory 
services to those who obtained supervised loans: 
Increasing farm size, higher land values and in- 
creased capital requirements coupled with a greatly 
changed price and cost structure have increased the 
importance of advisory services. Such services are 
particularly crucial for young farmers making large 
investments with a small equity. Accordingly, the 
Corporation is giving particular emphasis to ad- 
visory services at this stage of farm development. 


Post-loan advisory services as at March 31 were 
being provided to 3,491 borrowers of which 2,306 
use the CANFARM system of farm record keeping. 
During the past year, a large volume of CANFARM 
farm business data was analyzed for production 
costs and returns and living costs. This analysis of 
actual farm business experience is now included in 
guides used in counselling and in the establishment 
of new farmers. 


Repayment by Borrowers 


As a direct consequence of the increased income 
realized during the year, borrowers made substan- 
tial payments to the Corporation in reduction of 
their mortgage ioans. 


Principal due and payable during the year 
amounted to $40.4 million, of which $35.5 million 
or 87.7 per cent was paid. In addition, $44 million 
was paid on principal not due. 


Interest due and payable during the year amounted 
to $81.7 million, of which $77.5 million or 94.8 
per cent was paid. 


92.4 per cent of all loans under the Farm Credit 
Act were in good standing at the end of the fiscal 
year compared to 88.7 per cent a year earlier. 


Real Property and Losses on Loans 


At April 1, 1973, the Corporation held title to 24 
farm properties with an inventory value of 
$571,181. During the year, 26 properties were ac- 
quired and 40 were sold. At the end of the year, 
the Corporation still had 10 properties on hand at 
an inventory value of $282,327. Net losses on 
loans, including the write-down in the inventory 
value of properties on hand amounted to 
$146,821, compared to $177,701 in 1972-73. 


Outstanding agreements for sale at the end of the 
year were 189 at a book value of $2,283,723. 
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gatoire correspond au montant par lequel le prét 
surveillé excéde 75 pour cent de la valeur estima- 
tive des terres agricoles données en garantie. Ce 
régime offre également l’option d’assurer la totalité 
ou une partie du montant du prét qui n’est pas 
couvert par assurance obligatoire. Cette assurance 
facultative est également offerte aux emprunteurs 
réguliers sous le régime de la Partie II de la Loi. 
Environ 56 pour cent de tous les emprunteurs ont 
souscrit une assurance-vie aux termes de ce régime 
collectif en 1973-1974. 


Services aux emprunteurs 


La Société continue d’offrir des services consulta- 
tifs antérieurs aux préts a tous les requérants ainsi 
que des services consultatifs postérieurs aux préts a 
ceux qui détiennent des préts surveillés. Ces services 
deviennent de plus en plus importants face 4 l’aug- 
mentation de la taille des fermes, de la valeur des 
terres et des besoins de capitaux auxquels s’ajou- 
tent les changements marqués de prix et de la 
structure des cotts. Ils sont d’une importance en- 
core plus capitale pour les jeunes agriculteurs qui 
investissent de fortes sommes et possédent un avoir 
net limité. Reconnaissant ces faits, la Société in- 
tensifie les services consultatifs durant les pre- 
miéres années du prét. 


Au 31 mars, elle dispensait des services consultatifs 
postérieurs aux préts a 3,491 emprunteurs. De ce 
nombre, 2,306 utilisaient le systtéme CANFARM 
de comptabilité agricole. L’an passé, un volume 
considérable d’informations CANFARM concer- 
nant lexploitation agricole ont fait l’objet d’une 
analyse visant a déterminer les cottts de produc- 
tion, les prix de revient et les frais de subsistance. 
Les résultats de cette analyse concréte des exploita- 
tions agricoles sont maintenant incorporés dans les 
guides que nous utilisons pour fins de consultation 
et pour aider les jeunes agriculteurs a s’établir. 


Remboursement par les emprunteurs 


Le revenu accru que les emprunteurs ont percu 
durant l’année s’est traduit directement par des ver- 
sements considérables qui ont été appliqués a la 
réduction des préts hypothécaires. 


Le capital échu et payable durant l’année s’élevait a 
$40.4 millions, et, de ce montant, $35.5 millions 
ou 87.7 pour cent ont été remboursés. De plus, 
$44 millions ont été remboursés par anticipation 
sur le capital non échu. 


L’intérét échu et payable durant l’année s’élevait a 
$81.7 millions, et, de ce montant, $77.5 millions 
ou 94.8 pour cent ont été remboursés. 


Le pourcentage des préts a jour sous le régime de la 
Loi sur le crédit agricole a la fin de l’exercice fi- 
nancier s’élevait 4 92.4 pour cent comparativement 
a 88.7 pour cent I’an passé. 


OPERATIONS UNDER THE 
FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


In the fiscal year 1973-74, the amount approved 
under the Farm Syndicates Credit Act increased to 
over $4 million from approximately $1.9 million in 
1972-73. The number of loans approved increased 
from 114 in the preceding year to 238 in 1973-74. 
This large increase can be attributed to the im- 
proved outlook for farm income and the backlog 
of demand for farm machinery which accumulated 
during previous years when farm income was 
lower. It also can be attributed to the more general 
use of larger equipment which represents a large 
investment but has the capacity to meet the needs 
of several farmers. 


From the implementation of this Act to March 
31, 1974, there were 1,389 loans approved for 936 
syndicates with a total membership of 3,620 
farmers and the total amount approved was over 
$17.5 million. As of that date, over 90 per cent of 
the loans were up to date on due payments and 
only 76 accounts were in arrears. This repayment 
situation was a significant improvement over the 
situation a year earlier. 


OPERATIONS UNDER THE 
SMALL FARM DEVELOPMENT PROGRAM 


1973-74 was the first complete fiscal year of oper- 
ations under the Land Transfer Plan. During this 
period the Corporation approved $5,369,216 in 
vendor assistance grants for 1,778 farmers who 
were retiring or making an adjustment to other 
pursuits. In addition, Special Credit assistance 
amounting to $4,315,162 was approved for 250 
farmers to expand their farm holdings with land 
that became available under the Program. 


The number of farmers who used the Special 
Credit is by no means an indication of the number 
of small farmers that were assisted by the Program. 
Many farms that became available through the Plan 
went to small farmers who, although eligible for 
Special Credit, chose other means of financing. 
These other means included financing under the 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 


Au ler avril 1973, la Société détenait les titres de 
24 propriétés agricoles dont la valeur d’inventaire 
se chiffrait 4 $571,181. Pendant l’année, elle est 
devenue propri¢taire de 26 propriétés et en a 
vendues 40. A la fin de lexercice, elle détenait 
encore, pour fins de vente, 10 propriétés dont la 
valeur d’inventaire se chiffrait a4 $282,327. Les 
pertes nettes sur les préts, y compris la réduction 
dans la valeur d’inventaire des propriétés détenues, 
se sont chiffrées 4 $146,821 comparativement a 
$177,201 enw 9 72-19:73. 


A la fin de Vexercice, 189 contrats de vente étaient 
en cours et représentaient une valeur aux livres de 
$2,269; 120: 


ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR 
LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 


Dans l’exercice financier 1973-1974, le montant 
approuvé sous le régime de la Loi sur le crédit aux 
syndicats agricoles est passé d’environ $1.9 million 
en 1972-1973 a plus de $4 millions. Le nombre de 
préts approuvés est passé de 114 dans l’année pré- 
cédente 4 238 en 1973-1974. Cette augmentation 
considérable peut étre attribuée a des perspectives 
de revenus agricoles améliorés ainsi qu’au retard 
marqué dans la demande pour des machines ara- 
toires durant les années précédentes en raison des 
faibles revenus agricoles. Elle peut également étre 
attribuée a une utilisation plus généralisée d’outil- 
lage lourd qui représente un investissement con- 
sidérable tout en ayant lavantage de suffire aux 
besoins de plusieurs agriculteurs. 


Au 31 mars 1974, la Société avait approuvé 1,389 
préts 4 936 syndicats groupant un total de 3,620 
agriculteurs pour un montant global de plus de 
$17.5 millions depuis Pinauguration de la Loi. A 
cette méme date, plus de 90 pour cent des préts 
étaient en régle et seulement 76 comptes étaient en 
arrérage. La situation du remboursement affiche 
donc une nette amélioration par rapport a lan 
passé. 


Farm Credit Act or through a Provincial Agency 
because, in most instances, the purchaser required 
financing for other purposes. Some purchasers 
were financed directly by their family, and others 
made arrangements with the vendor to carry the 
financing, often under very favourable terms. 

On April 1, 1973, the Program was operative in six 
provinces. On June 18, 1973, Manitoba joined by 
signing an agreement with Canada; Saskatchewan 
on June 29th and Quebec on September 27th, 
1973. Negotiations with Newfoundland are in pro- 
gress and with its entering into an agreement with 
Canada, the Program will be in operation in all ten 
provinces. 


ADMINISTRATION 


Responsibility for lending decisions and operations 
are decentralized to 7 Branch Offices, 1 for the 
Atlantic Region and | in each of the other Pro- 
vinces. 


The Corporation’s field officers, comprised of 31 
District Supervisors and 222 Credit Advisors, 
worked out of 117 field offices, an increase of 1 
office during the year. The total staff at year’s end 
was 632, an increase of 34 during the year. 


The total cost of administration in 1973-74 was 
$9,289,731 compared to $8,613,609 in the pre- 
vious year, or 0.68 per cent of the mean invest- 
ment in both years. 


FINANCING 
Farm Credit Act 


The record sum of $400.7 million approved in 
loans during the year required the Corporation to 
increase its indebtedness to the Minister of Finance 
by $158.1 million compared to $41.2 million a 
year earlier. The total amount due to the Minister 
of Finance at March 31, 1974, stood at $1,353 
million at an average interest rate of 6.251 per 
cent. 


The Paid Capital under Section 12 of the Act was 
increased by $6.5 million during the year to a total 
of $54,350,000 at March 31, 1974. 


Operating Loss 


During a nine-year period prior to 1968, most 
loans to farmers were bearing a statutory rate of 
interest of 5 per cent while the Corporation was 
required to pay interest rates as high as 6.875 per 
cent on its borrowings from the Minister of 
Finance. This financial condition has resulted in 
operating losses since 1960-61 and is expected to 
continue for a certain number of years. This lack 
of an interest margin to cover the normal adminis- 
trative expenses of the Corporation during the year 
produced an operating loss of $6,561,505 which 
has been recovered from a Parliamentary Appro- 
priation. 


ACTIVITES EN VERTU DU PROGRAMME DE 
DEVELOPPEMENT DES PETITES FERMES 


L’exercice financier 1973-1974 représente la pre- 
miére année compleéte d’activité dans le cadre du 
Programme de transfert des terres. Durant cette 
période, la Société a approuvé $5,369,216 sous 
forme d’octrois aux vendeurs répartis entre 1,778 
agriculteurs qui prenaient leur retraite ou se ré- 
orientaient dans d’autres spheres d’activité. De 
plus, elle a approuvé un montant de $4,315,162 
sous forme de crédit spécial a achat réparti entre 
250 agriculteurs afin de les aider a agrandir leur 
propriété agricole par l’achat de terres devenues 
disponibles dans le cadre du programme. 


Le nombre d’agriculteurs qui se sont prévalus du 
crédit spécial n’indique aucunement le nombre de 
petits cultivateurs qui ont recu de l’aide en vertu 
du programme. Plusieurs fermes devenues dis- 
ponibles dans le cadre du programme ont été 
achetées par de petits agriculteurs qui ont choisi 
d’autres moyens de financement méme s’ills étaient 
admissibles au crédit 4 Pachat. Parmi ces autres 
moyens, on retrouve principalement l’emprunt en 
vertu de la Loi sur le crédit agricole ou auprés @un 
organisme provincial, ceci parce que la plupart des 
acheteurs avaient également besoin d’emprunter a 
d’autres fins. Certains acheteurs ont obtenu le fi- 
nancement requis de leur propre famille tandis que 
d’autres ont pris des arrangements financiers sou- 
vent trés favorables avec le vendeur. 


Le ler*avril 1973, le programme etait ven: matcne 
dans six provinces. Le Manitoba se joignait a ce 
groupe le 18 juin 1973 en signant un accord avec le 
Canada. La Saskatchewan faisait de méme le 29 
juin et le Québec le 27 septembre 1973. Des négo- 
ciations sont en cours avec la province de Terre- 
Neuve de sorte que le programme devrait éventuel- 
lement étre en opération dans les dix provinces. 


ADMINISTRATION 


La responsabilité pour les décisions de préts et les 
opérations de la Société est décentralisée, étant 
répartie entre sept bureaux de succursale, soit un 
pour la région de l’Atlantique et un dans chacune 
des autres provinces. 


Le personnel d’agents de campagne de la Société se 
composait de 31 surveillants de district et de 222 
conseillers en crédit. Ce nombre était réparti dans 
117 bureaux de campagne, soit une augmentation 
d’un bureau durant l’exercice. L’effectif global se 
chiffrait 4 632 a la fin de l’exercice, soit une aug- 
mentation de 34 durant l’année. 


Le cout total de administration s’est chiffré a 
$9,289,731 en 1973-1974, comparativement a 
$8,613,609 soit 0.68 pour cent du total moyen des 
préts aux livres dans chacun des exercices financi- 
ers. 


Reserve for Losses 


After deducting the year’s net loss on loans to 
farmers of $146,821, the Corporation’s Reserve for 
Losses at the close of the fiscal year was $770,406. 
This amounted to 0.06 per cent of the Corpora- 
tion’s outstanding investment in farm mortgages. 


Farm Syndicates Credit Act 


In order to meet the demand for loans to farm 
syndicates, an amount of $3.1 million was ad- 
vanced to the Corporation by the Minister of 
Finance. At March 31, 1974, $7.8 million was 
owed to Canada in respect of the Farm Syndicates 
Credit Act. 


After adding net earnings of $51,348 and deduct- 
ing net losses on loans of $564, the Retained Earn- 
ings Account stood at $84,049 at March 31,1974. 


Small Farm Development Program 


Funds approved during the year to purchasers of 
farms under the special credit provisions of the 
Program required borrowings of $4. 5 million from 
the Minister of Finance bringing the total indebted- 
ness to $5 million at the close of the fiscal year. 


FINANCEMENT 
Loi sur le crédit agricole 


Le montant sans précédent de crédit approuvé 
durant l’exercice, soit $400.7 millions, a obligé 
la Société a accroitre son endettement auprés du 
ministre des Finances par $158.1 millions compara- 
tivement a $41.2 millions l’année précédente. Le 
montant total a rembourser au ministre des 
Finances au 31 mars 1974 s’établissait a $1,353 
millions a un taux d’intérét moyen de 6.251 pour 
cent. 


Le capital versé aux termes de l’article 12 de la Loia 
été augmenté de $6.5 millions durant l'année pour 
atteindre un total de $54,350,000 au 31 mars 
1974. 


Perte d’exploitation 


Durant la période de neuf ans antérieure a 1968, la 
plupart des préts consentis aux agriculteurs 
portaient un taux d’intérét statutaire de 5 pour 
cent tandis que la Société payait des taux d’intérét 
atteignant 6.875 pour cent sur ces emprunts auprés 
du ministre des Finances. Cette situation a occa- 
sionné des pertes d’exploitation a la Société depuis 
1960-1961 et il devrait continuer a en étre ainsi 
pendant un certain nombre d’années. L’absence 
d@une marge dintérét suffisante pour couvrir les 
dépenses administratives normales de la Société du- 
rant Pannée s’est traduite par une perte d’exploita- 
tion de $6,561,505 qui a été recouvrée au moyen 
d’un crédit parlementaire. 


Réserve pour pertes 


Aprés déduction de la perte nette de $146,821 en- 
registrée dans l’année sur les préts aux agriculteurs, 
la réserve de la Société contre les pertes s’établissait 
ano 770-406 sanlastinwdesfexercice: financier..Ce 
chiffre représentait 0.06 pour cent de la partie non 
remboursée des préts hypothécaires agricoles 


détenus par la Société. 
Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Le ministre des Finances a avancé la somme de 
$3.1 millions a la Société afin de répondre 4a la 
demande d’emprunt des syndicats agricoles. Au 31 
mars 1974, $7.8 millions étaient dus au Canada 
sous le régime de la Loi sur le crédit aux syndicats 
agricoles. 


Aprés addition des gains nets de $51,348 et la 
déduction des pertes nettes de $564 sur les préts, le 


solde au compte des gains retenus s’établissait a 
$84,049 au 31 mars 1974. 


Programme de développement des petites fermes 


Les fonds approuvés durant lexercice aux 
acheteurs de fermes en vertu des dispositions de 
crédit spécial du programme ont donné lieu a des 
emprunts de $4.5 millions auprés du ministre des 
Finances, ce qui portait ’endettement total a $5 
millions a la fin de l’exercice. 


iS 
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Report of the Auditor General 
to the Minister of Agriculture. 


Ottawa, June 7, 1974. 


The Honourable Eugene F. Whelan, P.C., M_-P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


I have examined the balance sheet of the Farm Credit Corporation as at March 31, 
1974 and the statement of income and expense for the year then ended. My examination 
included a general review of the accounting procedures and such tests of accounting 
records and other supporting evidence as I considered necessary in the circumstances. 


Section 15 of the Farm Credit Act requires the Corporation to establish a reserve 
out of which may be paid “any losses sustained by the Corporation in the conduct of 
its business.” The section further provides that the Corporation shall credit its net earn- 
ings each year to this reserve until the amount of the reserve equals the capital of the 
Corporation. At March 31, 1974, the capital of the Corporation amounted to $54,350,000 
while the reserve amounted to $770,406. 


It has been pointed out previously that the statutory lending rate of 5% on loans to 
farmers has not provided sufficient income to cover the interest paid on borrowings 
from Canada and administrative expenses. Although the statutory rate was abolished 
with effect from November 15, 1968, annual losses will continue to be incurred with 
respect to outstanding loans totalling $523 million at March 31, 1974 which still bear 
interest at the statutory rate of 5%. Since 1963 these losses have been recovered from 
annual parliamentary appropriations provided for the purpose in order to prevent further 
depletion of the reserve for losses. However, this policy does not provide for the building 
up of the reserve to an amount equivalent to the capital of the Corporation as is contem- 
plated by the Farm Credit Act. 


In my opinion, subject to the foregoing, these financial statements give a true and 
fair view of the financial position of the Corporation as at March 31, 1974 and the results 
of its operations for the year then ended, in accordance with generally accepted account- 
ing principles applied on a basis consistent with that of the preceding year. 


I further report that, in my opinion, proper books of account have been kept by 
the Corporation, the financial statements are in agreement therewith and the transactions 
that have come under my notice have been within the statutory powers of the Corporation. 


J.J. Macdonell 


Auditor General of Canada 


Rapport de l’Auditeur général 
au Ministre de 1’ Agriculture. 


Ottawa, le 7 juin 1974. 


L’honorable Eugene F. Whelan, C.P., député, 
Ministre de |’ Agriculture, 
Ottawa. 


J’ai examiné le bilan de la Société du crédit agricole au 31 mars 1974 ainsi que les 
comptes et les états financiers pour l’année terminée. Mon examen comportait une revi- 
sion générale des méthodes comptables et tous les tests que je considérais nécessaires dans 
les circonstances relativement aux livres de comptabilité et aux autres piéces justificatives. 


L’article 15 de la Loi sur le crédit agricole exige que la Société établisse une réserve 
sur laquelle on peut acquitter “toute perte subie par la Société dans la conduite de ses 
affaires”. L’article stipule en plus que la Société doit, 4 la fin de chaque année, porter a 
cette réserve ses bénéfices nets jusqu’a ce que le montant de la réserve égale le montant 
du capital de la Société. Au 31 mars 1974, le capital de la Société s’élevait 4 $54,350,000 
tandis que la réserve s’élevait 4 $770,406. 


Comme il a été signalé précédemment, le taux statutaire de 5 p. 100 applicable aux 
préts consentis aux cultivateurs n’a pas fourni suffisamment de recettes pour couvrir les 
intéréts versés sur les sommes empruntées du Canada et les dépenses administratives. Méme 
si le taux statutaire a été aboli a compter du 15 novembre 1968, la Société continuera 
d’accuser des pertes annuelles sur les préts aux livres portant intérét au taux statutaire de 
5 p. 100 et se chiffrant 4 $523 millions au 31 mars 1974. Depuis 1963, les pertes annuelles 
sont récupérées par des crédits budgétaires annuels du Parlement accordés aux fins d’em- 
pécher une diminution plus grande de la réserve pour pertes. Cependant, cette ligne de 
conduite ne pourvoit pas a la constitution d’une réserve jusqu’a un montant équivalent au 
capital de la Société, tel que prévu par la Loi sur le crédit agricole. 


A mon avis, compte tenu de ce qui précéde, ces états financiers présentent de facon 
exacte et juste la situation financiére de la Société au 31 mars 1974 ainsi que les résultats 
de ses opérations dans I’exercice terminé, en conformité des principes de comptabilité 
généralement acceptés et appliqués d’une maniére conforme 4 celle de l’année précédente. 


De plus, je déclare qu’a mon avis, la Société a tenu une comptabilité réguliére, que 
les états financiers sont conformes aux livres, et que les opérations portées 4 ma connais- 
sance entrent dans les attributions de la Société. 


L’Auditeur général du Canada, 


J.J. Macdonell. 


ASSETS — ACTIF 


Loans to farmers, secured by 


PIES THIN OTT PALE Sieeetorecteveccscrcesctccccereccrotescvescsnetesserceseess casos 


WEOAnSetOMALMleSVAGICALCSiscs ees ceeer teemetnn ee aene renee nents 


Agreements for sale in respect of: 


BarmuG@reditenc turer t eee arene 


IPLORTAIM Ceececseeessozeseseseocsbtesncucsesccuc cons 


Real estate held for sale in respect of: 
armi@reditgActmeessncs sce cetcsstesstees 


Small Farm Development 


PEOP LAM gteetretererscetectccsee ces cteuteeseeeteres 


RIxedeassetsmatcOStiescstsssetteareeter etree 


Less: Accumulated depreciation...... 


$2,283,723 


4,860,139 


2O2, 524 


9,549 


773,841 


498,418 


Certified correct: 
Certifié exact: 


Approved: 
Approuvé: 
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1973 
$ 2,829,844 


35,863 


1,276,908,466 


6,688,801 


1,701,695 


494,416 


2,196,111 


571,181 


571181 


646,986 


456,241 


190,745 


Encaisses 
Comptes a recevoir 


Préts aux cultivateurs, en premiére 
hypotheque 


Préts aux syndicats agricoles 


Contrats de vente: 


Shee Loi sur le crédit agricole 


Programme de développement des 


oases petites fermes 


Bien-fonds détenus pour fins de vente: 


aoe Loi sur le crédit agricole 


Programme de développement des 


Sones petites fermes 


Actif immobilisé, au prix coftant 


“See A soustraire: Amortissement 


le contréleur-trésorier 


P.A. Lanoix 


Seen ene eeeercresererseesesere 


Senet eeeeescerenes 


Comptroller-T reasurer 


le président 
G. Owen 


POO neta een nese sesereeeeees 


Chairman 


Boe eee er eeeereeene 


ACCOUNTS Pay aDleUscccesececesceteesers sceceseNecerscccssseseeiesr sete es 


Due to Canada in respect of operations 
forgthesyealerccnerccstcci tee etre: eater cect aor se canstones 


Interest accrued on Canada 
OATS Meena eee ace ee ne ree ees anette ovensitecionned 


Instalment prepayments, fire insurance 
recoveries, unearned appraisal fees and 
UIC E A ODOSIS, focuses sete saeeen en et seb aca vee cuuteabeninansannses 


Canada loans in respect of: 
FarmiCredit A cts con. ccsves ence $1,353,635,336 
Farm Syndicates Credit Act ........ 7,822,106 
Small Farm Development 


PrOprannitetcccccccssecterecreteesssstsealeense 4,993,369 


Capital: 
Capital paid in by Canada under 


therBarm: CreditsActte acest eter ccc saree ree oveserace 


Reserve for losses — 

Farm Credit Act: 
Balance at beginning of year ............ DY QT 
Deduct: Net loss on loans to 


PATINCTS) eeceeceset eee seece- teases 146,821 


Retained earnings from operations 
under the Farm Syndicates 


Credit Act: 
Balance at beginning of year ............ 33,265 
Add: Net profit for the year ............ 50,784 
Balance-atienGiOisy calmer ssseresecceccecesee ee 


1973 


406,626 


10,160,293 


1,195,504,890 
6,525,108 


500,000 


1,202,529,998 


47,850,000 


1,094,928 


177,701 


O12) 


48,800,492 


LIABILITIES — PASSIF 


... Comptes a payer 


A payer au Canada 4 Pégard des opérations 


...de année financiére 


Intéréts courus sur les emprunts consentis 


... par le Canada 


Versements anticipés, recouvrements 
d’assurance, honoraires d’évaluations 


...en dépét, autres dépdts 


Préts consentis par le Canada: 


ssetecse Loi sur le credit agricole 
Rscepens Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Programme de développement des 


Sher petites fermes 


Capital: 
Versé par le Canada en vertu de la Loi 


mores sur le crédit agricole 


Réserves pour pertes — 
Loi sur le crédit agricole: 


sits nents Solde au début de Pannée 


A soustraire: Perte nette sur les préts 


Geuulvcadastesteeteseonseeetesenee aux cultivateurs 


Gains retenus des opérations effectuées 
sous le régime de la Loi sur le credit 
aux syndicats agricoles: 


Pe fneaas Solde au début de l’année 
mean Pal De ajouter: Profit net pour l’année 


eee es Solde a la fin de Pannée 


I have examined the above Balance Sheet and the related Statement of Income and Expense and have reported thereon under date of June 7, 


1974 to the Minister of Agriculture. 


Le bilan actuel et les relevés des recettes et des dépenses ont été examinés et ont fait objet de mon rapport du 7 juin 1974 adressé au ministre 


de l’Agriculture. 


L’auditeur général du Canada 
J.J. Macdonell 


Prerereee errr rire eee 


Auditor General of Canada 


Be 


STATEMENT OF INCOME AND EXPENSE 
FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1974 


OPERATIONS UNDER THE FARM CREDIT ACT 


Income 


Interest earned on mortgage loans to farmers . 


Deduct: Interest on loans from Canada 


Appraisal, legal and supervision fees 


Other . 


Expense 


Net Operating loss provided for by Agriculture Vote 50 . 


Salaries 

Employee benefits 

Travel 

Office accommodation 

Rental and maintenance of office equipment . 
Printing, stationery and office supplies 
Telephone 

Postage and express . 

Depreciation 

Otieume 


Less: Portion allocated to operations under the: 


Farmooyndicates Credit Act’ )ope ao 42.480 


Small Farm Development Program . 822,873 


$a 336274 
641,199 
819,530 
716,621 
146,624 
137,124 
113,692 

79,546 
69,081 
95,395 


10,155,086 


865,355 


1974 


1973 


$79,540,914 $72,164,879 


78,064,127 


1,476,787 | 


904,288 


347,151 
2,120,226 


D 209,131 


123960;,169 


@/9>,290) 


504,483 


469,505 


178,698 


6,414,661 
518,861 
LOSI eo 
603,005 
Love 203 

95,543 
94,916 
73,104 
48,009 
Ol 247 


8,731,428 


45,578 
72,241 


117,819 


8,613,609 


% 6,561,505 


$8,434,911 


Note: The Corporation has 5 members, 2 of whom received $66,625 in salaries as officers. The members 
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receive no remuneration as members. 


RELEVE DES RECETTES ET DES DEPENSES, 
ANNEE CLOSE LE 31 MARS 1974 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 1974 1975 
Recettes 
Intéréts acquis sur les préts aux cultivateurs ......... . . pS SGsSSEeS $72,164,879 
A soustraire: Intéréts sur les préts consentis parle Canada . . . . . . | J@,OG¢ 27 TZ I00 169 


1,476,787 (795,290) 


Honoraires d’évaluation, de vacations et de surveillance . . . .... 904,288 504,483 
JNUW IRS GOR es ke “a, ie I ra, Vel lara el “aa ode Se ie eee aE 347,151 469,505 
2,128,226 178,698 
Dépenses 

irsiteMcnisaeeeen eens 6 2. aia sc. ee 4 + 875336,274 6,414,661 
Benetices-alxeemployes ay.) wice eee 2 ef 641,199 518,861 
ET ISIC CLVOV AR Came Ener © aes GS a, 519530 603,181 
OV Cl Serme aeen Pls tee VPA Ceo Se eee CP Ut 16,621 663,973 
Location et entretien des fournitures de bureau. . . 146,624 1372903 
Impressions, papeterie et matériel de bureau... . 137,124 95,543 
WelcpnONe, aawteete ere. cre Gene eA 113,692 94,916 
Alirancnissementctimessageres -.. «5 Ce 79,546 73,104 
DeptcciaiOnmee meta 8 0 cae ke Se 69,08 1 48,009 
PUNT IS ce Oy oS yk a 25305 S20 
10,155,086 8,731,428 


A soustraire: Part affectée aux opérations: 


Loi sur le crédit aux syndicats 


AVTICOlSS en os. aa tet! Mo 8 42.482 45,578 
Programme de développe- 
mentudes petites termes) 7m. 282 2.873 72,241 
565,500 iby econ 6S, 
9,259,131 8,613,609 
Perte nette d’exploitation comblée par le crédit 50 de l’Agriculture . . . $ 6,561,505 $ 8,434,911 


ee 


Nota: La Société compte 5 membres dont 2 ont recu $66,625 en remunération a titre de fonctionnaires. 
Les membres ne recoivent aucune rémunération a titre de membres. 
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STATEMENT OF INCOME AND EXPENSE 
FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1974 


OPERATIONS UNDER THE FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


Income 


Interest earned . 
Deduct: Interest on loans from Canada 


Other 


Portion of Corporation expense allocated to operations under this Act . 


Net operating profit. 
Deduct: Net loss on loans 


Net profit transferred to retained earnings . 


OPERATIONS UNDER THE SMALL FARM DEVELOPMENT PROGRAM 


Income 


Interest earned on agreements for sale . 


Deduct: Interest on loans from Canada 


Other 


Expense 


Portion of Corporation expense allocated to operations 
under this Program . 


Other 


Deduct: Amount recovered from Department of 
Agriculture Vote | 


Excess of Income over Expense due to Canada 


$822,873 
695105 


Ow 1e 996 


867,304 


1974 


$474,005 


416,610 
doo 
36,435 


93,630 


42,482 


51,348 
564 


$ 50,784 


oceans tensecas 


$166,535 
138,091 


PR elec ch Ooi a dS 
28,444 
2,059 


31,279 


24,694 
56,585 


1973 


$467,865 


425,997 


een eee 


41,868 
Phe) Ree) 
65,401 


45,578 


hoe 
11,742 


Duo, Uol 


$ 4,414 


3,030 


1,384 
740 
2,124 


72,241 


48,562 
120,803 


120,172 
631 
$ 1,493 


RELEVE DES RECETTES ET DES DEPENSES, 
ANNEE CLOSE LE 31 MARS 1974 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE LA LOI SUR LE CREDIT AUX 
SYNDICATS AGRICOLES 


Recettes 


Intéréts acquis . 
A soustraire: Intéréts sur les préts consentis par le Canada . 


Autres . 


Part des dépenses de la Société affectée aux opérations sous le régime de 
cette Lois: 


Profit net d’exploitation . 


A soustraire: Perte nette sur les pretsa: 

Profit net porté au compte des gains retenus 

OPERATIONS EN VERTU DU PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT 
DES PETITES FERMES 


Recettes 


Intéréts acquis sur les contrats de vente 


A soustraire: Intéréts sur les préts consentis par le Canada . 


Autres . 


Dépenses 


Part des dépenses de la Société affectée aux opérations 


en vertu de ce Programme $822,873 
Autres . GIR» 
: 891,998 
A soustraire: Montant récupéré du crédit 1 du ministére 

de l Agriculture 867,304 


Excédent des revenus par rapport aux dépenses a payer au Canada . 


1974 


$474,005 


416,610 
57,395 
36,435 


ESO EE 


93,530 


42,482 


Oona Gn erews 


51,348 
564 


$ 50,784 


susliellaiely atten 


$166,535 


LOTS 


$467,865 


425,997 
41,868 
eee 


ao ee 


65,401 


45,578 


195823 
11,742 


ee ELAS 


$ 8,081 


ae 


cena 14 


__3,030 


1,384 
740 
2,124 


72,241 
48,562 


ee ESE 


120,803 


OUTSTANDING LOANS 
FROM THE MINISTER OF FINANCE 
AS AT MARCH 31, 1974 


Y ear 
Drawn 
Emprunté 
en 


Amount 


Outstanding 


Montant 


impayé 


$ 


FARM CREDIT ACT 


1956-1957 


1957-1958 


1958-1959 


1959-1960 


1960-1961 


1964-1965 


1965-1966 


1966-1967 


FARM SYNDICATES CREDIT ACT 


1968-1969 


1969-1970 


1970-1971 


2,085,353 
2,379,751 
3,659,727 
3,392,220 
5,607,753 
6,499,555 
8,489,738 
10,257,534 
4,079,999 
16,662,427 
55,413,156 
24,781,549 
59,406,139 
31,829,968 
27,927,239 
26,840,897 
73,206,203 
44,032,871 


20,000 
655550 
66,450 
289,800 
3173/00 
555,000 
650,000 


Interest 
Rate 
Taux 


d’intérét 


% 


SMALL FARM DEVELOPMENT PROGRAM 


1972-1973 


493,369 


6 


PRETS A REMBOURSER 
AU MINISTRE DES FINANCES 
AU 31 MARS 1974 


Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate 
Emprunté Montant Taux 
en impayé d’intérét 
$ % 


LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


1967-1968 298610495" 5 3125 
41-024.972 §96405 
40,306,252 6.375 
D5 115-42 Se 6s 5 
1968-1969 5,242,046 6.6875 
(44.099: 707 eos 
1969-1970 TOOL yO, 
55 Olson 
1970-1971 63,076,934  F75 
39,192,080 72.5 
1971-1972 60,620,694 6.75 
32,199,579 6.5 
19721973 1095527816. 116 
1973-1974 227,600,000 6 
TOTAL $1,353,635,336 
LOI SUR LE CREDIT AUX 
SYNDICATS AGRICOLES 
1971-1972 639,806 6 
630,000» Ses 
1972-1973 13389-8000 19825 
1973-1974 3,140,000 5.25 
TOA $7,822,106 


PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT 
DES PETITES FERMES 


1973-1974 
TOTAL 


4,500,000 6 
$4,993,369 


Loans Disbursed 


Préts déboursés 


Fiscal 
Year 
Année 
Financiére 
Number 
Nombre 
1929-1959 — 
1959—1960 DF 169 
1960—1961 Loe 
1961—1962 6,027 
1962—1963 6,453 
1963—1964 7,802 
1964-1965 9,845 
1965—1966 11,049 
1966—1967 b1iy632 
1967—1968 iM Swe) 
1968—1969 OR a: 
1969—1970 5,743 
1970—1971 4,100 
LOG 1972 3,828 
1972-19753 4,703 
1973—1974 7,960 


Amount 
Montant 


Cumulative Total of 
Loans Disbursed 


Total cumulatif des 
préts déboursés 


Number 
Nombre 


$ 


35,840,882 
3233053266 
68,886,875 
78,428,094 
9075 55050 
13.957 50,639 
201,687,642 
234,447,269 
251,228,049 
205,341,841 
PS OhO Ia oe 
116,548,269 
109,669,366 
15 559559,9 10 
333,212,880 


54,624 
rE Mie) 
64,955 
10,982 
77,435 
So,250 
95,082 
1063131 
TASES 
1205322 
138,439 
144,182 
148,282 
PSO 
156,813 
164,773 


Amount 
Montant 


$ 


168,905,335 
204,746,217 
257,051,483 
325,938,358 
404,366,452 
500,682,087 
640,432,726 
842,120,368 
1,076,567,637 
1,327,795,686 
15335137527 
1,691,155,519 
1,807,703,788 
1,917,373,154 
2,073,329,064 
2,406,541,944 


Principal of Loans 
Outstanding End of Year 


Principal 4 recouvrer 
a la fin de ’année 


Number 
Nombre 


25,471 
28,453 
31,054 
34,175 
37,462 
41,868 
47,404 
BVA By 
58,258 
63,482 
67,108 
68,496 
69,050 
68,930 
OSs) 
68,104 


Amount 
Montant 
$ 

69,501-022 
Lt 72332247 
158,447,392 
212138307 
DIO Ti e205 
341,169,139 
443,560,275 
586,356,486 
748,532,844 
915,837,195 
1,036,149,124 
Ie 52023606 
1,154,104,445 
1,182,534,159 
1,227,483 ,263 
1,390,130,428 


LOANS APPROVED DURING THE PAST FIVE YEARS 


ECA. 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


1969-1970 1970-1971 1971-1972 
| Number Amount Number Amount 
Nombre Montant | Nombre Montant 


$ 
248 S32 100 
1,492 42,767,700 
1,488 38,602,300 
604 175 295,.900 
TEES 32,612,800 
BLS 16,149,400 


Number Amount 
Nombre  Montant 


$ 
6,435,700 
677 19,976,800 
hed Mey 30,223,300 
389 11,236,400 
1,009 29,145,140 
D333 14,834,000 


188 7,004,000 
814 23,854,800 
992 24,830,800 
485 14,030,500 
961 2701 On OO 
521 13,166,400 


118. 1,761,400 at 1,351,000 37 Te 525200 
20 703,000 29 990,200 17 586,300 
2,148,400 le 735200 oie 716,100 

173,300 634,300 409,900 


55829 160,466,000 | 4,117 Uae 135300 114,715,840 
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F.C.A. LOANS DISBURSED TO MARCH 31, 1974 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 
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Under the Canadian Farm Loan Act 


(1929-Oct. 4/59) 
Sous le régime de la Loi du pret 


agricole canadien 
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Number 
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Amount 
Montant 
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Sous le régime de la Loi sur le crédit 
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Partie III 


Amount 
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ACCOUNTS OUTSTANDING AS AT MARCH 31, 1974 
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COMPTES ARRETES AU 31 MARS 1974 
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Chief Executive Officer 
General Manager Operations 


Director, Lending 


Director, Research and 
) 


Farm Management 


Director, Loan Administration 
and Special Programs 


Director, Administrative Services 
Comptroller-Treasurer 

Director, Personnel Services 
Executive Assistant to Chairman 
Economic Advisor 
Credit Policy Advisor 
Legal Counsel 

Public Relations Officer 
Operational Auditor 
Chief Accountant 


Chief, Systems Development 


G. OWEN 


W.H. OZARD 


A.H. HOLMES 


M.E. ANDAL 


J.M. DAY 


Wr deGRUCHY 


P.A. LANOIX 


J.M. BRETON 


EJeslv YER 


M.E. ANDAL 


H.D. CARR 


J.E. BRASSARD 


S.0. ROBINSON 


J2Ge ESREPIN 


W.G. MANN 


GCASRADLBY 


Principal fonctionnaire exécutif 


Gérant général des opérations 


Directeur des préts 


Directeur des recherches et de 
la gestion agricole 


Directeur de administration des 
préts et des programmes spéciaux 


Directeur des services administratifs 


Controleur-trésorier 


Directeur des services du personnel 


Adjoint exécutif au président 


Conseiller économique 


Conseiller en politiques de préts 


Conseiller juridique 


Agent des relations extérieures 


Vérificateur des opérations 


Comptable en chef 


Chef de l’élaboration des méthodes 
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BRITISH 


R. H. BAZETT 
ELLIS ST. 
Hoe RUE ELLIS 


KELOWNA 


L. S. RYAN 

400 CHANCERY HALL 

No. 3 SIR WINSTON 

CHURCHILL SQUARE 
EDMONTON 


D. G. FRASER 

701 MIDTOWN TOWER 

11th AVE. & HAMILTON ST. 

lle AVE. & RUE HAMILTON 
REGINA 


D. A. IBBOTSON 
997 PORTAGE AVE. 
AVE. PORTAGE 
WINNIPEG 


J. S. GIVEN 
YONGE ST. 
2329 RUE YONGE 


TORONTO 


A. F. LANGLOIS 

PLACE LAURIER 

SUITE 410-B 

2700 BOULEVARD LAURIER 
STE-FOY 


W. A. WEST 
567 ST. GEORGE BLVD. 
BOUL. ST-GEORGE 
MONCTON 
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COLUMBIA 


COLOMBIE-BRITANNIQUE 


KELOWNA. 


Abbotsford; Dawson Creek; Kamloops; Vernon; Summerland. 


ALBERTA 


CALGARY; EDMONTON; GRANDE PRAIRIE; 
LETHBRIDGE; RED DEER; VEGREVILLE. 


Athabasca; Barrhead; Brooks; Calgary; Camrose; Didsbury; 
Drumheller; Edmonton; Evansburg; Fairview; Falher; Fort 
Macleod; Grande Prairie; Hanna; High River; Innisfail; Lacombe; 
Lethbridge; Medicine Hat; Peace River; Red Deer; Redwater; 
Stettler; St. Paul; Vegreville; Vermilion; Wainwright; Westlock; 
Wetaskiwin. 


SASKATCHEWAN 


NORTH BATTLEFORD; PRINCE ALBERT; REGINA; 
SASKATOON; SWIFT CURRENT; YORKTON. 


Assiniboia; Carlyle; Estevan; Humboldt; Indian Head; Kindersley; 
Meadow Lake; Melfort; Moose Jaw; Nipawin; North Battleford; 
Preeceville; Prince Albert; Regina; Rosetown; Saskatoon; 
Shaunavon; Swift Current; Tisdale; Unity; Watrous; Weyburn; 
Whitewood; Wynyard; Yorkton. 


MANITOBA 


BRANDON; PORTAGE LA PRAIRIE; WINNIPEG. 


Arborg; Brandon; Carman; Dauphin; Killarney; Morden; Neepawa; 
Portage la Prairie; Roblin; Virden; Winnipeg. 


ONTARIO 


CHATHAM; GUELPH; LINDSAY; NORTH BAY; 
OTTAWA; WALKERTON; WOODSTOCK. 


Arnprior; Barrie; Caledonia; Campbellford; Chatham; Cornwall; 
Essex; Goderich; Guelph; Kingston; Lambeth; Lindsay; 
Listowel; North Bay; Orangeville; Ottawa; Owen Sound; 
Simcoe; Stratford; Vineland; Walkerton; Woodstock; Wyoming. 


QUEBEC 


ATLANTIC 


QUEBEC; RIMOUSKI; ST-HY ACINTHE; ST-JEAN; 
SHERBROOKE; VICTORIAVILLE. 


Drummondville; Hull; Joliette; Québec; Rimouski; Riviére-du- 
Loup; Roberval; Rouyn; St-Hyacinthe; St-Jean; St-Jérdme; 
Sherbrooke; Trois-Riviéres; Valleyfield; Victoriaville; Waterloo. 


ATLANTIQUE 


CHARLOTTETOWN; MONCTON. 


Fredericton; Grand Falls; Moncton; Kentville; Woodstock; Sussex; 
Truro; Charlottetown. 


CHAIRMEN OF APPEAL BOARDS 


British Columbia 
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Saskatchewan 
Manitoba 
Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 


Prince Edward Island 


Appeal Boards composed of practical farmers of 
proven ability and judgment are established in each 
Branch area to hear appeals from farmers who are 
not satisfied with the Corporation’s decision on 


any loan application. 


PRESIDENTS DES COMMISSIONS D’APPEL 


LEONARD BAWTREE 
HARRY R. PATCHING 
ENOS S. SPROAT 
JOHN MURTA 
ERED COHOE 
JOSAPHAT CARRIER 
ALBERT DESJARDINS 
GORDON WOODMAN 


CHARLES YEO 
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Ile-du-Prince-Edouard 


Des commissions d’appel, composées d’un groupe 
impartial de cultivateurs compétents, sont établies 
dans le territoire de chaque succursale pour 
entendre les appels logés par des cultivateurs qui ne 
sont pas satisfaits de la décision rendue par la 
Société a Pégard de toute demande d’emprunt. 


4) ] 


+] 
an hs Farm Credit Société ducrédit 2% 


‘Corporation agricole 


Ottawa 
June 20, 1975 


The Honourable Eugene Whelan, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa, Ontario. 


‘Sar: 


I have the honour to submit the Sixteenth Annual Report of the Farm 
Credit Corporation and statement of account for the fiscal year ended 
March 31, 1975. 


I have tried in this report to make explicit the specific changes in policy 
and procedures that are now being implemented. It is my hope that this will 
assist the public generally and the elected officers of all levels of govern- 
ment to better comprehend the aims and methods of the Corporation. 


As I assumed the Chairmanship of the Corporation late in the fiscal year, 
I cannot claim responsibility for the success of its lending operations during 
the year. I should like to pay particular tribute to my predecessor, Mr. 
George Owen. 


The enviable reputation which the Corporation has developed as a 
government lending agency is a reflection of the high calibre of the staff 
which is now associated with me. 


Respectfully submitted, 


Chairman. 


Ottawa 
le 20 juin 1975 


L’honorable Eugene Whelan, C.P., député 
Ministre de Il’ Agriculture, 
Ottawa, Ontario. 


Monsieur le Ministre, 


J'ai bien 'honneur de vous soumettre le seiziéme rapport annuel de la 
Société du crédit agricole ainsi que les états financiers de l’exercice terminé 
le 31 mars 1975. 


Dans ce rapport, je me suis efforcé d’énoncer clairement les changements 
que nous apportons présentement dans notre politique et nos méthodes. 
J’espere ainsi faire mieux connaitre les buts et les actions de la Société 
parmi le grand public et les représentants élus a tous les paliers du 
gouvernement. 


Je ne puis prétendre étre responsable du succes de la Société dans ses 
opérations de crédit au cours de l’exercice terminé puisque je n’ai assumé 
la présidence que vers la fin de celui-ci. Je voudrais, a cet égard, rendre 
hommage a mon prédécesseur, M. George Owen. 


La réputation enviable que la Société s’est méritée parmi les organismes 
de crédit gouvernementaux illustre fort bien la valeur des employés avec 
lesquels je suis maintenant associé. 


Veuillez agréer, monsieur le Ministre, expression de mes sentiments 
les plus distingués. 


Le président, 
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SIXTEENTH SEIZIEME 
1974-75 
ANNUAL REPORT RAPPORT ANNUEL 


The Farm Credit Corporation is a Crown agency reporting to Parliament through the Minister of 
Agriculture. Established by the Farm Credit Act of 1959 as successor to the Canadian Farm Loan Board, 
its primary objective is to provide long-term mortgage credit under suitable terms and conditions to 
assist Canadian farmers to organize viable family farm businesses and to promote the development of a 
sound and competitive farming industry. The Corporation also administers the Farm Syndicates Credit 
Act providing loans to groups or ‘‘syndicates’’ of farmers organized to share in the purchase and use of 
farm machinery, buildings and installed equipment, and the Land Transfer Plan which is part of the 
Federal Small Farm Development Program. 


La Société du crédit agricole est une société de la Couronne qui fait rapport au Parlement par 
l‘intermédiaire du ministre de l’Agriculture. Elle a été établie par la Loi sur le crédit agricole de 1959 
pour succéder a la Commission du prét agricole canadien. Son objectif principal est de consentir des 
préts hypothécaires a long terme aux cultivateurs canadiens sous des conditions et des modalités 
favorables afin de les aider a organiser des exploitations agricoles familiales rentables et promouvoir le 
développement d’une industrie agricole saine et concurrentielle. La Société applique aussi la Loi sur le 
crédit accordé aux syndicats agricoles en effectuant des préts a des groupes ou ‘’syndicats’’ de 
cultivateurs réunis pour se partager le codt de l’achat et de l'utilisation de machines agricoles, de 
batiments et d’équipement fixe. Enfin, elle est chargée du Programme de transfert des terres dans le 
cadre du Programme fédéral de développement des petites fermes. 
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HIGHLIGHTS FARM CREDIT ACT 


SOMMAIRE DE LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 
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PeRCENTAGE LOANS IN GOOD STANDING ......... 


POURCENTAGE DE REMBOURSEMENT SATISFAISANT 


1973-1974 


9,041 


$400,658, 100 


$44,316 


68,104 


$1,390, 130,428 


CHAIRMAN’S REPORT 


The generally favorable market conditions for agri- 
culture during 1974 sustained a strong demand for 
farm credit. Indeed, during the first half of the fis- 
cal year the demand for credit substantially ex- 
ceeded that of the first half of the previous year, 
raising the question of the Corporation’s ability to 
meet the total demand. With capital markets in a 
tight position on a global scale, close scrutiny was 
required of uses being made of available capital 
supplies. 


The strong trend in borrowing by farmers during 
the first half of the fiscal year, therefore, suggested 
a need for the setting of priorities which would pro- 
vide for an effective allocation of the remaining 
funds. Thus the Corporation implemented a “se- 
lective” lending policy. Under this policy each loan 
was scrutinized to determine urgency of need 
coupled with a practice of “conditional” approval 
of loans. During the latter half of the year loans 
were approved with a condition attached to the ap- 
proval that disbursement prior to April 1, 1975 
would depend upon the availability of funds. Gen- 
erally, this more selective policy resulted in divert- 
ing funds away from farmers with higher assets to 
those with lesser assets. Greater emphasis was 
also given to the needs of young farmers. 


As the lending season advanced, however, a num- 
ber of events occurred which moderated the de- 
mand for credit. The Corporation’s lending rate 
rose to a record 9'4 per cent. At the same time, the 
economic climate in most western countries sug- 
gested less optimism and this was reflected in the 
agricultural sector. Farmers became more hesitant 
about paying high prices for land as input prices 
rose and prices for farm products declined, thus 
creating uncertainty about future demand. Due to 
those events and perhaps because it appeared for a 
time that the Corporation might be short of capital, 
some farmers may have postponed their applica- 
tions for credit. As a result, the total number of 
loans approved for the year was slightly lower than 
in 1973-74. 


One indicator of the attention paid to younger ap- 
plicants can be seen from the fact that, during the 
year under review, about 53 per cent of all loans 
made were to borrowers under 35 years of age. 
This figure includes father-son and other joint ven- 
tures in which one or more of the borrowers was 
under 35 years of age. 


It is felt that this particular emphasis should be 
continued and strengthened not only to maintain 
a viable age distribution in the industry but to rec- 


RAPPORT DU PRESIDENT 


La demande pour le crédit agricole est demeurée 
forte en 1974 en raison des conditions de marché 
généralement favorables qui ont prévalues en agri- 
culture. De fait, elle était si forte au cours de la 
premiére moitié de l’exercice qu'il est devenu possi- 
ble a un certain moment que la Société ne puisse y 
répondre. Face a la difficulté d’obtenir de nou- 
veaux capitaux dans un marché déja saturé, elle a 
été amenée a contréler rigoureusement l’utilisation 
des fonds a sa disposition. 


Le montant trés élevé de crédit sollicité par les agri- 
culteurs durant la premiére moitié de l’exercice a 
fait ressortir la nécessité d’établir des priorités 
dans l’allocation des capitaux disponibles. C’est 
pourquoi la Société a élaboré une politique de prét 
“sélective” qui consistait a examiner soigneuse- 
ment chaque prét afin d’en déterminer Purgence 
puis a offrir des préts “conditionnels” dans les cas 
moins urgents. C’est ainsi que durant la deuxi¢me 
moitié de l’exercice, la Société a attaché a ses préts 
une clause stipulant quelle ne pouvait garantir le 
déboursement des fonds prétés avant le ler avril 
1975. Grace a cette politique restrictive, une partie 
des fonds qui auraient été prétés a des agriculteurs 
mieux nantis ont été prétés a des agriculteurs qui 
possédaient un actif moins élevé. Cette politique a 
également favorisé davantage les jeunes agricul- 
teurs. 


Au fur et a mesure que la saison de prét progres- 
sait, un certain nombre d’événements sont venus 
ralentir la demande pour le crédit. Le taux d’intérét 
sur les préts atteignait 9'4 pour cent, soit un niveau 
record. En méme temps, la situation économique 
dans la plupart des pays occidentaux donnait heua 
moins d’optimisme, et ce sentiment gagnait le sec- 
teur agricole. Les agriculteurs hésitaient a payer 
des prix élevés pour des terres alors que les cotits 
de production augmentaient et que le prix des pro- 
duits agricoles régressait, et cette attitude souléve 
des questions concernant la demande future. Face 
a ces évenements, et a la possibilité que la Société 
manque de capitaux, certains agriculteurs ont peut- 
étre retardé leur demande de crédit de sorte qu’a 
la fin de lexercice le nombre de préts approuvés 
était légerement inférieur a celui de lexercice 
1973-1974. 


La Société a porté une attention spéciale aux em- 
prunteurs de moins de 35 ans au cours du dernier 
exercice alors qu’elle a consenti 53 pour cent de 
ses préts a ce groupe d’age. Ce chiffre inclut les en- 
tentes pére-fils et les entreprises conjointes com- 
prenant au moins un agriculteur de moins de 35 
ans. 


ognize the generally weaker bargaining position of 
young farmers in the land market. Accordingly, 
this emphasis is highlighted in the recent amend- 
ments to the Farm Credit Act. Several of the 
amendments are designed to assist young bor- 
rowers. These include (1) increased limits from 
$100,000 to $150,000 for loans to assist persons 
under 35 years of age; (2) loans which can exceed 
90 per cent of the “productive” value of the farm 
land and chattels taken as security, also to assist 
those under 35 and (3) loans to persons under 35 
who may not be principally occupied in farming 
for up to five years after the loan is made. These 
measures should facilitate the entry of more young 
people into farming. 


Other significant amendments were made. For ex- 
ample, the Corporation is now able to secure loans 
to any qualified borrower with a second or subse- 
quent mortgage. This will allow a farmer to leave 
undisturbed any mortgage which he may already 
have on favorable terms, and at the same time al- 
low him to take advantage of the credit services 
supplied under the Farm Credit Act. It is signif- 
icant, as well, that the Corporation’s capital (there- 
fore its borrowing authority) has been increased 
this year. 


These amendments provide a considerable broad- 
ening of the credit services that will be offered by 
the Corporation, especially to young farmers. Al- 
though the main objective of the Farm Credit Act 
remains the same, the 1975 amendments signal a 
change in emphasis in attaining that goal. 


The Corporation’s lending will be oriented toward 
increasing the number of economic farm busi- 
nesses operated by those who are capable of using 
agricultural resources efficiently, and toward as- 
suring that such farmers and their families enjoy 
an improved standard of living. In this respect, 
where possible and practical the Corporation will 
place more emphasis on increasing net farm in- 
come per acre rather than increasing acreages. 


Because the Corporation will be dealing with a 
greater number of borrowers who have limited fi- 
nances, greater attention will have to be given to 
the borrower’s total credit needs. A beginning 
farmer may require part of his or her loan to fi- 
nance livestock, equipment or operating expenses. 
If providing funds for such purposes will assist in 
the earlier establishment of the applicant in a vi- 
able farm business, this will be considered a legit- 
imate use of loan funds. This is not to suggest 
that the Corporation should try in any way to re- 
place the normal sources of short and intermediate 
term credit when these are available to the appli- 
cant under reasonable terms and conditions. 


In many ways each person’s situation is unique. 
All the financial and family circumstances and ca- 
pabilities of the individuals who will be directly 


La Société estime qu’elle doit favoriser cette ten- 
dance non seulement afin de maintenir un équili- 
bre acceptable entre les groupes d’age de l’indus- 
trie agricole mais également afin de reconnaitre 
que les jeunes agriculteurs occupent une position 
concurrentielle généralement faible sur le marché 
des terres. Cette préoccupation se retrouve dans 
les modifications apportées récemment a la Loi sur 
le crédit agricole car celles-ci visaient générale- 
ment a alder les jeunes agriculteurs. Par exemple, 
le prét maximal disponible aux personnes de moins 
de 35 ans est passé de 100,000 a 150,000 dollars. 
De plus, il peut maintenant excéder 90 pour cent 
de la valeur productive des terres a culture et des 
biens mobiliers pris en garantie, ce qui favorisera 
principalement les jeunes emprunteurs. Enfin, les 
personnes de ce groupe d’age peuvent emprunter 
méme si elles ne seront pas principalement occu- 
pées dans l’agriculture avant cing ans. Ces mesures 
devraient permettre a un plus grand nombre de 
jeunes gens de s’établir en agriculture. D’autres 
changements importants ont été apportés. Par ex- 
emple, la Société est maintenant autorisée a garan- 
tir tous ses préts au moyen d’hypothéques autres 
que la premiére. Un agriculteur pourra ainsi em- 
prunter en vertu de la Loi sur le crédit agricole sans 
avoir a acquitter une hypothéque qui comporte des 
conditions trés favorables. I] est a souligner égale- 
ment que le capital de la Société a été accru cette 
année de sorte qu’elle peut maintenant emprunter 
davantage. 


Ces modifications élargissent considérablement 
les services de crédit que la Société est en mesure 
doffrir, particulierement aux jeunes agriculteurs. 
L’objectif principal de la Loi sur le crédit agricole 
demeure le méme. Toutefois, les modifications 
ameénent la Société a modifier son approche dans 
la réalisation de cet objectif. 


Le crédit de la Société sera orienté de facon a ac- 
croitre le nombre d’exploitations rentables gérées 
par des agriculteurs capables d’utiliser les ressour- 
ces agricoles avec efficacité, et de fagon a assurer 
a ces exploitants un meilleur niveau de vie. Sous ce 
rapport, elle insistera davantage sur laugmenta- 
tion du revenu agricole net a l’acre plut6t que sur 
lagrandissement des fermes, lorsqu’il est possible 
et pratique de le faire. 


La Société devra s’occuper davantage des besoins 
totaux en crédit des emprunteurs car un plus grand 
nombre de ceux avec qui elle aura affaire auront 
des moyens financiers limités. Un agriculteur débu- 
tant pourrait avoir besoin d’une partie du prét 
pour acheter des animaux ou de l’outillage, ou pour 
couvrir ses frais de fonctionnement. I] pourrait 
étre légitime d’utiliser une partie des fonds a cette 
fin lorsqu’on permettra ainsi aux requérants de s’é- 
tablir plus rapidement dans une entreprise renta- 
ble. Toutefois, il n’est pas question que la Société 


involved in the farming operations should be taken 
into account. Repayment capabilities of the bor- 
rowers and the farm, considered together, will be 
the primary determinants of the loan that should 
be made to any farm business. Consequently, in 
the interest of the applicant as well as the public, 
estimates of these capabilities must be realistic. 
Such an approach will require more attention to 
assuring that the plans for the operation and de- 
velopment of the farm business are in each case 
well suited to the farm and to the borrower. In this 
way the Corporation can help young people who 
have potential as farmers to use all the resources 
they have available to their best advantage, and 
also help those who have much better opportuni- 
ties in other vocations avoid the costly mistake of 
investing their time and capital in farming. 


remplace les sources normales de crédit a court et 
a moyen terme lorsque le requérant y a acces a des 
conditions acceptables. 


La situation de chaque personne est unique a plu- 
sieurs égards. C’est pourquoi il faudra tenir compte 
de toutes les circonstances financiéres et familiales, 
ainsi que des capacités des particuliers qui sont di- 
rectement impliqués dans les opérations agricoles. 
La capacité de remboursement de l’emprunteur et 
de la ferme, considérée globalement, représente le 
facteur déterminant dans toute décision de prét. 
C’est pourquoi 11 faut évaluer ces capacités de fa- 
con réaliste dans le meilleur intérét du requérant 
ainsi que du public. Cette approche obligera la So- 
ciété a verifier de plus prés si les projets d’exploita- 
tion et d’aménagement sont bien adaptés a la 
ferme et a ’emprunteur. Elle sera ainsi en mesure 
d’aider les jeunes gens qui ont le potentiel voulu 
pour devenir de bons agriculteurs, a utiliser au 
maximum les ressources a leur disposition, et elle 
pourra également aider ceux qui ont plus d’apti- 
tudes pour d’autres activités, a éviter de commet- 
tre Perreur d’investir leur temps et leur capitaux en 
agriculture. 
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OPERATIONS UNDER THE 
FARM CREDIT ACT 


Loan Approvals 


In the fiscal year ending March 3lst, 1975 there 
were 8,093 loans approved under the Farm Credit 
Act. This was a decrease of 948 from the preceding 
year. The total amount approved decreased only 
slightly from just over $400 million in 1973-74 to 
approximately $399 million in 1974-75. This was 
the second highest total since the implementation 
of the Farm Credit. Act, being surpassed only in 
1973-74. 


Of the $398.8 million approved in 1974-75, the net 
new funds borrowed by farmers amounted to 
$313.1 million. The balance of $85.7 million repre- 
sented funds which were outstanding on loans 
made previously by the Corporation and refi- 
nanced when the borrowers obtained additional 
funds. During the fiscal year there were 6,870 
loans approved under Part II of the Act, secured 
by mortgages on farm lands only. These loans ac- 
counted for $322.1 million or 81 per cent of the to- 
tal amount approved. Loans under Part III of the 
Act, to farmers under 45 years of age and secured 
by mortgages on farm lands or farm lands and chat- 
tels, totalled 1223 in number and $76.7 million in 
amount. 


The average size of all loans increased from 
$44,316 in 1973-74 to $49,279 in 1974-75. This in- 
crease can be attributed mainly to the sharp in- 
crease in the price of farm land and other farm in- 
puts during the year. These continued in spite of 
the deteriorating outlook for farm income. Farmers 
continued to adjust the size of their farms and scale 
of their enterprises to take advantage of improved 
techniques of production. 


During the fiscal year 1974-75, 21 per cent of all 
loans were made to businesses in which more than 
one farmer was involved as an owner-operator. 
These trends, which have been apparent for some 
time, appeared to be continuing and to further in- 
fluence the financial structure of farms and farm- 
ers’ needs for long-term credit. 


Use of Loan Funds 


There was a substantial change in the use of loan 
funds in the fiscal year 1974-75 compared to pre- 
ceding years. Only 36 per cent of the new funds 
approved were for the purchase of land to add to 
established units, compared to nearly 47 per cent 
in 1973-74. Other major purposes were (percent- 
age for 1973-74) transfer of farm units 25.1 per 
cent (18.0); permanent capital improvements to 
farm real estate 17.7 per cent (13.1); to pay land 
secured debts to other creditors 8.8 per cent 
(11.3). This pattern of lending indicates a decided 
increase in emphasis on the need for funds to trans- 
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ACTIVITES SOUS LE REGIME DE LA LOI 
SUR LE CREDIT AGRICOLE 


Approbations de préts 


La Société a approuvé 8,093 préts sous le régime 
de la Loi sur le crédit agricole lors de l’exercice fi- 
nancier terminé le 31 mars 1975, soit une diminu- 
tion de 948 par rapport a l’exercice précédent. 
Dans la méme période, le crédit total approuve 
régressait d’un peu plus de 400 millions de dollars 
a environ 399 millions de dollars. En dépit de cette 
baisse, le montant approuvé était le plus haut total 
aprés celui de 1973-1974, depuis linstitution de la 
Loi sur le crédit agricole. 


La Société a approuvé 398.8 millions de dollars 
durant l’exercice, soit 313.1 millions de dollars 
sous forme de nouveaux fonds et un solde de 85.7 
millions qui a servi a rembourser des préts L.C.A. 
en cours lors de nouveaux emprunts. 


Durant l’exercice financier, elle a approuveé 6,870 
préts sous le régime de la Partie II de la loi. Ces 
préts, qui sont garantis par une hypotheque grevant 
les terres agricoles seulement, représentaient 
322.1 millions de dollars ou 81 pour cent du mon- 
tant total approuvé. Les préts consentis sous le ré- 
gime de la Partie III de la loi sont réservés aux agri- 
culteurs de moins de 45 ans et sont garantis par 
une hypothéque sur les terres agricoles seulement 
ou par une hypothéque sur les terres agricoles et 
un nantissement. La Société a consenti 1,223 de 
ces préts pour un total de 76.7 millions de dollars. 


Le montant moyen de tous les préts est passé de 
44,316 dollars en 1973-1974 a 49,279 dollars en 
1974-1975. Il s’est surtout accru parce que le prix 
des terres agricoles et le coat des autres facteurs de 
production ont continué d’augmenter rapidement 
pendant l'année en dépit de la détérioration des 
perspectives de revenus agricoles. Les agriculteurs 
ont continué d’agrandir leur ferme et d’intensifier 
leur exploitation afin de tirer parti de meilleures 
techniques de production. 


Durant l’exercice financier 1974-1975, 21 pour cent 
de tous les préts étaient destinés 4 une ferme qui 
était exploitée et possédée par plus d’un agricul- 
teur. Ces tendances qui ont cours depuis un cer- 
tain temps se sont poursuivies et ont davantage in- 
fluencées la structure financiére des fermes et les 
besoins en crédit a long terme des agriculteurs. 


Utilisation des fonds prétés 


Lutilisation des fonds prétés a subi un changement 
marqué par rapport aux exercices précédents. Seu- 
lement 36 pour cent des fonds approuvés ont servi 
a achat de terres pour fins d’agrandissement com- 
parativement a prés de 47 pour cent en 1973-1974. 
Les autres utilisations principales se répartissent 
comme suit: 21.5 pour cent pour les transferts de 
propriétés; 17.7 pour cent pour les améliorations 


PURPOSES FOR WHICH LOANS WERE 
APPROVED DURING LAST 5 YEARS 


Land 


TABLEAU DE L’EMPLOI DES FONDS EMPRUNTES 


DURANT LES CINQ DERNIERES ANNEES 


Fiscal eoncd Other Permanent New Additional 

Year Debt Livestock Equipment Miscellaneous Debts Improvements Units Land 

Année Prete Bétail Equipement Autres Ameéliorations Nouvelles Terres 
financiére dettes permanentes unités additionnelles 


hypothécaires 


1970-741 
1971-72 
1972-73 
1973-74 


1974-75 


(Funds approved exclude refinanced F.C.C. land debts) 


fer complete farms to new owner-operators, as well 
as an increased demand for credit to develop farms 
to take advantage of improved production tech- 
niques. No doubt a considerable amount of these 
shifts in purposes of loan were stimulated by the 
change in emphasis which the Corporation gave to 
its lending in 1974-75, and the increased interest in 
farming by young applicants. 


With respect to size of farms on which loans were 
made, in spite of very sharp increases in the prices 
of farm land and other farm assets, well over 60 
per cent of all loans made under this Act during 
1974-75 were to farmers with less than $150,000 
total assets. 


43.7 
48.4 


46.7 


(Fonds approuvés n‘incluent pas le remboursement des 


dettes hypothécaires envers la S.C.A.) 


immobiliéres permanentes, et 8.8 pour cent pour 
le remboursement d’hypothéeques aupres d’autres 
créanciers, comparativement a 18, 13.1 et 11.3 
pour cent respectivement l’an dernier. Une partie 
plus considérable des fonds ont servi a lachat de 
fermes complétes par de nouveaux propriétaires- 
exploitants et a ’amélioration des fermes dans le 
but de tirer parti de meilleures techniques de pro- 
duction. Cette nouvelle tendance est attribuable 
en bonne partie aux changements dans les priorités 
de préts de la Société en 1974-1975, et a lintérét 
accru des jeunes gens envers l’agriculture. 


Il est a noter qu’en dépit de augmentation mar- 
quée du prix des terres agricoles et des autres actifs 
agricoles, bien plus de 60 pour cent de tous les 
préts consentis en vertu de la loi en 1974-1975 
étaient destinés a des agriculteurs dont l’actif total 
était inférieur a 150,000 dollars. 


30 


20 


Age 


Age of Borrowers 


The proportion of young farmers being assisted 
under the Farm Credit Act continued to increase. 
In 1974-75 nearly 53 per cent of all loans were 
made to assist borrowers under 35 years of age 
compared to 46 per cent in this age group in the 
preceding years. The percentage of loans to assist 
borrowers under 25 years of age increased from 
15.6 in 1973-74 to nearly 18 in 1974-75. The dis- 
tribution of loans by age of the borrower is shown 


in the chart below. 
ES 1973-74 


ei 1971-72 
ke 1972-73 1974-75 


AGE DISTRIBUTION 
F.C.A. BORROWERS 


Age des emprunteurs 


Le nombre de jeunes agriculteurs qui ont regu des 
préts en vertu de la Loi sur le crédit agricole a con- 
tinué d’augmenter. Prés de 53 pour cent de tous les 
préts consentis en 1974-1975 étaient destinés a des 
emprunteurs de moins de 35 ans comparativement 
a 46 pour cent l'année précédente. La proportion 
des préts qui étaient destinés a des emprunteurs 
de moins de 25 ans est passée de 15.6 pour cent en 
1973-1974 a prés de 18 pour cent en 1974-1975. 
Cette répartition des emprunts en fonction de P’age 
des emprunteurs est illustrée dans le tableau ci- 
dessous. 


REPARTITION SELON L’AGE 
EMPRUNTEURS L.C.A. 


Under 
Moins de 


25 25-34 35-44 


Life Insurance 


The Farm Credit Act requires that a loan under 
Part III which exceeds 75 per cent of the value of 
the farm land taken as security, must be further 
secured by insurance under the Corporation’s 
group policy on the life of the borrower in the 
amount by which the loan exceeds 75 per cent of 
the appraised value of the land taken as security. 
Group life insurance is also available on an option- 
al basis to any borrower up to the full amount of 
the loan. During 1974-75 about 59 per cent of all 
borrowers took life insurance under the Corpora- 
tion’s group plan. 
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45-54 55-59 60 plus 


Assurance-vie 


Tout prét consenti sous le régime de la Partie III 
de la Loi sur le crédit agricole doit étre garanti en 
plus par une assurance sur la vie de l’emprunteur 
en vertu du régime collectif de la Société. Le mon- 
tant de l’assurance obligatoire correspond au mon- 
tant par lequel le prét surveillé excéde 75 pour 
cent de la valeur estimative des terres données en 
garantie. Tout emprunteur peut également sous- 
crire une assurance-vie facultative en vertu de ce 
régime collectif; toutefois, le montant total d’assu- 
rance ne peut excéder le plein montant du prét. 
Environ 59 pour cent de tous les emprunteurs ont 
adhéré a ce régime collectif d’assurance-vie en 
1974-1975. 


30 
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Service to Borrowers 


The Corporation continued to give pre-loan ad- 
visory services to all applicants and post-loan ad- 
visory services to those who obtained supervised 
loans. Increasing farm size, higher land values 
and increasing capital requirements, coupled 
with a greatly changed price and cost structure, 
have increased the importance of advisory services, 
particularly for young farmers making large invest- 
ments with a small equity. 


The new legislation which permits larger loans, 
and lower equity loans to young farmers, dictates 
that both pre-loan and post-loan advisory services 
will become more important in the future. Accord- 
ingly, the Corporation will give particular emphasis 
to advisory services at this stage of farm develop- 
ment. 


Post-loan advisory services as at March 31, were 
being provided to 3,334 borrowers of which 1,687 
were using the CANFARM system of farm record 
keeping. During the past year a large volume of 
CANFARM farm business data was analyzed for 
production costs. This analysis of actual farm busi- 
ness experience is now included in guides used in 
counselling in the establishment of new farmers. 


Repayment by Borrowers 


During the year, the cash inflow of farmers in- 
creased to a significant degree and, as a conse- 
quence, substantial payments of principal were 
made to the Corporation in reduction of mortgage 
loans. 


Principal due during the year amounted to $40.5 
milion, of which $36.9 million or 91.1 per cent 
was paid. In addition, $46.3 million was paid on 
principal not due. 


Interest due during the year amounted to $90.8 
million, of which $87.0 million or 95.8 per cent 
was paid. 


The percentage of loans in good standing at the 
end of the fiscal year under the Farm Credit Act 
increased to 94.8 from 92.4 at the same date the 
previous year. 


Real Property and Gains on Loans 


On April 1, 1974 the Corporation held title to 10 
farm properties with an inventory value of 
$282,327. During the year, 2 properties were ac- 
quired and 10 were sold. At the end of the year, 2 
properties were held for sale at a book value of 
$55014): 


The recovery of loans written off in previous years 
and the profit on sale of properties amounted to 
$6,243 compared to a loss of $146,821 in 1973-74. 


At March 31, 1975, 170 agreements for sale were 
outstanding for a total value of $2,082,062. 


Services aux emprunteurs 


La Société continue d’offrir des services consulta- 
tifs antérieurs aux préts a tous les requérants ainsi 
que des services consultatifs postérieurs aux préts 
a ceux qui détiennent des préts surveillés. Leur im- 
portance s’accroit au fur et a mesure que la taille 
des fermes, la valeur des terres et les besoins de 
capitaux augmentent, et que les changements de 
prix et de la structure des coats s’accentuent. Ils 
profitent particulierement aux jeunes agriculteurs 
qui investissent de fortes sommes et possédent un 
avoir limité. 

Les services consultatifs deviendront plus impor- 
tants car la nouvelle loi permet maintenant de con- 
sentir des préts plus élevés en termes de montants 
et en rapport avec l’avoir des jeunes agriculteurs. 
Face a cette situation, la Société accentuera davan- 
tage les services consultatifs qu’elle dispense a I’€- 
tape de l’établissement dans une ferme. 


Au 31 mars, 3,334 emprunteurs se prévalaient des 
services consultatifs postérieurs aux préts. De ce 
nombre, 1,687 utilisaient le systeme CANFARM 
de comptabilité agricole. Au cours de l’exercice ter- 
miné, un volume considérable d’informations 
CANFARM sur l’exploitation agricole ont fait l’ob- 
jet dune analyse visant a déterminer les cots de 
production. Les résultats de cette analyse pratique 
des exploitations agricoles sont maintenant incor- 
porés dans les guides que nous utilisons afin d’ai- 
der les jeunes agriculteurs a s’établir. 


Remboursement par les emprunteurs 


Les agriculteurs ont accru sensiblement leurs re- 
cettes au cours de I’exercice et ils ont pu verser des 
montants considérables de principal en réduction 
de leur emprunt hypothécaire. 


Le principal échu durant l’exercice s’€levait a 40.5 
millions de dollars et, de ce montant, 36.9 millions 
de dollars ou 91.1 pour cent ont été remboursés. 
De plus, 46.3 millions ont été remboursés par anti- 
cipation sur le capital non échu. 


Lintérét échu durant lexercice s’élevait a 90.8 
millions de dollars et, de ce montant, 87.0 millions 
de dollars ou 95.8 pour cent ont été remboursés. 


Le pourcentage des préts a jour sous le régime de 
la Loi sur le crédit agricole s’élevait a 94.8 pour 
cent a la fin de l’exercice comparativement a 92.4 
pour cent l’année précédente. 


Biens immobiliers et gains sur les préts 


Au ler avril 1974, la Société détenait les titres de 
dix propriétés agricoles dont la valeur d’inventaire 
se chiffrait 4 282,327 dollars. Au cours de l’année, 
elle est devenue Sate de deux proprictés et 
en a vendu dix. A la fin de l’exercice, elle détenait 
encore, pour fins de vente, deux propriétés dont la 
valeur d’inventaire se chiffrait 4 33,745 dollars. 
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The Farm Syndicates Credit Act was created to 
provide the financial means for farmers to act co- 
operatively to overcome the high cost of individual 
ownership of machinery, buildings and installed 
equipment that can be shared to mutual advantage. 
A syndicate is a group of three or more farmers, 
the majority of whom have farming as their princi- 
pal occupation. Loans can be made to syndicates 
to a maximum of $100,000 or $15,000 per member, 
whichever is the lesser. 


In the fiscal year 1974-75 the Corporation ap- 
proved $4,101,085 under the Farm Syndicates 
Credit Act, compared to $4,377,830 in the pre- 
vious year. The number of loans decreased from 
238 in 1973-74 to 234 in 1974-75. The demand for 
Farm Syndicate Loans probably would have been 
higher had it not been for the higher cost and 
short supply of farm machinery. From the imple- 
mentation of this Act (January 1, 1965 to March 
31, 1975), there have been 1,628 loans approved 
for 1,068 syndicates, providing financing to 4,122 
individual members of these syndicates. The total 
amount approved over this period has been $21,- 
607,222. At the end of the fiscal year over 93 per 
cent of the loans were paid up to date. Only 55 of 
the 899 active loans were in arrears, indicating a 
general improvement in payments over last year. 
At March 31, 1975 there was an agreement for 
sale outstanding at a book value of $60,006. 


Le montant recouvert sur les préts radiés au cours 
des années précédentes, ainsi que la vente de pro- 
prietés, ont rapporte un profit de 6,243 dollars 
comparativement a une perte de 146,821 dollars 
en 1973-1974. 


A la fin de l’exercice, 170 contrats de vente étaient 
en cours et représentaient une valeur totale de 
2,082,062 dollars. 


ACTIVITES 


SOUS LE RE = ME DE LA LOI 
SUR LE 


CREDIT AUX SYNDICATS 
AGRICOLES 


La Loi sur le crédit aux syndicats agricoles a été 
instituée afin de fournir aux agriculteurs le moyen 
de coopérer afin de faire échec au cott élevé de la 
possession individuelle de machines, de batiments 
et d’équipement fixe qui peuvent étre avantageuse- 
ment utilisés en commun. Un syndicat est un grou- 
pe composé d’au moins trois agriculteurs dont la 
majorité sont principalement occupés en agricul- 
ture. Tout syndicat peut emprunter Jusqu’a concur- 
rence de 100,000 dollars ou de 15,000 dollars par 
membre selon le moindre montant. 


La Société a approuvé 4,101,085 dollars sous le 
régime de la Loi sur le crédit aux syndicats agri- 
coles lors du dernier exercice financier, compara- 
tivement a 4,377,830 dollars dans l’exercice pré- 
cédent. Le nombre de préts était également moin- 
dre, passant de 238 a 234. La demande aurait pro- 
bablement été plus forte si le coit des machines 
agricoles avait été moins élevé et si offre avait 
été suffisante. A la fin de l’exercice, la Société 
avait approuvé 1,628 préts pour 21,607,222 dol- 
lars a 1,068 syndicats formés de 4,122 membres 
depuis institution de cette loi le ler janvier 1965. 
A la fin de lexercice, plus de 93 pour cent de ces 
préts étaient a jour. Le remboursement s’est nette- 
ment amélioré dans l’exercice terminé alors que 
seulement 55 des 899 préts actifs étaient en arré- 
rage. Au 31 mars 1975, un contrat de vente était 
en cours et représentait une valeur de 60,006 dol- 
lars aux livres de la Société. 


OPERATIONS UNDER THE 
SMALL FARM DEVELOPMENT PROGRAM 


The Small Farm Development Program is a Feder- 
al program administered in cooperation with the 
provinces and the Farm Credit Corporation. It is 
aimed at helping the owners of small farms help 
themselves. The Farm Credit Corporation admin- 
isters the Land Transfer Plan which is one part of 
the total Program. Under the Land Transfer Plan, 
assistance grants are available to those people who 
wish to sell their land so they may retire or take 
advantage of other opportunities. Special credit is 
also available to enable small farm operators to 
buy additional land. 


In the fiscal year ending March 31, 1975 there 
was a slight increase over the previous year in 
transactions made under the Land Transfer Plan. 
During that period, the Corporation approved 
$6,100,113 in vendor assistance grants to 2,016 
farmers who were retiring or making an adjust- 
ment to other pursuits. The vendor assistance 
grants are funded by Agriculture Canada. In addi- 
tion, special credit assistance amounting to 
$4,252,647 was approved for 245 farmers to ex- 
pand their farm holdings with land that became 
available under the Program. 


The number of farmers who used special credit is 
by no means an indication of the number of small 
farmers that were assisted by the Program. Many 
farms that became available through the Plan went 
to small farmers who, although eligible for special 
credit, chose other means of financing. These 
other means included financing under the Farm 
Credit Act or through a Provincial Agency because, 
in most instances, the purchaser required finan- 
cing for other purposes. Some purchasers were fi- 
nanced directly by their family, and others made 
arrangements with the vendor to carry the finan- 
cing, often under very favorable terms. 


During this fiscal year, the Program was operative 
in nine provinces. Newfoundland has not entered 
into an agreement with Canada. 


ADMINISTRATION 


Responsibility for lending decisions and operations 
is decentralized to 7 Branch Offices, | for the At- 
lantic Region and | in each of the other provinces. 


The Corporation’s field officers, comprising 31 
District Supervisors and 217 Credit Advisors, work 
out of 115 field offices. The total staff at year’s end 
was 640, an increase of 8 during the year. 


The total cost of administration in 1974-75 was 
$10,932,969 or .70 per cent of the mean loans to 
farmers compared to $9,289,731 or .68 per cent in 
the previous year. 


ACTIVITES EN VERTU DU PROGRAMME DE 
DEVELOPPEMENT DES PETITES FERMES 


Le Programme de développement des petites fer- 
mes est un programme fédéral administré en col- 
laboration avec les provinces et la Société du 
crédit agricole. Il a pour but d’aider les proprié- 
taires de petites fermes a s’aider eux-mémes. La 
Société administre le transfert des terres dans le 
cadre du programme. A cette fin, elle distribue des 
octrois aux petits agriculteurs qui désirent vendre 
leur ferme afin de prendre leur retraite ou se réori- 
enter dans une autre sphére d’activités. Elle offre 
également un crédit spécial aux petits exploitants 
afin de les aider a acheter des terres pour fins d’a- 
grandissement. 


Les transactions effectuées en vertu du program- 
me de transfert des terres au cours du dernier exer- 
cice, se sont légérement accrues par rapport a l’an 
passé. Durant cette période, la Société a approuvé 
6,100,113 dollars sous forme d’octroi a 2,016 agri- 
culteurs qui prenaient leur retraite ou se réorien- 
taient dans d’autres sphéres d’activités. Ces octrois 
sont versés par Agriculture-Canada. De plus, elle 
a approuvé 4,252,647 dollars sous forme de crédit 
spécial a 245 agriculteurs qui l’ont utilisé afin d’a- 
grandir leur ferme en achetant les terres devenues 
disponibles en vertu du programme. 


Les petits agriculteurs qui se sont prévalus du cré- 
dit spécial ne sont sirement pas les seuls qui ont 
bénéficié du programme. En effet, les petits agri- 
culteurs ont acheté plusieurs fermes rendues dis- 
ponibles dans le cadre du programme mais ont 
choisi d’autres moyens de financement méme s’ils 
étaient admissibles au crédit 4 Pachat. Par exem- 
ple, plusieurs ont choisi d’emprunter en vertu de la 
Loi sur le crédit agricole ou auprés d’un organisme 
provincial parce quwils avaient besoin d’emprunter 
a d’autres fins en méme temps. Certains acheteurs 
ont emprunté de leur propre famille tandis que 
d’autres ont pris des arrangements financiers sou- 
vent trés favorables avec le vendeur. 


Au cours du dernier exercice, le programme était 
en marche dans neuf provinces. Seule Terre-Neuve 
n’a pas conclu un accord avec le Canada. 


ADMINISTRATION 


La responsabilité pour les opérations et les déci- 
sions de prét est répartie entre sept bureaux de suc- 
cursale, soit un pour la région de |’Atlantique et un 
pour chacune des six autres provinces. 


L’effectif de campagne de la Société se composait 
de 31 surveillants de district et de 217 conseillers 
en crédit. Ceux-ci étaient affectés dans 115 bu- 
reaux de campagne différents. L’effectif global se 
chiffrait 4 640 employés a la fin de l’exercice, soit 
huit de plus que l’année précédente. 
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OFFICIAL LANGUAGES 

Following the passage of the Official Languages 
Act, the Corporation invited the Commissioner of 
Official Languages to conduct a special study of its 
policies and practices. His recommendations and 
Parliament’s Resolution of 1973 have served as a 
basis for the development of an Official Languages 
Policy. 


The Corporation is committed to providing services 
to the farming public in both official languages, 
and while good progress has been made, steps are 
being taken to provide increased flexibility in in- 
ternal and external communications to both lin- 
guistic groups. In this regard the Corporation is 
currently studying various alternatives to provide 
its employees with specialized training in the sec- 
ond language, particularly for those in positions 
designated as bilingual. 


~ 


oe 


Le cofit total de l’administration s’est chiffré a 
10,932,969 dollars en 1974-1975 soit .70 pour cent 
du total moyen des préts aux agriculteurs, compa- 
rativement a 9,289,731 dollars ou .68 pour cent 
lors de l’exercice précédent. 


LANGUES OFFICIELLES 


Comme suite a l’entrée en vigueur de la Loi sur les 
langues officielles, la Société a invité le commis- 
saire aux langues officielles a effectuer une étude 
spéciale de ses politiques et de son administration. 
Les recommandations qui lui ont été soumises, ain- 
si que la résolution adoptée par le Parlement en 
1973, lui ont servi de base pour élaborer une poli- 
tique des langues officielles. 


La Société s’est engagée a fournir des services au 
public agricole dans les deux langues officielles. 
Elle a déja réalisé des progrés considérables dans 
cette voie et elle a pris des mesures afin de favori- 
ser davantage lutilisation des deux langues dans 
ses communications internes et externes. La Soci- 
été examine présentement diverses options qui 
permettraient a ses employés de recevoir une for- 
mation spécialisée dans la langue seconde, parti- 
culierement ceux qui occupent des postes désignés 
bilingues. 


FINANCEMENT 


Loi sur le crédit agricole 


La Société a emprunté 286 millions de dollars du 
ministre des Finances pour son programme de cré- 
dit de 1974-1975, a un taux d’intérét moyen de 
7.718 pour cent. Elle a remboursé 59.5 millions de 


FINANCING 


Farm Credit Act 


To carry out its lending program during 1974-75, 
the Corporation borrowed $286 million from the 
Minister of Finance at an average interest rate of 
7.718 per cent and repaid $59.5 million of prin- 
cipal due on previous borrowings, bringing the to- 
tal principal outstanding on borrowings from the 
Minister of Finance to $1,580 million as at March 
31, 1975. 


The average interest rate on the Corporation’s out- 
standing borrowings at March 31, 1975 rose to 
6.510 per cent as compared to 6.251 per cent at 
the same date a year earlier. 


Paid capital under Section 12 of the Farm Credit 
Act was increased during the year by $9.25 million 
to $63,600,000. 


Operating Loss 


During a nine-year period prior to 1968, most loans 
to farmers were bearing a statutory rate of interest 
of 5 per cent while the Corporation was required to 
pay interest rates as high as 6.875 per cent on its 
borrowings from the Minister of Finance. This fi- 
nancial condition has resulted in operating losses 
since 1960-61 and is expected to continue for a cer- 
tain number of years. This lack of an interest mar- 
gin to cover the normal administrative expenses of 
the Corporation during the year produced an oper- 
ating loss of $4,306,851 which has been recovered 
from a Parliamentary Appropriation. 


Reserve for Losses 


The Corporation’s Reserve for Losses stood at 
$776,649 at March 31, 1975, an increase during 
the year of $6,243 due to the recovery of loans pre- 
viously written off and gains on real property trans- 
actions. At the close of the year, the Reserve was 
equivalent to .05 of one per cent of the outstanding 
loans to farmers. 


Farm Syndicates Credit Act 


To meet the demand from syndicates for loans, an 
amount of $5 million was borrowed by the Corpora- 
tion from the Minister of Finance. At March 31, 
1975, $10.8 million was owed to the Minister of Fi- 
nance in respect of the Farm Syndicates Credit Act. 


After adding net earnings of $88,368 and deduc- 
ting net losses on loans of $1,378, the Retained 
Earnings Account stood at $171,038 at March 31, 
1975. 


Small Farm Development Program 


Funds approved during the year to purchasers of 
farms under the special credit provisions of the Pro- 
gram required borrowings of $4 million from the 
Minister of Finance bringing the total indebted- 
ness to $8.9 million at the close of the fiscal year. 


dollars sur le principal da sur les emprunts anté- 
rieurs, ce qui porte le total du principal non rem- 
boursé sur ses emprunts du ministre des Finances 
a 1,580 millions de dollars au 31 mars 1975. 


Le taux d’intérét moyen sur les emprunts non rem- 
boursés de la Société s’élevait a 6.510 pour cent 
au 31 mars 1975 comparativement a 6.251 pour 
cent a la méme date I’an passé. 


Le capital versé aux termes de l’article 12 de la Loi 
sur le crédit agricole a été augmenté de 9.25 mil- 
lions de dollars pour atteindre 63,600,000 dollars. 


Perte d’exploitation 


Durant la période de neuf ans antérieure a 1968, la 
plupart des préts consentis aux agriculteurs por- 
taient un taux statutaire de 5 pour cent tandis que 
la Société payait des taux d’intérét atteignant 
6.875 pour cent sur ses emprunts auprés du minis- 
tre des Finances. Cette situation a donné lieu a des 
pertes d’exploitation depuis 1960-1961 et il devrait 
continuer d’en étre ainsi pour un certain nombre 
d’années. L’absence d’une marge d’intérét suffi- 
sante pour couvrir les dépenses administratives 
normales de la Société durant lannée s’est tra- 
duite par une perte d’exploitation de 4,306,851 
dollars qui a été recouvrée au moyen d’un crédit 
parlementaire. 


Réserve pour pertes 


La réserve de la Société contre les pertes s’établis- 
salt a 776,649 dollars au 31 mars 1975, soit une 
augmentation de 6,243 dollars dans l'année par 
suite de recouvrements sur des préts déja radiés et 
de gains lors de transactions immobiliéres. A la fin 
de lannée, la réserve représentait .0S d’un pour 
cent des préts hypothécaires agricoles détenus par 
les agriculteurs. 


Loi sur le crédit aux syndicats agricoles | 


La Société a emprunté 5 millions de dollars du mi- 
nistre des Finances afin de répondre a la demande 
de prét des syndicats agricoles. Au 31 mars 1975, 
elle devait 10.8 millions de dollars au ministre des 
Finances sous le régime de la Loi sur le crédit aux 
syndicats agricoles. 


Aprés l’addition des gains nets de 88,368 dollars 
et la déduction des pertes nettes de 1,378 dollars 
sur les préts, le solde au compte des gains retenus 
s’établissait 4 171,038 dollars au 31 mars 1975. 


Programme de développement des petites fermes 


Les fonds approuvés durant l’exercice aux ache- 
teurs de ferme en vertu des dispositions de crédit 
spécial du programme ont donné lieu a des em- 
prunts de 4 millions de dollars auprés du ministre 
des Finances, ce qui portait l’endettement total a 
8.9 millions de dollars a la fin de l’exercice finan- 
cier. 


FARM CREDIT CORPORATION 


(Established by the Farm Credit Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1975 


ASSETS 


FA GCOS LECELVGO Gar eae Ee ero 


Loans to farmers, secured by mortgages 
(NOtet2) neces Ales Se eee oie Coren ero: 


Loans to farm syndicates, secured by notes 
(Note:2)i. nc cee eee Re eee terrae 


Agreements tomsale (NOtC) saneen ean ene 
Realtestatesheldttorisalem=eewaen een eee 


Fixed assets, at cost"... a2 eee ene etatiel 
Less: Accumulated depreciation ........... 


Certified correct: 


Certifié exact: 


Approved: 
Approuve: 
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ACTIF 


1974 


$ 7,160,864 Encaisse 
49,284 Comptes a recevoir 


Préts aux cultivateurs garantis par 


1,429,954,737 hypotheques (note 2) 
Préts aux syndicats agricoles garantis 

7,826,176 par billets (note 2) 

TAN 53 Contrats de vente (note 2) 
291,876 Biens-fonds détenus pour fins de vente 
773,841 Immobilisations, au prix codtant 
498.418 A soustraire: Amortissement accumulé 
275,423 


$ 1,452,675,513 


Le contréleur-trésorier 
A.E. Proulx 


Comptroller-Treasurer 


Le président 
B.H. Kristjanson 


Chairman 


LIABILITIES 


ANC COUNUS Pay. ab lee meee ia ewe ee wees 


Due to Canada in respect of operations 
HOTAUNE VGA Ieee ee reuse rienced Serene ORC ee 


Fire insurance recoveries, unearned appraisal 
fecseandeothery GepOSItSm an ini) oe 


Canada loans (Note 3) ...... La ae ae us 


EQUITY OF CANADA 


Capital contributed by Canada under 
the PanmeCreditvAct esa. nee ee ee ce A 


Reserve for losses — 
Farm Credit Act: 
Balancevatebesinning of yeah 22.5. 5.2. 6. 
Add: Net recoveries (loss) 
OMIO ATS Hise te oan pee aint oil esha ieht, 


Balance atcendof, year: a ee 


Retained earnings — 

Farm Syndicates Credit Act: 
Balance at beginning of year «w=... ........:. 
AddaiNem prot torte yeas eee oe 


Balancemitixendsoleyeale serena. sacs: ar 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 


(Créée en vertu de la Loi sur le crédit agricole) 
BILAN AU 31 MARS 1975 


PASSIF 
1974 
$ 222/522 Comptes a payer 
A payer au Canada a l’égard des opérations 
234,980 de l'année financiére 
Recouvrements d’assurance-feu, honoraires 
789,010 d’évaluations percus d’avance et autres 


dépots 


1,396,224,546 Préts consentis par le Canada (note 3) 


AVOIR DU CANADA 


Capital versé par le Canada en vertu de la 
54,350,000 Loi sur le crédit agricole 


Réserves pour pertes — 
Loi sur le crédit agricole 


917,227 Solde au début de l’année 
A ajouter: Recouvrements nets (perte) 
(146,821) sur les préts 
770,406 Solde a la fin de l'année 


Bénéfices non répartis — 

Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 
33,265 Solde au début de l'année 
50,784 A ajouter: Profit net pour l'année 


84,049 Solde a la fin de l’année 


$ 1,452,675,513 


I have examined the above Balance Sheet and the related Statement of Income and Expense and have reported thereon under date of June 6, 1975 


to the Minister of Agriculture. 


J’ai examiné le bilan ci-dessus et le relevé des recettes et des dépenses et jen ai fait rapport le 6 juin 1975 au ministre de l’Agriculture. 


L’auditeur général du Canada 
J.J. Macdonell 


Auditor General of Canada 
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FARM CREDIT CORPORATION 


STATEMENT OF INCOME AND EXPENSE 
FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1975 


OPERATIONS UNDER 
THE FARM CREDIT ACT 


Income 
Interest earned on mortgage loans 
tO; Parmer see eke ee eae Oe 
Deduct: Interest on loans 


OPERATIONS SOUS LE REGIME DE 
LA LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 


1974 


$ 79,540,914 


Recettes 


Intéréts acquis sur les préts 
aux cultivateurs 
A soustraire: Intéréts sur les préts 


from’ Canada Sats sacse cee eee 78,064,127 consentis par le Canada 
1,476,787 
Appraisal, legal and Honoraires d’évaluation, de vacations et 
GNPIAUTON INES cob tdouocums cone moaass 904,288 de surveillance 
Other interes tncome sae eee 347,151 Autres intéréts acquis 
2,728,226 
Expense Dépenses 
Salariesot Ate ccd. ence eee eran enero 7,336,274 Traitements 
Employee Benelits ayn aera enter ener 641,199 Bénéfices aux employés 
Ueravel) ysl A ere nee cetacean eas 819,530 Frais de voyage 
Office’accommodationm eee aser nearer 716,621 Loyers 
Rental and maintenance Location et entretien 
Ol CHICS GTMNGN: coccooccoswoeowourse 146,624 des fournitures de bureau 
Printing, stationery and Impressions, papeterie et 
Office:sup plies ane sce Gee Cee eee: 137,124 matériel de bureau 
Jelephonem aerate. see soe On eee toe 113,692 Téléphone 
Postage andvexpresSmnr pan sete tran eee 79,546 Affranchissement et messageries 
Depreciatlona.ran geen ee ede mene ere ircca 69,081 Amortissement 
Miscellaneous ircceeee ee eee ore: JI 95) Divers 
10,155,086 
A soustraire: Part affecté aux opérations 
de la Loi sur le crédit aux 
Less: Allocated to operations under the syndicats agricoles et du 
Farm Syndicates Credit Act and the Programme de développe- 
Small Farm Development Program ... 865,355 ment des petites fermes 


Net Operating loss provided for by 
ANF BSUS MAOVIS ON) yc ee clon oA oeud noe 
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9,289,731 


$ 6,561,505 


Perte nette d’exploitation comblée par 


le crédit 60 de Agriculture 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 
RELEVE DES RECETTES ET DES DEPENSES 


ANNEE CLOSE LE 31 MARS 1975 


OPERATIONS UNDER THE FARM 
SYNDICATES CREDIT ACT 


Income 
Interest earned on notes receivable ......... 
Deduct: Interest on loans 
RROMMCANaG ame. ene es 


Expense allocated to operations 
RING ETaCMISSA CLS merece is “ote tenia os 


INGO OC VSAUTVSTORONE choos ceo aon eebeo ut auee 
WedncteNet | OSSstOMelOANS a1. WARE ee Ge ae. 


Net profit transferred to retained earnings .... 


OPERATIONS UNDER THE SMALL 
FARM DEVELOPMENT PROGRAM 


Income 
Interest earned on agreements 
LOTS alter Meares ee NE gic e riod Soe ou 
Deduct: Interest on loans 
fromaGanad aes sar ere fe ere 


Applicationmeessandsothen ana a kirec a sels 


Expense 
Allocated to operations under 
CISAP OSTA een eae oak thet ehereaete chet 
leecalticescandsotheinanwass one). eee 


Deduct: Amount recovered from Agriculture 
WOteel Oia eat oten terre sisces ees tease cce 


Excess of Expense over Income 
ducatromuGanadagecr. ennai ui eras « 


OPERATIONS SOUS LE REGIME 
DE LA LOI SUR LE CREDIT 
AUX SYNDICATS AGRICOLES 


1974 
Recettes 
$ 474,005 Intéréts acquis sur billets recevables 
A soustraire: Intéréts sur les préts 
416,610 consentis par le Canada 
57,395 
36,435 Frais de service et autres 
93,830 
Dépenses affectées aux opérations 
42.482 sous le régime de cette Loi 
51,348 Profit net d’exploitation 
564 A soustraire: Perte nette sur les préts 
$ 50,784 Profit net porté au compte des gains retenus 


OPERATIONS EN VERTU DU 
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT 
DES PETITES FERMES 


Recettes 
Intéréts acquis sur les contrats 
$ 166,535 de vente 
A soustraire: Intéréts sur les préts 
138,091 consentis par le Canada 
28,444 
2,835 Honoraires de demande et autres 
315279 
Dépenses 
Dépenses affectées aux opérations 
822,873 en vertu de ce programme 
69,125 Honoraires juridiques et autres 
891,998 
A soustraire: Montant récupéré du crédit 
867,304 1 de Agriculture 
24,694 
Excédant des dépenses par rapport aux 
$ (6,585) revenus a recevoir du Canada 


21 


Ca 


SOCIETE DU CREDIT AGRICOLE 
NOTES CONCERNANT LES ETATS 
FINANCIERS AU 31 MARS 1975 


FARM CREDIT CORPORATION 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 
MARCH 31, 1975 


Accounting policies 


Depreciation of fixed assets 
Depreciation is calculated using the reducing balance method. 


Reserve for losses 

Sub-section 15(1) of.the Farm Credit Act states “The Corpora- 
tion shall establish a reserve out of which may be paid any losses 
sustained by the Corporation in the conduct of its business”. 
The Act further provides that the Corporation shall credit its net 
earnings each year to this reserve until the amount of the reserve 
equals the capital of the Corporation. Losses not recovered from 
Parliamentary appropriations have been charged to the reserve 
account. 


Long-term receivables 
Outstanding amounts are receivable over periods ranging from 
one to thirty years at interest rates in effect at the time of loan 
approval. 


Period 
not exceeding 
Période 


n’excédant pas 


Loans to farmers, secured by mortgages 
Loans to farm syndicates, secured by notes 
Agreements for sale 


At March 31, 1975 accrued interest of $58,462,833 is included 
($47,369,294 — 1974). 


3. Canada loans 


The Corporation has borrowed funds from the Minister or 
Finance, for the purpose of making farm loans, such borrowings 
being repayable in accordance with the terms and rates pres- 
cribed at the time of borrowing. 


Outstanding amounts as at March 31, 1975 are as follows: 


30 years/années 
15 years/années 
25 years/années 


Méthodes comptables 


Amortissement de l’actif immobilisé 
L’amortissement est calculé selon la méthode de l’amortissement 
décroissant. 


Réserve pour pertes 

Le paragraphe 15(1) de la Loi sur le crédit agricole stipule que 
“La Société doit établir une réserve sur laquelle on peut acquit- 
ter toute perte subie par la Société dans la conduite de ses af- 
faires.” La loi stipule également que la Société doit créditer ses 
bénéfices nets de chaque année a cette réserve tant que le mon- 
tant de la réserve n’est pas égal au montant du capital de la 
Société. Les pertes d’exploitation non comblées au moyen de 
crédits parlementaires ont été débitées a cette réserve. 


Montants recevables a long terme 


Les montants a percevoir sont recevables sur des périodes 
s’échelonnant entre une et trente années et portent les taux 
d’intérét qui étaient en vigueur au moment de l’approbation du 
prét. 


Annual 
interest rate % 
Taux d’intérét 


annuel % 

44 — 9% Préts aux cultivateurs, sur hypothéques 
6 — 10 Préts aux syndicats agricoles, sur billets 
5 — 9% Contrats de vente 


Un intérét accru de $58,462,833 était inclus au 31 mars 1975 
(1974: $47,369,294). 


Préts consentis par le Canada 


La Société a emprunté du Ministre des Finances afin d’effectuer 
des préts agricoles. Ces emprunts sont remboursables en con- 
formité des termes et des taux établis au moment de I’emprunt. 


Les montants a rembourser au 31 mars 1975 s’établissent com- 
me suit: 


Outstanding 7 
Repayable Annual interest amount 
up to rate % March 31, 1975 
Montant non 
Remboursables remboursé au 
en Taux d’intérét 31 mars 1975 
Farm Credit Act ; 1995 34 — 8% $ 1,580,088,261 Loi sur le crédit agricole 
Farm Syndicates Credit Act 1979 5%4—9 10,807,904 Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 
Programme de développement des petites 
Small Farm Development Program 1995 6 — 84 8,919,823 fermes 


Accrued Interest 36,311,114 Intérét accru 


$ 1,636,127,102 


4. Remuneration to members 4. Rémunération aux membres 


La Société compte 5 membres qui ont regu $126,666 sous forme 
de rémunération durant l’exercice financier, y compris $63,557 
sous forme de paiements lors de la retraite. Aucune rémunéra- 
tion n’est attachée a la fonction de membre. 


The Corporation has 5 members who received $126,666 in 
salaries as officers, including $63,557 in retirement payments, 
during the fiscal year. The members received no remuneration 
as members. 
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REPORT OF THE AUDITOR. RAPPORT DE L’AUDITEUR 
GENERAL TO THE MINISTER GENERAL AU MINISTRE 
OF AGRICULTURE DE L’AGRICULTURE 


Ottawa, June 6, 1975. 


The Honourable Eugene F. Whelat PiGeyMeEPrs 
Pe Minister of Agriculture, 
z Ottawa. 


‘ c Dear Mr. Whelan, 
5 I have examined the balance sheet of the Farm Credit Corporation as at March 31, 1975 and the 
statement of income and expense for the year then ended. My examination included a general review 
of the accounting procedures and such tests of accounting records and other supporting evidence as 
‘fe I considered necessary in the circumstances. ; 
Consistent with the practice followed in prior years, losses on loans and subsequent recoveries 
are recorded in the reserve for losses on the balance sheet in the year of realization. The Corporation 
does not provide for estimated losses which are expected to arise on collecting the amounts outstanding 
at the balance sheet date. In accordance with generally accepted accounting principles, amounts 
receivable should be recorded on the balance sheet at estimated realizable values and the statement 
of income and expense should include the cost of estimated loan losses. No estimate of the amount 
of doubtful accounts was available as at March 31, 1975. 
ss In my opinion, subject to the effect of recording an appropriate allowance for doubtful accounts, 
these financial statements give a true and fair view of the financial position of the Corporation as at 
March 31, 1975 and the results of its operations for the year then ended, in accordance with SO 
accepted accounting principles. applied on a basis consistent with that of the preceding year. 
| further report that, in my opinion, proper books of account have been kept by the Corporation, 
___ the financial statements are in agreement therewith and the transactions that have come under my 
notice have Bee with its Pe nee powers. — 


we n ee 


+ 


ANG eo Yours sincerely, 
J.J. Macdonell - 


Auditor General of Canada. 


Me 


$ Bis Fy F ies oe 


ts dans a BG pour ‘pertes 3 au bilan. de fanne ou ise ont lieu. 
des. pertes qu’el es ’attend encourir sur la perception: des montants 
hy A ry ‘ 

aux principes comptables tea Sa reconnus, les montants a recevoir devraient 
a la valeur de. perception estimée et l’état des revenus et dépenses devrait inclure le 
ti des pertes sur les préts. Aucun estimé du montant des créances douteuses n’était 
ars. 1973 ae 
( une provision pour créances douteuses, ces états 
ul te et fidéle, 4 mon avis, de la situation financiére de la Société au 
Al ue s de son exploitation pour l’année terminée a cette date, conformé- 
ipes mptables énéralement reconnus, et appliqués de la méme maniére qu’au cours 


a mo me a  tenu des livres de comptabilite appropriés, que les 
jue les pp ipuons dont j’ai eu connaissance ont été 


L’auditeur général du Canada 


ro lols “Macdonell. 


CPO eke . 
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OUTSTANDING BORROWINGS 
FROM THE MINISTER OF FINANCE 
AS AT MARCH 31, 1975 


EMPRUNTS A REMBOURSER 
AU MINISTRE DES FINANCES 
AU 31 MARS 1975 


Year Amount Interest Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate Drawn Outstanding Rate 
Emprunteé Montant Taux Emprunté Montant Taux 
en impayeé d’intérét en impayé d’intérét 
$ % $ % 
FARM CREDIT ACT 
LOI SUR LE CREDIT AGRICOLE 
1956—1957 1,854,970 Soe) 1967—1968 26,998,840 S125 
2,154,881 4 Bie LeUlG 6.125 
1957—1958 3,356,668 4.125 36,602,134 67375 
3,114,555 4.375 23,399,019 6.875 
1958-1959 5,191,944 4 1968— 1969 5,040,912 6.6875 
6,029,974 4.5 138,772,457 6.75 
1959—1960 7,956,367 5 1969—1970 70,364,984 7 
9,640,567 Se 53,862,360 Tals 
1960—1961 2,795,286 5¥75 10 61,286,637 et 
Sensis, 5 38,052,310 1S) 
1964— 1965 52,006,680 5375 Lele 58,897,642 6.75 
23,247,031 Be25 31,260,667 6.5 
1965—1966 55,727,605 5.25 1972—1973 106,449,812 6 
29,873,248 DEES 1973—1974 224,581,482 6 
26,235,209 5.625 1974—1975 152,000,000 Heo) 
1966—1967 25,396,419 2) 134,000,000 is) 
69,297,962 Deter 1,580,088,261 
41,700,886 6 Accrued Interest/Intérét couru 35,814,494 
1561539025795 
FARM SYNDICATES CREDIT ACT 
LOI SUR LE CREDIT AUX SYNDICATS AGRICOLES 
1969—1970 96,600 6.75 1972—1973 1,079,400 BEI) 
125,900 7.5 19731974 2,826,000 Ses 
1970—1971 333,000 1 19741975 3,200,000 y 
390,000 7 1,850,000 9 
1971—1972 457,004 6 10,807,904 
450,000 5.79 Accrued Interest/Intérét couru 268,162 
11,076,066 
SMALL FARM DEVELOPMENT PROGRAM 
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DES PETITES FERMES 
1972—1973 479,504 6 19741975 2,500,000 125 
1973—1974 4,440,319 6 1,500,000 So 
8,919,823 
Accrued Interest/Intérét couru 228,458 
9,148,281 


TOTAL $1,636,127,102 


PRETS DEBOURSES ET 
A RECOUVRER PAR ANNEE FINANCIERE 
AU 31 MARS 1975 


LOANS DISBURSED AND 
OUTSTANDING BY FISCAL YEARS TO 
MARCH 31, 1975 


Fiscal Loans Disbursed Cumulative Total of Principal of Loans 

Year Loans Disbursed Outstanding End of Year 
Année Préts déboursés Total cumulatif des Principal 4 recouvrer 

Financiére préts déboursés a la fin de ’année 

Number Amount Number Amount Number Amount 

Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 

$ $ $ 

1929—1959 — — 54,624 168,905,335 25,471 89,301,022 
1959—1960 5,169 35,840,882 59,793 204,746,217 28,453 Pt 23524y 
1960—1961 5,162 52,305,266 64,955 257 031483 931.054 158,447,392 
1961—1962 6,027 68,886,875 70,982 825,938 SoS. 175 212,138,307 
1962—1963 6,453 78,428,094 77,435 404,366,452 37,462 27105277265 
1963—1964 7,802 96,315,635 Soo? 500,682,087 41,868 341,169,139 
1964—1965 9,845 139,750,639 95,082 - 640,432,726 47,404 443,560,275 
1965—1966 11,049 201,687,642 106,131 842,120,368 52,932 586,356,486 
1966—1967 11,632 234,447,269 117,763 1.076,967:637 "658.255 748,532,844 
1967—1968 11559 251,228,049 1298527 1,327,795,686 63,482 915,837,195 
1968—1969 Ola. 205,341,841 138,439 1,533,137,527 67,108 1,036,149,124 
1969—1970 5,743 158,017,992 144,182 1,691,155,519 68,496 iTS 205366 
1970— 1971 4,100 116,548,269 148,282 1,807,703,788 69,050 1,154,104,445 
1971—1972 3,828 109,669,366 152,110 1,917,373,154 68,930 IS 235545109 
1972—1973 4,703 155,955,910 156,813 2,073,329,064 68,255 1 227,483,263 
1973—1974 7,960 333,212,880 164,773 2,406,541,944 68,104 1,390,130,428 
19741975 8,614 426,270,066 173,387 2,832,812,010 68,622 1 626,626,043 


LOANS APPROVED DURING THE PAST FIVE YEARS 


F.C.A. 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


F.S.C.A. 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


1971-1972 


Number Amount 
Nombre Montant 


$ 
166 6,435,700 
Ove 19,976,800 
1162 30,223,300 
339 11,236,400 
1,009 29,145,140 
553 14,834,000 


1970-1971 


Number Amount 
Nombre Montant 


1972-1973 


Amount 
Montant 


$ 
Halk) LOST 7500 
867 31,052,400 
1,694 56;2325 L00 
439 13,889,300 
Weds 47,933,400 
682 21,968,100 


Number 
Nombre 


$ 
188 7,004,000 
814 23,854,800 
997 24,830,800 
485 14,030,500 
961 27,218,100 
521 13,166,400 


5] 1,351,000 ai [yts2,200 64 2,324,400 
hs) 990,200 17 586,300 DS 22,200 
157735200 716,100 316. 1,022,100 


297,700 
186,276,200 


634,300 
ES e21'3"3 00 


409,900 
114,715,840 


4,035 


50,544 2 84,200 
ay Sell PAS) 42 498,789 
6 Ses 6 64,800 
14 239,341 14 216,154 
IY) 648,489 pay 616,521 
28 339,344 22 399,347 
6,300 = oe 
2 48,000 l 4,900 


Os, 2A 134 IBS O80 1S 1,944,708 


PRETS APPROUVES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES 


1973-1974 


es] 


Number Amount 
Nombre Montant 


$ 
243 15,043,400 
1,526 78,923,800 
52 88,193,200 
682 28,136,900 
2,030 107,604,600 
1,530 74,500,500 | 
63 2,632,700 

5 100,600 
2,968,400 
710,000 


398,814,100 


Number Amount 
Nombre Montant 


$ 
330 18,556,800 
1,580 73,560,000 
2,527 106,380,600 
744 27,518,100 
2,475 116,395,800 
1,216 51,442,600 
62 2,364,400 

31 1,685,300 
66 2,217,400 
537,100 


400,658,100 


4 60,062 
63 FOTOS) 
7 3,592 
61 lesb eyes 
Ths) 1550817 3 
oa, 536,440 


] 4,000 


1970-1975 


Number 
Nombre 


1,142 
5,464 
8,307 
D139 
7,748 
4,482 

1) 

105 


1,215,677,540 


Amount 
Montant 


$ 

57,617,400 
227,367,800 
305,867,000 

94,811,200 
328,657,040 
175,911,600 


9,824,700 |. 


4,334,600 
8,697,200 
2,589,000 


424,650 
3,683,025 
442,964 
2,551,249 
4,379,546 
2,370,051 
19,363 
15,100 
199,800 


14,085,748 


ECA 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


L.C.S.A. 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


Part ll — Partie Il 


Number Amount 
Nombre Montant 
$ 

British Columbia (5°925,872 
Alberta 76,106,836 
Saskatchewan 81,761,332 
Manitoba 2552315639 
Ontario 105,286,728 
Quebec 31,070,492 


2559 0RE TT 
400,358 
2,452,679 
723,743 


341,549,856 


New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


Under the Canadian Farm Loan Act 
(1929 — Oct. 4/59) 
Sous le régime de la Loi du prét 
agricole canadien 
(1929-4 oct. 1959) 


Number Amount Number 
Nombre Montant Nombre 
$ 

British Columbia Solel s2 

Alberta 28,146,771 

Saskatchewan 48327-5821 

Manitoba 19,884,810 

Ontario A595 e717 

Quebec 22,454,666 


New Brunswick 
Nova Scotia 
Prince Edward Island 


331205699 
5037293 
5,041,427 
Newfoundland a 


CANADA 56,760 183,160,586 106,951 
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Part Hil Partie 111 


Number 
Nombre 


1,349 


Under the Farm Credit Act 
(Oct. 5/59 — Mar. 31/75) 


Part I= Partie Il 


Amount 
Montant 


$ 


117,435,667 
552,265,470 
666,514,514 
200,404,846 
534,461,633 
162,337,834 
195722,632 
Toge204 
19,691,654 
3,110,649 


2,283,502, 106 


Amount 
Montant 


$ 


743,790 
4,389,735 
6,478,534 
25050,035 

17,497,930 
51,391,666 

387,043 

240,026 

SIEM sae 

158,339 


84,720,210 


Part II] — 


Number 
Nombre 


478 
897 
1,040 
SB 
PA aH 
4,225 
130 
120 
105 
1] 


9,676 


Amount 
Montant 


$ 


Number 
Nombre 


16,669,662 
80,496,571 
88,239,866 
28,085,274 


122,784,658 
82,462,158 
ZO 220 
640,384 
S032 191 
882,082 


426,270,066 


Sous le régime de la Loi sur le crédit agricole 
(5 oct. 1959 — 31 mars 1975) 


Partie III 
Amount Number Amount 
Montant Nombre Montant 
$ $ 
20,770,539 138,206,206 
Bi 00.17 589,832,187 
41,895,788 708,410,302 
20,718,889 DEH Weal PAS IIS) 
84,417,201 618,878,834 
147,752,494 310,090,328 
4,519,538 24,242,170 
4,300,278 11,857,485 
3,545,470 23°237.124 
662,404 3,773,053 
366,149,318 116,627 2,649 651,424 


TOTAL TO MARCH 3], 1975 
TOTAL AU 31 MARS 1975 


\_ ee ee DS ea 


Amount 
Montant 


$ 


146,957,388 
617,978,958 
796,138,123 
241,008,545 


Number 
Nombre 


662,174,551 
332,544,994 
27,963,069 
15,394,778 
28,278,551 
3,773;:053 


1735387 2,832,812,010 


Colombie-Britannique 


Alberta 


Saskatchewan 


Manitoba 
Ontario 
Québec 


Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 


Ile-du-Prince-Edouard 


Terre-Neuve 
CANADA 


Colombie-Britannique 


Alberta 


Saskatchewan 


Manitoba 
Ontario 
Québec 


Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 


Ile-du-Prince-Edouard 


Terre-Neuve 
CANADA 
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ACCOUNTS OUTSTANDING AS AT MARCH 31, 1975 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


$ 
2,662 IR Bye) 6 
15,478 R620,271 
19,136 888,819 
6,270 188,430 
[9230 386,635 
He903 1S1E590 
724 Pleo DG 
268 JA Soe 
89] 28,480 
60 ie 
68,622 3,631,810 


$ 


77,591,383 
357,640,922 
432,743,528 
139,120,558 
390,854,214 
1923/13, 390 

12381875339 

4,911,252 
£25153,866 
2,386,781 


1,622,994 ,233 


$ $ 

77,886,754 407,781 
359,261,143 1,636,057 
433,632,347 739,102 
139,308,988 188,459 
391,240,849 571,204 
192,924,980 [27.872 
12,840,295 8,652 
4,938,841 feJs Soe 
12,182,346 35,519 
2,409,500 31,686 


1,626,626,043 3,768,730 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


14 PAI BS: 
287 123.819 
43 ZIG! 
157, 17,608 
wl) 30,115 
160 16,798 
4 6 

ik 2,479 
15 14,033 
906 247,872 


183,885 
2,644,044 
3227210 
2,079,461 
3,294,451 
1,812,881 
18,496 
O27, 
195,499 


10,562,854 


205,738 4,590 
2,767,863 22,611 
343,371 716 
2,097,069 347 
3,324,566 7,402 
15829°679 4,418 
18,502 — 
14,406 335 
209.552 26999 
10,810,726 43,012 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


CANADA 
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12 413 
4] 3,904 
1 ie 
4 a 
56 3,562 
4] 17,856 
10 1,314 
l 644 
5 210 
l 2 
2 27,905 


6 oe 
205 968 
15 43] 

72 3) 
ig — 
15 — 

7 3 

5 = 

ID 1] 
S19 1,450 


214,394 
611,301 
10,482 
77,342 
aya | 
320,465 
91,024 
28,741 
62,578 
33,808 


1,977,406 


106,976 
3,296,308 
3,254,033 
1,262,907 

308,434 

174,085 

89,497 
61,306 
203,651 


8.1 57,197 


214,807 1,859 
615,205 7,894 
10,482 — 
77,342 — 
530,833 oon Bs) 
a3 0521 2.012 
92338 494 
Pag ASS 2 
62,788 602 
33,810 — 
2,005,311 19,576 


106,976 5 
3,297,216 6,754 
3,254,464 2,746 
1,262,944 408 

308,434 — 

174,085 ° 

89,500 a 
61,306 — 

203,662 9 

8,758,647 Od 


COMPTES ARRETES AU 31 MARS 1975 


$ $ $ $ $ 
2051015) es O13 94 6,508 C1518 501) 79,136,145 
15,264,623 16,900,680 64,659 (3,029,496) 373,196,986 
18,536,022 19,275,124 30,638 (5,237,184) 447,700,925 
499523337 9,0, 1435792 4,037 (1,491,953) 142,964,864 
10,535,439 11,106,643 26,780 (3,004,418) 399,369,854 
5,028,045" 9 95 155,917 11,976 (138,411) 197,954,462 
415,210 423,862 1,096 (88,982) Isa 6e2 71 
112,469 135,067 278 (75,440) 4,998,746 
383,581 418,900 2,945 (50,641) 1203550 
57,626 Sole S12 (153299) 2,484,025 
57,641,961 61,410,691 149,429 (14,650,335) 1,673,535,828 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


103,654 
ayaa 
aw 

359 
2035 


387,720 


694 
[22228 


430,732 


(10,137) 
(22,534) 


(1,349) 
(9) 


(96,307) 


216,311 
2,870,067 
355,339 
2,151,887 
3,425,554 
1,871,405 
19,234 
13,751 
221,751 


11,145,299 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


71,047 


(2,104) 
(1,564) 
(7) 
(2,866) 
(500) 
(6) 


(7,047) 


222,248 
651,348 
11.148 
77,542 
SSiegaa 
350,637 
94,903 
30,126 
65,010 
34,594 


2,089,333 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 


3,658 
157,698 
128,969 

41,943 

8,648 

5301 

3,828 

1,423 

Ho282 


358,800 


3,663 
164,452 
Isie715 

42,351 

8,648 

5,356 

3,828 

1,423 

i529 


368,727 


Foo? 


(28,220) 
(50127) 
(6,122) 
(757) 


(209) 
(2) 


(61,037) 


110,936 
3,433,903 
3,361,124 
1,299,452 

B1O:32) 

179,441 

935525 
62,520 
211,000 


9,068,029 


Colombie-Britannique 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
Ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


CANADA 
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Chief Executive Officer 


General Manager 


Director-General, Operations 


Director, Lending 


Director, Research and 
Farm Management 


Director, Loan Administration 


Director, Administrative Services 


Comptroller-Treasurer 


Director, Personnel Services 


Executive Assistant 


Economic Advisor 


Credit Policy Advisor 


Legal Counsel 


Public Relations Officer 


Information Officer 


Operational Auditor 


Chief Accountant 


B.H. KRISTJANSON 


P.A. LANOIX 


A.H. HOLMES 


J.M. DAY 


M.E. ANDAL 


J. BURNS 


W.R. deGRUCHY 
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J.M. BRETON 


B.H. STROM 


MES ANDAL 


H.D. CARR 


JZESBRASSARD 


S.0. ROBINSON 


DANEVEU 


J be PERRIN 


W.G. MANN 


Principal fonctionnaire exécutif 


Gérant général 


Directeur général des opérations 


Directeur des préts 


Directeur des recherches et de 
la gestion agricole 


Directeur de l’administration des préts 


Directeur des services administratifs 


Contréleur-trésorier 


Directeur des services du personnel 


Adjoint exécutif 


Conseiller économique 


Conseiller en politiques de préts 


Conseiller juridique 


Agent des relations extérieures 


Agent d’information 


Vérificateur des opérations 


Comptable en chef 
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BRITISH COLUMBIA 


R. H. BAZETT 
ELLIS ST. 
oe RUE ELLIS 


KELOWNA 


L. S. RYAN 

400 CHANCERY HALL 

No. 3 SIR WINSTON 

CHURCHILL SQUARE 
EDMONTON 


D. G. FRASER 

701 MIDTOWN TOWER 

11th AVE. & HAMILTON ST. 

lle AVE. & RUE HAMILTON 
REGINA 


D. A. IBBOTSON 
797 PORTAGE AVE. 
AVE. PORTAGE 
WINNIPEG 


J. S. GIVEN 
YONGE ST. 
?323 RUE YONGE 


TORONTO 


A. F. LANGLOIS 

PLACE LAURIER 

SUITE 410-B 

2700 BOULEVARD LAURIER 
STE-FOY 


W. A. WEST 
567 ST. GEORGE BLVD. 
BOUL. ST-GEORGE 


MONCTON 


COLOMBIE-BRITANNIQUE 


KELOWNA. 
Abbotsford; Dawson Creek; Kamloops; Kelowna; Vernon; 
Summerland. 


ALBERTA 


CALGARY; EDMONTON; GRANDE PRAIRIE; 
LETHBRIDGE; RED DEER; VEGREVILLE. 


Athabasca; Barrhead; Brooks; Calgary; Camrose; Didsbury; 
Drumheller; Edmonton; Evansburg; Fairview; Falher; Grande 
Prairie; Hanna; Innisfail; Lacombe; Lethbridge; Medicine Hat; 
Peace River; Red Deer; Redwater; Stettler; St. Paul; Vegreville; 
Vermilion; Wainwright; Westlock; Wetaskiwin. 


SASKATCHEWAN 


NORTH BATTLEFORD; PRINCE ALBERT; REGINA; 
SASKATOON; SWIFT CURRENT; YORKTON. 


Assiniboia; Carlyle; Estevan; Humboldt; Indian Head; Kindersley; 
Lloydminster; Meadow Lake; Melfort; Moose Jaw; Nipawin; 
North Battleford; Preeceville; Prince Albert; Regina; Rosetown; 
Saskatoon; Shaunavon; Swift Current; Tisdale; Unity; Watrous; 
Weyburn; Whitewood; Wynyard; Yorkton. 


MANITOBA 


BRANDON; PORTAGE LA PRAIRIE; WINNIPEG. 


Arborg; Brandon; Carman; Dauphin; Killarney; Morden; Neepawa; 
Portage la Prairie; Virden; Winnipeg. 


ONTARIO 


CHATHAM; GUELPH; LINDSAY; NORTH BAY; 
OTTAWA; WALKERTON; WOODSTOCK. 

Barrie; Campbellford; Chatham; Cornwall; Essex; Goderich; 
Guelph; Kingston; Lambeth; Lindsay; Listowel; North Bay; 
Orangeville; Ottawa; Owen Sound; Simcoe; Stratford; Vineland; 
Walkerton; Woodstock; Wyoming. 


QUEBEC 


ATLANTIC 


QUEBEC; RIMOUSKI; ST-HYACINTHE; ST-JEAN; 
SHERBROOKE; TROIS-RIVIERES. 


Arthabaska; Drummondville; Hull; Joliette; Québec; Rimouski; 
Riviere-du-Loup; Roberval; St-Hyacinthe; St-Jean; St-Jér6me; 
Sherb-ooke; Trois-Riviéres; Valleyfield; Ville Marie; Waterloo. 


ATLANTIQUE 


CHARLOTTETOWN; MONCTON. 


Fredericton; Grand Falls; Moncton; Kentville; Woodstock; Sussex; 
Truro; Charlottztown; St. John’s. 


CHAIRMEN OF APPEAL BOARDS 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 
Ontario 

Quebec 

New Brunswick 
Nova Scotia 


Prince Edward Island 


Appeal Boards composed of practical farmers of 
proven ability and judgment are established in each 
Branch area to hear appeals from farmers who are 
not satisfied with the Corporation’s decision on 


any loan application. 


PRESIDENTS DES COMMISSIONS D’APPEL 


LEONARD BAWTREE 
HARRY R. PATCHING 
ENOS S. SPROAT 
JOHN MURTA 
FRED COHOE 
DANIAS MESSIER 
SIDNEY BRIDGES 
GORDON WOODMAN 


CHARLES YEO 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 


[le-du-Prince-Edouard 


Des commissions d’appel, composées d’un groupe 
impartial de cultivateurs compétents, sont établies 
dans le territoire de chaque succursale pour 
entendre les appels logés par des cultivateurs qui ne 
sont pas satisfaits de la décision rendue par la 
Société a l’égard de toute demande d’emprunt. 
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Farm Credit Société du crédit 
Corporation agricole 


Annual Report 


The Farm Credit Corporation was estab- 
lished in 1959 as a crown agency reporting to 
Parliament through the Minister of Agriculture. 

Its primary objective is to assist Canadian 
farmers establish and develop sound farm enter- 
prises through the use of long-term mortgage 
credit. 

The Farm Credit Act encompasses the main 
financial program administered by the F.C.C. In 
addition the Farm Syndicates Credit Act provides 
for loans to groups or ‘‘syndicates’”’ of farmers 
organized to share in the purchase and use of 
farm machinery, buildings and installed equip- 
ment. The Land Transfer Plan of the Small Farm 
Development Program is designed to help small- 
scale farmers who wish to expand their opera- 
tions or who wish to retire or take advantage of 
other opportunities. 

The operations of the Corporation are decen- 
tralized into a Branch Office system that includes 
seven Branch Offices across Canada. The field 
staff are the strength and the heart of the lending 
function. Credit advisors are in a position to di- 
rectly influence the agricultural industry through 
their ability to discern and weigh the potential of 
every farm manager and his enterprise. 

All other levels of operation provide a service 
to this primary function. Branch officers review 
and administer loan recommendations, as well as 
provide support to the field staff. The main pur- 
pose of Head Office is to develop and implement 
policy and to provide the final authority on con- 
tentious issues. 

The lending operation is complemented by 
sound administrative, personnel and financial ser- 
_ vices at all levels. 


a Farm Credit 
Corporation 


agricole 


Rapport Annuel 


La Société du crédit agricole est un organis- 
me de la Couronne qui a été institué en 1959 et 
qui répond au Parlement par |’intermédiaire du 
Ministre de |’Agriculture. 

Son principal objectif est d’aider les agricul- 
teurs a établir et € aménager des exploitations 
agricoles rentables en leur fournissant un crédit 
hypothécaire a long terme. 

Le principal programme financier de la So- 
ciété reléve de la Loi sur le crédit agricole. La 
Société administre en plus la Loi sur le crédit aux 
syndicats agricoles. En vertu de ce programme, 
elle préte a des groupes ou des ‘‘syndicats”’ d’a- 
griculteurs qui ont signé un accord entre eux en 
vue de partager |’achat et |’utilisation de machi- 
nes agricoles, de batiments et d’équipement fixe. 
La Société administre le Plan de transfert des ter- 
res dans le cadre du Programme de développe- 
ment des petites fermes. Le but de ce programme 
est d’aider |’exploitant de petite ferme a agrandir 
son exploitation et d’aider également |’exploitant 
qui désire prendre sa retraite ou tirer parti d’au- 
tres possibilités. 

Les opérations de la Société sont décentrali- 
sées a |’intérieur d’un organigramme qui compte 
sept succursales a travers le Canada. La fonction 
de prét est au coeur des opérations de la Société 
et elle incombe aux agents de campagne. Les 
conseillers en crédit sont en mesure d’influencer 
directement |’industrie agricole grace a leurs ap- 
titudes a discerner et a juger le potentiel de cha- 
que agriculteur et de son exploitation. 

Tous les autres niveaux d’opérations servent 
de soutien a cette fonction principale. Les agents 
des succursales revisent et administrent les re- 
commandations de préts et appuient les agents 
de campagne dans leur travail. Le rdle principal 
du Siége social est d’élaborer et de mettre en 
oeuvre les politiques et de trancher les questions 
litigieuses. 

La fonction de prét est appuyée par des ser- 
vices administratifs, financiers et du personnel a 
tous les niveaux. 


Société du crédit 
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June 76, 1976. 


The Honourable Eugene Whelan, P.C., 
M.P. 

Minister of Agriculture 

House of Commons 

Ottawa, Ontario 


Dear Mr. Whelan: 


/ have the honour to submit the 
seventeenth Annual Report of the Farm 
Credit Corporation and statement of 
account for the fiscal year ended March 
31, 1 O76: 


This has been a record year for lending 
under the Farm Credit Act, so much so 
that it will have a substantial effect on our 
lending operations for the coming year. | 
have attempted in this report to highlight 
the past year’s activity as well as present 
our outlook for the coming year. 


On behalf of the Members of the 
Corporation, | would like to express my 
appreciation to all staff for their 
outstanding contribution this year, as well 
as thank the National Advisory Committee 
and all provincial Appeal Boards for their 
important contribution. 


Yours sincerely, 
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Baldur H. Kristjanson 
Chairman 


le 16 juin 1976 


L’honorable Eugene Whelan, C.P., député 
Ministre de I’Agriculture 

Chambre des Communes 

Ottawa, Ontario 


Monsieur le Ministre, 


J’ai bien Il’honneur de vous remettre le 
17iéme rapport annuel de la Société du 
crédit agricole ainsi que les états 
financiers de Il’exercice terminé le 31 
mars 1976. 


Le crédit consenti en vertu de la Loi sur 
le crédit agricole a atteint un nouveau 
sommet au Cours de /’exercice, au point 
ou nos activités de préts de |’exercice 
suivant s’en trouveront considérablement 
affectées. Je me suis efforcé dans le 
présent rapport de mettre en relief les 
faits saillants de l’exercice terminé et 
O’exposer les perspectives de |’exercice 
qui débute. 


Au nom des membres de la Société, je 
voudrais remercier les employés de la 
Société ainsi que les membres du Comité 
consultatif national et des Commissions 
d’appel provinciales. Sans eux, la Société 
n’aurait pu atteindre les mémes résultats. 


le président 


OT, ae 


Baldur H. Kristianson 
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1975-1976 


Chairmans Report 


The demand for credit by Canadian 
farmers reached unprecedented levels in 
1975-76. Last year, the Farm Credit Corpo- 
ration extended 60 per cent more credit 
than in any previous year. The 1975 
amendments to the Farm Credit Act and the 
generally favorable farm economic condi- 
tions were the main factors resulting in loan 
approvals of nearly $641 million. 

As the lending season opened, the level 
of demand appeared to be near that of the 
previous year. To the end of June, for exam- 
ple, loan approvals were only 7 per cent 
above the same period in 1974-75. Nor- 
mally, about one-half of the loans for the 
fiscal year is approved by the end of June. 
However, in the year under review the de- 
mand for loans increased steadily over the 
balance of the year. By September, it was 
evident that there would be insufficient 
funds for all the loan applications. 

With fixed resources available, the Cor- 
poration had two options. It could discon- 
tinue taking loan applications when loan 
funds were exhausted. Or, it could continue 
to approve loans with a clause stating that 
disbursement was conditional on the availa- 
bility of funds. 

Starting September 22, loans were 
approved with the condition that they would 
only be disbursed when funds became 
available in the next fiscal year. Thus, there 
was a Carry-over into 1976-77 of loan com- 
mitments from 1975-76 of some $172 
million. 

In normal times, loan funds available to 
the Corporation would have been increased 
for the coming year. However, as part of the 
Government's anti-inflation policy, funds 
available to the Corporation were reduced 
from $300 million for 1975-76 to $280 mil- 
lion for 1976-77. Because of the carry-over 
of loan commitments into 1976-77 of about 
$172 million and because of the reduced 
budget allocation, gross loan approvals will 
be limited to about $370 million in 1976-77. 

This is considerably less than loan ap- 
provals for the year under review and well 
below anticipated demand. The further de- 
velopment and maintenance of a healthy, 
modern and progressive agriculture re- 
quires more long-term farm credit than is 
available in 1976-77. As farming technol- 
ogy and farm management evolve, farmers’ 
Savings will provide a dwindling proportion 
of the expanding capital requirements. A 
larger proportion must come from other 
sources. | am hopeful that following the cur- 
rent period of restraint the supply of long- 
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Rapport du President 


Les agriculteurs canadiens ont sollicité 
un montant sans précédent de crédit au- 
pres de la Société du crédit agricole en 
1975-76. Le montant prété a alors atteint 
60 pour cent de plus que dans tout exercice 
précédent, soit prés de $641 millions. Cette 
augmentation est principalement attribua- 
ble aux modifications apportées a la Loi sur 
le crédit agricole ainsi qu’a la situation éco- 
nomique généralement favorable dans le 
secteur agricole. 

Au début de la saison de préts, la de- 
mande se maintenait a peu pres au méme 
niveau que dans |’exercice précédent. Vers 
la fin de juin, par exemple, les approbations 
de préts avaient augmenté de 7 pour cent 
seulement par rapport a la méme période 
en 1974-75. Habituellement, environ la 
moitié des préts de l’exercice sont déja ap- 
prouvés a cette date. Toutefois, au cours du 
dernier exercice, la demande s’est accrue 
sans cesse pendant le reste de |’année. En 
septembre, il était evident que les fonds ne 
suffiraient pas pour répondre a toutes les 
demandes de préts. 

Or, les ressources a la disposition de la 
Société étaient limitées. Il ne lui restait donc 
que deux options, soit cesser d’accepter 
des demandes d’emprunt une fois les fonds 
€épuisés ou continuer a approuver des préts 
en ajoutant une clause stipulant que le dé- 
boursement serait retardé si les fonds ve- 
naient a manquer. 

Des le 22 septembre, elle commengait 
a incorporer dans ses contrats de prét une 
clause stipulant que le déboursement serait 
effectué seulement lorsque des fonds se- 
raient disponibles au cours du prochain ex- 
ercice. C’est ainsi que des engagements de 
préts s’élevant a environ $172 millions ont 
été reportés a 1976-77. 

En temps normal, les fonds mis a la 
disposition de la Société pour le prochain 
exercice auraient été accrus. Cette année, 
toutefois, le budget de la Société a été ré- 
duit de $300 a $280 millions pour |’exerci- 
ce 1976-77, dans le cadre de la campagne 
anti-inflation du Gouvernement. Cette ré- 
duction budgétaire, ainsi que le report d’en- 
viron $172 millions, limiteront les approba- 
tions de préts brutes a environ $370 
millions dans l’exercice courant. 

Ce montant est nettement inférieur aux 
approbations de préts de l’exercice 1975- 
76 et bien inférieur a la demande prévue. 
Or, pour maintenir et continuer d’aménager 
une industrie agricole saine, moderne et 
progressive, il est essentiel de combler une 
plus grande partie du crédit agricole a long 


term credit will be more in line with the 

demand. 

The reduced budget required imple- 
mentation of restrictive lending guidelines. 
Accordingly, for the latter part of the year 
under review and for 1976-77, new lending 
guidelines were introduced to conserve the 
available capital. They may be summarized 
as follows: 

(1) The Corporation will try to maximize 
the use of available capital by assisting 
those competent applicants who have 
the greatest need for the kind of fi- 
nancing the Corporation provides. 
Those with relatively low assets, acre- 
age and income will be considered 
rather than those who are relatively 
well established and have a better 
chance of finding alternative sources of 
credit. A very large proportion of the 
Corporation’s lending will be concen- 
trated on farm businesses near mar- 
ginal in size but owned and operated by 
persons who are competent and who 
will have the ability to repay the loan. 

(2) Funds will be conserved by letting other 
creditors carry debts which can be 
managed adequately by the applicant. 

(3) Applications for the purchase of addi- 
tional land will be carefully reviewed in 
cases where persons already have an 
adequate acreage. The limited funds 
will be used to help those who need to 
bring their farm up to at least a mini- 
mum size for viability. 

(4) Loans to individuals for land operated 
jointly with others will be examined to 
see if there is really a need for funds at 
this time. Loan applications for the 
transfer of property within the family 
will be reviewed to see if the loan could 
be postponed without creating 
hardships. 

(5) In dealing with Part lV applicants (those 
persons under 35 years who plan to 
phase into farming over a five-year pe- 
riod), the Corporation will give prefer- 
ence to those capable persons already 
on farms since they do not have alter- 
natives to farming and have a greater 
need for available funds. 

(6) In the administration of the Farm Syndi- 
cates Credit Act, the need for the loan 
will also be one of the main 
considerations. 

It is expected that these measures will 
help to allocate the funds available to those 
with the greatest need. 


terme qu’il ne sera possible de le faire avec 

les fonds disponibles en 1976-77. Face a 

l’évolution de la technologie et de la gestion 

agricole, les agriculteurs sont de moins en 
moins capables de générer tous les capi- 
taux nécessaires a l’expansion. Une propor- 
tion accrue de ceux-ci doivent provenir 
d’autres sources. J’espére qu’a la fin de la 

période actuelle de restrictions, le crédit a 

long terme mis a la disposition des agricul- 

teurs sera plus conforme a la demande. 
Cette restriction du budget a obligé la 

Société a introduire des critéres de préts 

restrictifs afin de conserver le capital dispo- 

nible. Ceux-ci se sont appliqués vers la fin 

de l’exercice terminé et continueront a 

s’appliquer en 1976-77. Ils se résument 

comme il suit: 

(1) La Société s’efforcera de tirer le maxi- 
mum des capitaux a sa disposition afin 
d’aider les requérants qualifiés qui ont 
le plus besoin du type de financement 
qu’elle offre. Elle prétera d’abord a 
ceux dont l’actif, la superficie cultivée 
et le revenu sont relativement faibles 
plut6t qu’a ceux qui sont déja relative- 
ment bien établis et sont en mesure 
d’emprunter plus facilement ailleurs. 
Une trés forte proportion de son crédit 
ira aux exploitations agricoles qui se 
situent prés du seuil de rentabilité mais 
appartiennent a des exploitants qui 
sont compétents et ont les aptitudes 
voulues pour rembourser le prét. 

(2) Afin de conserver les fonds, la Société 
ne consolidera pas les dettes qui peu- 
vent étre gérées adéquatement par le 
requérant, au moment de |’octroi du 
prét. 

(3) On examinera avec soin les demandes 
d’emprunt dont le but est l’achat de 
terres additionnelles, lorsque les requé- 
rants possédent déja un fonds de terre 
suffisant. On prétera a ceux qui ont be- 
soin d’agrandir leur fonds de terre afin 
de rentabiliser leur exploitation. 

(4) On examinera les demandes provenant 
de particuliers qui possedent des terres 
en commun avec d’autres agriculteurs, 
afin de déterminer si Ceux-ci ont vrai- 
ment besoin d’emprunter au moment 
de la demande. Les demandes d’em- 
prunt dont le but est le transfert de la 
propriété a l’intérieur de la famille se- 
ront examinées afin de déterminer s’il 
serait possible de retarder le prét sans 
causer de préjudices. 


The large carry-over commitment of 
$172 million previously referred to has im- 
portant financial implications. About $68.3 
million in loans was approved prior to Octo- 
ber 1st at an interest rate of 8 1/2 per cent 
and $104.2 million at 9 per cent between 
October 1st and March 31st, 1976. 
Because these funds are being borrowed 
from the government at the higher rate pre- 
vailing after April 1, 1976, the Corporation 
will not have its normal operating margin of 
one per cent on those funds. Thus, rather 
than earning an operating margin of $1.7 
million on these funds, the Corporation will 
only be earning $88,000. The operating loss 
is expected to increase substantially until 
1977-78 and then decline steadily. 

During the last few years, we have seen 
unprecedented levels of capital require- 
ments and farm financing. Although the 
demand for funds varies from year to year, 
there is little doubt that further technolog- 
ical and management advances, together 
with rising land prices, will result in a con- 
tinuing increase in the demand for long- 
term credit. It is our responsibility to deter- 
mine the role of the Farm Credit Corpora- 
tion in meeting these needs. 


(5) Lors de l’examen des demandes en 
Partie IV (provenant de personnes 
agées de moins de 35 ans qui désirent 
s'établir graduellement en agriculture 
sur cing ans), la Société accordera la 
préférence aux jeunes gens qualifiés 
qui vivent déja sur des fermes et n’ont 
pas d’autres possibilités raisonnables 
de carriére que l’agriculture, et par 
conséquent, ont davantage besoin des 
capitaux disponibles. 

Le besoin d’un prét jouera un rdle dé- 
terminant dans |’octroi de préts en ver- 
tu de la Loi sur le crédit aux syndicats 
agricoles. 

La Société compte bien que ces mesu- 
res lui permettront de conserver les fonds 
disponibles afin de les préter a ceux dont le 
besoin est le plus grand. 

Le report de $172 millions a l’exercice 
courant aura des répercussions financiéres 
importantes. En effet, la Société a approuvé 
$68.3 millions avant le 1" octobre, 1975 a 
un taux d’intérét de 8 1/2 pour cent, et 
$104.2 millions a un taux de 9 pour cent 
entre le 1& octobre, 1975 et le 31 mars 
1976. Or, elle doit emprunter les fonds né- 
cessaires au déboursement de ces mon- 
tants apres le 1¢° avril 1976 et payer le taux 
d’intérét plus élevé exigé par le Gouverne- 
ment apres cette date. Sa marge d’opéra- 
tions d’un pour cent s’en trouvera réduite 
d’autant de sorte que le revenu sur ses 
préts sera de $88,000 seulement alors qu’il 
aurait été de $1.7 million si elle avait em- 
prunté avant la fin de l’exercice. La perte 
d’exploitations de la Société devrait s’ac- 
croitre sensiblement jusqu’en 1977-78 puis 
diminuer constamment par la suite. 

Au cours des quelques derniéres an- 
nées, nous avons assisté a une augmenta- 
tion sans précédent des besoins en capi- 
taux et en crédit agricole. Bien que la 
demande de crédit a long terme varie d’une 
année a l'autre, il est fort probable qu’elle 
continuera globalement d’augmenter parce 
que la technologie et les connaissances 
gestionnaires progressent et que le prix des 
terres continue d’augmenter. Il nous incom- 
be de déterminer le réle que la Société du 
crédit agricole doit jouer face a ces 
besoins. 
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Operations under the 
Farm Credit Act 


Loan Approvals 

In the fiscal year ending March 31, 
1976, there were 9,945 loans approved 
under the Farm Credit Act. This was an in- 
crease of 1,852 or 23 per cent over the 
preceding year. The total amount approved 
was $641 million, an increase of 60 per 
cent over 1974-75. 

The Corporation made 6,140 standard 
Part Il loans amounting to $316 million. 
These funds represent about one-half of the 
total approved. There were 3,216 Part Ill 
loans made to farmers under 45 years of 
age amounting to $284 million. There were 
504 loans totalling $34.5 million made to 
establish young farmers under Part IV. 
These borrowers are under 35 years and 
plan to become principally occupied in 
farming within 5 years. 

The average size of loans increased 
from $49,279 in 1974-75 to $64,450 in 
1975-76. This increase can be attributed to 
the increased loan limit from $100,000 to 
$150,000, increased land values, and the 
increase in the size of farms. 


Activites sous le regime 
de la Loi sur le creait 
agricole 


Approbations de préts 

La Société a approuvé 9,945 préts en 
vertu de la Loi sur le crédit agricole au 
cours de l’exercice qui s’est terminé le 31 
mars 1976, soit une augmentation de 1,852 
préts ou de 23 pour cent par rapport a l|’ex- 
ercice précédent. Elle a prété un montant 
de $641 millions, soit 60 pour cent de plus 
qu’en 1974-1975. 

La Société a consenti 6,140 préts régu- 
liers en Partie Il pour un total de $316 mil- 
lions, soit environ la moitié des fonds ap- 
prouvés. Elle a accordé 3,216 préts en 
Partie Ill a des agriculteurs Aagés de moins 
de 45 ans, pour un montant total de $284 
millions. Elle a consenti 504 préts représen- 
tant $34.5 millions sous le régime de la Par- 
tie IV, afin d’aider des jeunes agriculteurs a 
s’établir. Ces emprunteurs sont agés de 
moins de 35 ans et projettent de s’adonner 
principalement a |’agriculture dans les cing 
ans. 

Le prét moyen est passé de $49,279 en 
1974-1975 a $64,450 en 1975-1976. Cette 
augmentation peut étre attribuée au reléve- 
ment du plafond des préts qui est passé de 
$100,000 a $150,000 ainsi qu’a |l’augmen- 
tation de la valeur des terres et a |’agrandis- 
sement des fermes. 


Purposes for Which Loans Were Approved 
During Last 5 Years 


Tableau de l’emploi des fonds empruntés 
durant les cing derniéres années 


(Funds approved exclude refinanced F.C.C. land 
debts) 


(Fonds approuvés n’incluent pas le 
remboursement des dettes hypothécaires envers 
la S.C.A.) 


Use of Loan Funds 

There were substantial changes in the 
use of loan funds in the fiscal year 1975-76 
compared with preceding years. Only 30 
per cent of the new funds approved were for 
the purchase of land to add to established 
units, compared to 36 per cent in 1974-75 
and nearly 47 per cent in 1973-74. Other 
major purposes of loan funds were (per- 
centages for 1974-75 in brackets): new un- 
its 33.4 per cent (25.1), permanent im- 
provements 14.6 per cent (17.7), land 
secured debt 8.1 per cent (8.8), other debts 
5.5 per cent (7.3). 

One hundred and six million dollars 
was used to refinance existing FCC loans. 
The amount outstanding was incorporated 
into the new loans when the borrowers ob- 
tained additional funds to expand or further 
develop their farm business. The 22.5 per 
cent of total loans used to refinance existing 
loans is smaller than the 25.8 per cent a 
year ago because the Corporation can now 
leave the existing mortgages outstanding. 


Utilisation des fonds prétés 

L’utilisation des fonds prétés a subi un 
changement marqué par rapport aux exer- 
cices précédents. Seulement 30 pour cent 
des nouveaux fonds approuvés ont servi a 
l’'achat de terres a des fins d’agrandisse- 
ment comparativement a 36 pour cent en 
1974-75 et a pres de 47 pour cent en 
1973-1974. Parmi les principales autres 
utilisations des fonds empruntés, on note 
(les chiffres entre parentheses s’appliquent 
a 1974-1975): les nouvelles unités 33.4 
pour cent (25.1), les améliorations perma- 
nentes 14.6 pour cent (17.7), les dettes hy- 
pothécaires 8.1 pour cent (8.8), et les au- 
tres dettes 5.5 pour cent (7.3). 

Un montant de $106 millions a été af- 
fecté au refinancement de préts L.C.A. ac- 
tifs lorsque les détenteurs de ces préts ont 
emprunté des fonds additionnels afin d’a- 
grandir ou de poursuivre l’'aménagement de 
leur exploitation. Dans l’exercice terminé, 
22.5 pour cent du montant total prété a été 
affecté au refinancement comparativement 
a 25.8 pour cent dans |’exercice précédent. 
Cette baisse s’explique par le fait que la 
Société peut maintenant préter sans exiger 


le remboursement des  hypotheques 

prioritaires. 
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Age of Borrowers 

The proportion of loans to assist young 
people under the Farm Credit Act continued 
to increase in 1975-76. Nearly 67 per cent 
of the loans were made to assist borrowers 
under 35 years of age compared to slightly 
over one-half in 1974-75. The percentage 
of loans to borrowers under 25 years of age 
amounted to 23.6 compared with only 18 
per cent in 1974-75. 


Life Insurance 

The Farm Credit Act requires that a 
loan under Part Ill and Part IV that exceeds 
75 per cent of the value of farm land taken 
as security, must be further secured by in- 
surance on the life of the borrower under 
the Corporation’s group policy. The amount 
of such mandatory insurance is equal to the 
amount by which the loan exceeds 75 per 
cent of the appraised value of the land 
taken as security. Group life insurance is 
also available on an optional basis to any 
borrower up to the full amount of the loan. 
During 1975-76, about 62 per cent of all 
borrowers took life insurance under the 
Corporation’s group plan. 


% 


Age des emprunteurs 

Le nombre de jeunes agriculteurs qui 
empruntent en vertu de la Loi sur le crédit 
agricole a continué a augmenter en 1975- 
1976 par rapport au nombre total d’em- 
prunteurs. Pres de 67 pour cent de tous les 
préts ont été consentis a des emprunteurs 
ages de moins de 35 ans en 1975-1976 
comparativement a un peu plus de la moitié 
en 1974-1975. Le pourcentage des préts 
consentis aux emprunteurs agés de moins 
de 25 ans est passé de 18 a 23.6 pour cent 
dans la méme période. 


Assurance-vie 

Tout prét consenti sous le régime de la 
Partie Ill ou de la Partie IV de la Loi sur le 
crédit agricole dont le montant excéde 75 
pour cent de la valeur des terres agricoles 
hypothéquées, doit étre garanti en plus par 
une assurance sur la vie de |’emprunteur en 
vertu du régime collectif de la Société. L’as- 
surance obligatoire correspond au montant 
par lequel le prét excéde 75 pour cent de la 
valeur estimative des terres données en ga- 
rantie. Tout emprunteur peut aussi souscri- 
re une assurance-vie facultative, indépen- 
damment de _ |l’assurance obligatoire. 
Toutefois, le montant total d’assurance ne 
peut excéder le montant total du prét. Envi- 
ron 62 pour cent de tous les emprunteurs 
ont adhéré au régime collectif d’assurance- 
vie de la Société en 1975-1976. 


Age Distribution of 
F.C.A. Borrowers 


Répartition selon 
lage des 
emprunteurs L.C.A. 


1971-72 


1972-73 


1973-74 


1974-75 


1975-76 


25-34 35-44 45-54 55-59 


Age under/moins 
de 25 


over/plus 
60 
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Service to Borrowers 

The Corporation continued to give pre- 
loan advisory services to all applicants and 
post-loan advisory services to those who 
obtained supervised loans. Increasing farm 
size, higher land values and larger capital 
requirements, coupled with a_ greatly 
changed price and cost structure, have all 
increased the importance of advisory 
services. 

The new legislation, which permits 
larger and lower equity loans to young farm- 
ers, also makes both pre-loan and post- 
loan advisory services more important than 
ever before. Accordingly, the Corporation 
will place increased emphasis on advisory 
services provided to borrowers. A new Ad- 
visory Services Policy has been prepared to 
assist lending staff in this area. It empha- 
sizes that advisory services be provided 
where there is need and where borrowers 
are receptive to the counselling offered. 

When appropriate, Corporation staff 
will draw on the services of various agricul- 
tural agencies to carry out the advisory ser- 
vices role. 

Post-loan advisory services as of 
March 31, 1976, were being provided to 
4472 borrowers of which 1620 were using 
the Canfarm system of farm record keeping. 
The majority of Corporation field staff were 
trained in Canfarm’s new Version Ill system 
in 1975 and early 1976. This system is an 
improved version of the existing program 
that will be phased out by 1978. 

During the past year, a large volume of 
Canfarm business data were analyzed for 
production and living costs. This analysis of 
recent actual farm businesses is included in 
guides used in the counselling of FCC 
Clients. 


Repayment by Borrowers 

During the year, the cash inflow of farm- 
ers increased to a significant degree and, as 
a consequence, substantial payments of 
principal were made to the Corporation in 
reduction of mortgage loans. 

Principal due during the year amounted 
to $44.6 million, of which $40.5 million or 
90.8 per cent was paid. In addition, $36.1 
million was paid on principal not due. 

Interest due during the year amounted 
to $112.3 million, of which $105.8 million or 
94.2 per cent was paid. 

The percentage of loans in good stand- 
ing at the end of the fiscal year under the 
Farm Credit Act is 93.0 compared to 94.8 a 
year ago. 
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Services aux emprunteurs 

La Société a continué d’offrir des servi- 
ces consultatifs antérieurs au prét a tous les 
requérants ainsi que des services consulta- 
tifs postérieurs au prét aux agriculteurs qui 
détiennent des préts surveillés. Ces servi- 
ces deviennent plus importants a mesure 
que la taille des fermes, la valeur des terres 
et les besoins en capitaux augmentent, et 
parce que le rapport entre les prix et les 
couts de production évolue rapidement. 

Ces services ont pris une importance 
plus grande depuis que la Loi a été modifiée 
afin d’autoriser des préts plus élevés et une 
mise de fonds moindre de la part des jeu- 
nes agriculteurs. C’est pourquoi la Société 
s’efforce d’intensifier encore davantage les 
services consultatifs qu’elle dispense a ses 
emprunteurs. Afin d’atteindre ce but, elle a 
élaboré une politique de services consulta- 
tifs en vertu de laquelle ses agents de préts 
pourront plus facilement donner priorité a 
ceux qui ont le plus besoin de conseils et 
qui s’y montrent réceptifs. 

Les agents de la Société auront recours 
aux services offerts par divers organismes 
agricoles lorsqu’il est pratique de le faire, 
afin de mieux remplir leur réle de Conseiller. 
Au 31 mars 1976, la Société dispensait des 
services consultatifs postérieurs au prét a 
4,472 emprunteurs. De ce nombre, 1,620 
participaient au systeme de comptabilité 
agricole Canfarm. La majorité des Agents 
de campagne de la Société ont appris le 
fonctionnement de la nouvelle version Ill de 
Canfarm en 1975 et au début de 1976. Cel- 
le-ci est une version améliorée du program- 
me actuel qui sera graduellement abandon- 
né d'ici 1978. 

Au cours de |l’exercice terminé, un volu- 
me considérable d’informations Canfarm 
sur |’exploitation ont fait l’objet d’analyses 
visant a déterminer les codts de production 
et les frais de subsistance. Les plus récen- 
tes données fournies par les exploitants 
agricoles sont analysées au plan pratique et 
incluses dans les guides utilisés lors de la 
consultation dispensée aux clients de la 
Société. 


Remboursement par les emprunteurs 
Les agriculteurs ont accru sensible- 
ment leurs revenus au cours de |’exercice 
de sorte qu’ils ont pu verser des montants 
considérables sur le principal de leur prét 
hypothécaire. | 
Le principal échu au cours de |’exerci- 
ce représentait $44.6 millions. De ce mon- 
tant, $40.5 millions ou 90.8 pour cent ont - 


Real Property and Gains on Loans 

On April 1, 1975, the Corporation held 
title to two farm properties with an inventory 
value of $33,745. During the year, two 
properties were acquired and two were 
sold. At the end of the year, two properties 
were held for sale at a book value of 
$99,009. 

The recovery of loans written off in pre- 
vious years and the profit on sale of proper- 
ties amounted to $1,678 compared to net 
recoveries of $6,243 in 1974-75. 

At March 31, 1976, 146 agreements for 
sale were outstanding for a total value of 
il,£ 86,053. 


été versés, en plus de $36.1 millions sur le 
principal non échu. 

L’intérét 6chu au cours de l’exercice 
s’élevait a $112.3 millions. De ce montant, 
$105.8 millions ou 94.2 pour cent ont été 
versés. 

Le pourcentage des préts a jour sous le 
Régime de la Loi sur le crédit agricole s’éle- 
vait a 93.0 pour cent a la fin de l’exercice 
comparativement a 94.8 pour cent a la fin 
de l’exercice précédent. 


Biens immobiliers et gains sur les 
préts 

Au 1e avril 1975, la Société détenait les 
titres de deux propriétés agricoles dont la 
valeur d’inventaire se chiffrait A $33,745. 
Au cours de |’exercice, elle est devenue 
propriétaire de deux propriétés et en a ven- 
du deux. A la fin de |’exercice, elle détenait 
encore, pour fins de vente, deux propriétés 
dont la valeur d’inventaire se chiffrait a 
$99,009. 

Le montant net récupéré sur des préts 
radiés au cours des exercices précédents, 
ainsi que le profit sur la vente de propriété, 
s'est élevé a $1,678 comparativement a 
$6,243 en 1974-75. 

Au 31 mars 1976, 146 contrats de ven- 
te représentant une valeur totale de $1,- 
786,653, étaient en cours. 
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Operations under the 
Farm Syndicates Credit 
Act 


The Farm Syndicates Credit Act was 
created to provide financial assistance to 
farmers to act co-operatively in overcoming 
the high cost of individual ownership of 
machinery, buildings and installed equip- 
ment that can be shared to mutual advan- 
tage. A syndicate is a group of three or 
more farmers, the majority of whom have 
farming as their principal occupation. 
Loans can be made to syndicates to a max- 
imum of $100,000.00 or $15,000.00 per 
member, whichever is the lesser. 

In the year under review, the Corpora- 
tion approved $4,542,422 under The Farm 
Syndicates Credit Act compared to $4,- 
101,085 in the previous year. This repre- 
sents a total of 231 loans averaging $19,- 
664. In 1974-75, there were 234 loans with 
an average size of $17,526. Since the im- 
plementation of this Act (January 1, 1965 to 
March 31, 1976), there have been 1,859 
loans approved for 1,177 syndicates pro- 
viding funds for 4,508 individual farmers. 
The total amount approved over this period 
has been $26,131,914. At the end of the 
fiscal year 93.6 per cent of all accounts 
were up to date. Only 64 of the 991 active 
loans were in arrears. This is a slight in- 
crease over last year when 94 per cent of all 
accounts were in good standing. 


Activites sous le regime 
de la Loi sur le credit aux 
syndicats agricoles 


La Loi sur le crédit aux syndicats agri- 
coles a été instituée afin de préter aux agri- 
culteurs qui veulent acheter et exploiter en 
commun des machines aratoires, des bati- 
ments et de I’équipement fixe qui se prétent 
a un usage collectif, afin de faire échec au 
cout élevé de la possession individuelle. 
Tout syndicat doit étre composé d’au moins 
trois agriculteurs dont la majorité sont prin- 
cipalement occupés en agriculture. Le prét 
maximal est de $100,000. Toutefois, aucun 
syndicat ne peut emprunter plus de $15,- 
000 par membre. 

La Société a approuvé $4,542,422 
sous le régime de la Loi sur le crédit aux 
syndicats agricoles dans |’exercice terminé 
comparativement a $4,101,085 dans |’exer- 
cice précédent, soit un total de 231 préts 
représentant $19,664 en moyenne. Elle 
avait approuvé 234 préts d’un montant 
moyen de $17,526 en 1974-75. Depuis 
l’institution de la loi, soit du 1¢ janvier 1965 
au 31 mars 1976, la Société a approuvé 
1,859 préts a 1,177 syndicats formés de 
4,508 agriculteurs. Au cours de cette pério- 
de, elle a approuvé un total de $26,131,- 
914. A la fin de l’exercice, 93.6 pour cent de 
tous les comptes étaient a jour. Seulement 


64 préts actifs sur 991 étaient en arrérages. 


Ce pourcentage représente une légére aug- 
mentation par rapport a |’exercice précé- 
dent alors que 94 pour cent de tous les 
comptes étaient en régle. 


Operations under the 
small Farm Develooment 
Program 


The Small Farm Development Program 
is an Agriculture Canada program adminis- 
tered in cooperation with the provinces and 
the Farm Credit Corporation. It was intro- 
duced in 1972 as a seven-year program to 
help owners of small farms help themselves. 

The Farm Credit Corporation adminis- 
ters the Land Transfer Plan which is one 
part of the total program. It provides grants 
to those on small farms who wish to sell 
their land so they may retire or take advan- 
tage of other opportunities. Special credit is 
also available under the plan to enable op- 
erators with inadequate acreage to buy land 
that becomes available under the program. 

During the fiscal year ending March 31, 
1976, which was the fourth year of opera- 
tion of the program, there was a decrease in 
transactions from the previous years. Dur- 
ing 1975-76, the Corporation approved $4,- 
568,474 in vendor assistance grants to 
1,475 farmers who were retiring or making 
adjustments to other occupations. These 
grants are funded by Agriculture Canada. A 
total of $1,783,000 was approved under the 
special credit provisions of the plan to help 
104 farmers to expand their farm holdings. 

Although a decrease in activities under 
the program was expected after the initial 
years of operation, a number of unforeseen 
factors also contributed to the slowdown. 
The generally favourable market conditions 
for agricultural products during the past two 
years have enhanced the income potential 
of some so-called ‘‘small farms’’ so that 
farmers are holding on to their farms. Rising 
land prices have curtailed the sale of farms, 
and off-farm movement generally declines 
with a rise in unemployment. Under the 
Land Transfer Plan, the prospective vendor 
must have an alternative means of liveli- 
hood to maintain himself and his depen- 
dents in a manner at least equal to that on 
the farm. Farmers appear to be seriously 
considering all options before selling. 


Activites en vertu du 
Programme de 
développement des 
petites fermes 


Le Programme de développement des 
petites fermes releve d’Agriculture Canada 
et est administré en collaboration avec les 
provinces et la Société du crédit agricole. 
D’une durée de sept ans, il a été introduit en 
1972 et il a pour but d’aider les propriétai- 
res de petites fermes a s’aider eux-mémes. 

La Société du crédit agricole adminis- 
tre le plan de transfert des terres dans le 
cadre de ce programme. Elle distribue des 
octrois aux exploitants de petites fermes qui 
désirent vendre leur terre afin de prendre 
leur retraite ou se ré-orienter dans une au- 
tre sphere d’activités. Elle offre également 
un crédit spécial aux exploitants qui dési- 
rent rentabiliser leur ferme en achetant les 
terres devenues disponibles dans le cadre 
du programme. 

Les transactions effectuées en vertu du 
programme dans I|’exercice terminé le 31 
mars 1976, le quatrieme, ont été moins 
nombreuses que lors des exercices précé- 
dents. Au cours de celui-ci, la Société a 
approuvé $4,568,474 en octrois a 1,475 
agriculteurs qui ont pris leur retraite ou se 
sont ré-orientés dans d’autres sphéres 
d’activités. Les octrois ainsi approuvés sont 
versés par Agriculture Canada. La Société a 
approuvé $1,783,000 au chapitre du crédit 
spécial en vertu du programme afin d’aider 
104 agriculteurs a agrandir leur 
exploitation. 

On prévoyait que les activités en vertu 
de ce programme ralentiraient aprés les an- 
nées initiales d’application. Toutefois, le ra- 
lentissement de cette année a été accentué 
par certains facteurs imprévus. Le marché 
généralement favorable des produits agri- 
coles au cours des deux derniéres années a 
augmenté ie potentiel de revenu de certai- 
nes petites fermes et a incité leurs proprié- 
taires a ne pas vendre. L’augmentation du 
prix des terres a également freiné la vente 
des fermes. De plus, les agriculteurs sont 
portés a ne pas vendre lorsque le ch6mage 
s’accroit. Ce facteur est important puis- 
qu’un vendeur doit jouir d’une autre source 
de revenu pour faire vivre sa famille et avoir 
un niveau de vie au moins égal a celui dont 
il jouissait sur la ferme, pour étre admissible 
en vertu du plan de transfert des terres. Les 
agriculteurs semblent envisager sérieuse- 
ment toutes les options avant de vendre. 
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Administration 


Responsibility for lending decisions 
and operations is decentralized into seven 
Branch Offices, one for the Atlantic region 
and one in each of the other provinces. 

The Corporation’s field officers, com- 
prising 30 District Supervisors and 237 
Credit Advisors, work out of 112 field of- 
fices. The total staff at the year end was 
658, an increase of 18 during the year. 

The total cost of administration in 
1975-76 was $13,434,810 or .76 per cent 
of the mean loans to farmers compared to 
$10,932,969 or .70 per cent in the previous 
year. 


Financing 


Farm Credit Act 

To carry out its lending program during 
1975-76, the Corporation borrowed $352.4 
million from the Minister of Finance at an 
average interest rate of 7.739 per cent and 
repaid $69.4 million of principal due on 
previous borrowings, bringing the total prin- 
cipal outstanding on borrowings from the 
Minister of Finance to $1,863 million as at 
March 31, 1976. 

The average interest rate on the Corpo- 
ration’s outstanding borrowings at March 
31, 1976 rose to 6.757 per cent as com- 
pared to 6.510 per cent at the same date a 
year earlier. 

Paid capital under Section 12 of the 
Farm Credit Act was increased during the 
year by $11.4 million to $75 million. 


Operating Loss 

During the nine-year period prior to 
1968, most loans to farmers were bearing a 
Statutory rate of interest of five per cent 
while the Corporation was required to pay 
interest rates as high as 6.875 per cent on 
its borrowings from the Minister of Finance. 
This financial condition has resulted in op- 
erating losses since 1960-61 and is ex- 
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Administration 


La responsabilité pour les opérations et 
les décisions de prét est répartie entre sept 
bureaux de succursale, soit un pour la ré- 
gion de |’Atlantique et un pour chacune des 
six autres provinces. 

L’effectif de campagne de la Société se 
composait de 30 surveillants de district et 
de 237 conseillers en crédit. Ceux-ci 
étaient dans 112 bureaux de campagne 
différents. L’effectif global se chiffrait a 658 
employés a la fin de |l’exercice, soit 18 de 
plus que l’année précédente. 

Le codt total de l’administration s’est 
chiffré a 13,434,810 dollars en 1975-76 
soit .76 pour cent du total moyen des préts 
aux agriculteurs, comparativement a 10,- 
932,969 dollars ou .70 pour cent lors de 
l’exercice précédent. 


Financement 


Loi sur le credit agricole 

La Société a emprunté $352.4 millions 
aupres du ministre des Finances a un taux 
d’intérét moyen de 7.739 pour cent, afin de 
s’acquitter de son programme de crédit en 
1975-76. Elle a remboursé $69.4 millions 
en principal échu sur ses emprunts anté- 
rieurs, portant ainsi le total du principal non 
remboursé au ministre des Finances a $1,- 
863 millions au 31 mars 1976. 

Le taux d’intérét moyen sur ses em- 
prunts non remboursés au 31 mars 1976 
s’élevait a 6.757 pour cent comparative- 
ment a 6.510 pour cent a la méme date en 
1975. 

Le capital versé aux termes de |’article © 
12 de la Loi sur le crédit agricole a été 
augmenté de $11.4 millions au cours de 
l’exercice pour atteindre $75 millions. 


Perte d’exploitation 

Avant 1968, la Société prétait aux agri- 
culteurs a un taux statutaire de cinq pour 
cent. Pendant cette période de neuf ans, | 
elle devait elle-méme emprunter du ministre 
des Finances a des taux atteignant 6.875 
pour cent. Cette situation a donné lieu a des | 
pertes d’exploitation depuis 1960-61, et il i 


pected to continue for a number of years. 
This lack of interest margin to cover the 
normal administrative expenses of the Cor- 
poration during the year produced an oper- 
ating loss of $3,513,624 which has been 
recovered from a Parliamentary 
Appropriation. 


Reserve for Losses 

' The Corporation’s reserve for losses 
stood at $778,327 at March 31, 1976, an 
increase during the year of $1,678 due to 
the recovery of loans previously written off 
and gains on real property transactions. At 
the close of the year, the Reserve was equ- 
ivalent to .04 of one per cent of the out- 
standing loans to farmers. 


Farm Syndicates Credit Act 

To meet the demand from syndicates 
for loans, an amount of $1.7 million was 
borrowed by the Corporation from the Min- 
ister of Finance. At March 31, 1976, $12.5 
million was owed to the Minister of Finance 
in respect of the Farm Syndicates Credit 
Act. 

After adding net earnings of $55,797 
and deducting net losses on loans of $8.00, 
the Retained Earnings Account stood at 
$227,900 at March 31, 1976. 


Small Farm Development Program 
Funds approved during the year to pur- 
chasers of farms under the special credit 
provisions of the Program required borrow- 
ings of $1.2 million from the Minister of Fi- 
nance bringing the total indebtedness to 
$10.1 million at the close of the fiscal year. 


devrait continuer d’en étre ainsi pendant 
quelques années. L’absence d’une marge 
d’intérét suffisante pour couvrir les dépen- 
ses administratives normales de la Société 
au cours de l’exercice s’est traduite par une 
perte d’exploitation de $3,513,624 qui a été 
recouvree au moyen d’un_ crédit 
parlementaire. 


Reserve pour pertes 

La réserve de la Société contre les per- 
tes s’établissait 4 $778,327 au 31 mars 
1976, soit une augmentation de $1,678 au 
cours de |l’exercice par suite de recouvre- 
ment sur des préts radiés antérieurement et 
de gains lors de transactions immobiliéres. 
A la fin de l’année, la réserve représentait 
.04 pour cent du crédit a percevoir auprés 
des agriculteurs. 


Loi sur le crédit aux syndicats 
agricoles 

La Société a emprunté $1.7 million du 
ministre des Finances afin de donner suite 
aux demandes d’emprunt présentées par 
des syndicats agricoles. Au 31 mars 1976, 
elle devait $12.5 millions au ministre des 
Finances au chapitre de la Loi sur le crédit 
aux syndicats agricoles. 

Apres l’addition des gains nets de 
$55,797 et la déduction des pertes nettes 
de $8, le solde au compte des gains retenus 
s’établissait a $227,900 au 31 mars 1976. 


Programme de développement des 
petites fermes 

Les fonds approuvés durant l’exercice 
aux acheteurs de fermes en vertu des dis- 
positions de crédit spécial du programme 
ont donné lieu a des emprunts de $1.2 mil- 
lion auprés du ministre des Finances, ce qui 
portait l’endettement total a ce chapitre a 
$10.1 millions a la fin de l’exercice. 


Farm Credit Corporation 
(Established by the Farm Credit Act) 


Balance Sheet as at 
March 31 1976 


1975 Actif 
$ 5,964,500 Encaisse 
84,070 Comptes a recevoir 
Préts aux cultivateurs garantis par 


Assets 
Cash 
Accounts Receivable 
Loans to farmers, secured by mortgages 


(Note 2) 1,673,535,828 hypothéques (note 2) 
Loans to farm syndicates, secured by notes Préts aux syndicats agricoles garantis par 
(Note 2) 11,145,299 billets (note 2) 
Agreements for sale (Note 2) 11,217,368 Contrats de vente (note 2) 
Real estate held for sale 33,745 Biens-fonds détenus pour fins de vente 
Fixed assets, at cost 850,295 Immobilisations, au prix codtant 
Less: Accumulated depreciation 548 068 A soustraire: Amortissement accumulé 
302,227 


$1,702,283,037 


Certified correct: Le contrdéleur-trésorier 
Certifié exact: W.G. Mann 
Comptroller-Treasurer 


Approved: Le président 
Approuve: B.H. Kristjanson 
Chairman 
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Liabilities 

Accounts payable 

Due to Canada in respect of operations for 
the year 

Fire insurance recoveries, unearned 
appraisal fees and 
other deposits 

Canada loans (Note 3) 


Equity of Canada 
Capital contributed by Canada under the 
Farm Credit Act 
Retained earnings 
Farm Credit Act — Appropriation 
for Losses 
Balance at beginning of year 
Add: Net recoveries on loans 
Balance at end of year 
Farm Syndicates Credit Act 
Balance at beginning of year 
Add: Net profit for the year 
Balance at end of year 


Société du credit agricole 
(Créée en vertu de la Loi sur le crédit 
agricole) 


Bilan au 31 mars 1976 


1975 
$ 531,620 


405,392 


671,235 
1,636,127,102 


63,600,000 


171,039 


$1,702,283,037 


Passif 

Comptes a payer 

A payer au Canada a |’égard des opérations 
de l'année financiére 

Recouvrements d’assurance-feu, honoraires 
d’évaluations percus d’avance et autres 
dépédts 

Préts consentis par le Canada (note 3) 


Avoir du Canada 
Capital versé par le Canada en vertu de la Loi 
sur le crédit agricole 
Bénéfices non répartis 
Loi sur le crédit agricole — Réserves pour 
pertes 
Solde au début de |’année 
A ajouter: Recouvrements nets sur les préts 
Solde a la fin de l'année 
Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 
Solde au début de |l’année 
A ajouter: Profit net pour l’année 
Solde a la fin de l’année 


Operations Under 

The Farm Credit Act 

Income 
Interest earned on mortgage loans to farmers 
Deduct: Interest on loans from Canada 


Appraisal, legal and supervision fees 


Other interest income 


Expense 
Salaries 
Employee Benefits 
Travel 
Office accommodation 
Rental and maintenance of 
office equipment 
Printing, stationery and office supplies 
Telephone 
Postage and express 
Depreciation 
Miscellaneous 


Less: Allocated to operations under the Farm 
Syndicates Credit Act and the Small 
Farm Development Program 


Net Operating loss provided for by Agriculture 
Vote 65 (Vote 60 in 1975) 


Farm Credit Corporation 


Statement of Income and 
Expense for the Year 
Ended March 31 1976 


1975 


$97,139,153 


Cheon oh 
4,759,262 


941,012 
925,843 


6,626,117 


8,758,558 
783,760 
8717210 
790,000 


161,057 
139,696 
135,446 
74,480 
IOS 
109,818 


11,906,050 


973,081 
10,932,969 


$4,306,852 
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Opérations sous le régime de 
la Loi sur le crédit agricole 
Recettes 


Intéréts acquis sur les préts aux Cultivateurs 
A soustraire: Intéréts sur les préts consentis 
par le Canada 


Honoraires d’évaluation, de vacations et de 
surveillance 
Autres intéréts acquis 


Dépenses 


Traitements 

Bénéfices aux employés 

Frais de voyage 

Loyers 

Location et entretien des fournitures de 
bureau 

Impressions, papeterie et matériel de bureau 

Téléphone 

Affranchissement et messageries 

Amortissement 

Divers 


A soustraire: Part affecté aux opérations de la 


Loi sur le crédit aux syndicats 
agricoles et du Programme de 
développement des petites 
fermes 


Perte nette d’exploitation comblée par le 


crédit 65 de |l’Agriculture (Crédit 60 — 
UDIAS) 


Operations Under The Farm Syndicates 
Credit Act 
Income 
Interest earned on notes receivable 
Deduct: Interest on loans 
from Canada 


Service charges and other 


Expense allocated to operations under this 
Act 

Net operating profit 

Deduct: Net loss on loans 


Net profit transferred to retained earnings 


Operations Under The Small Farm 
Development Program 
Income 
Interest earned on agreements for sale 
Deduct: Interest on loans 
from Canada 


Application fees and other 


Expense 
Allocated to operations under 
this Program 
Legal fees and other 


Deduct: Amount recovered from Agriculture 
Vote 1 


Excess of Income over Expense due to 
Canada 


Societe du credit agricole 


Acleve Cesiecelesrel 
des depenses annee 
close le 31 mars 1976 


1975 


$668,749 


582,989 


85,760 
59,987 
145,747 


SSE 
88,368 
1,378 


$ 86,990 


$518,335 


453,692 
64,643 
3,095 
67,738 


915,702 
55,645 


971,347 


NOW Srl 7/ 
70,830 


$n(3,092 


23 


Opérations sous le régime de la Loi sur le 
crédit aux syndicats agricoles 
Recettes 
Intéréts acquis sur billets recevables 
A soustraire: Intéréts sur les préts consentis 
par le Canada 


Frais de service et autres 


Dépenses affectées aux opérations sous le 
régime de cette Loi 

Profit net d’exploitation 

A soustraire: Perte nette sur les préts 


Profit net porté au compte des gains retenus 


Opérations en vertu du programme de 
développement des petites fermes 
Recettes 
Intéréts acquis sur les contrats de vente 
A soustraire: Intéréts sur les préts consentis 
par le Canada 


Honoraires de demande et autres 


Dépenses 
Dépenses affectées aux opérations en vertu 
de ce programme 
Honoraires juridiques et autres 


A soustraire: Montant récupéré du crédit 1 
de |’Agriculture 


Excédant des revenus par rapport aux 
dépenses a payer au Canada 


1. Accounting policies 


Allowance for doubtful accounts 

The Corporation has determined an allowance for doubtful 
accounts relating to loans to farmers, loans to farm syndi- 
cates and agreements for sale as at March 31, 1976 to be 
$610,800 ($500,000 — 1975). The allowance has not been 
recorded to reduce the assets to estimated realizable value 
or reflected in the statement of income and expense because 
retained earnings appropriated for losses in accordance with 
section 15 of the Farm Credit Act amounting to $778,327 as 
at March 31, 1976 ($776,649 — 1975) is regarded by the 
Corporation as an appropriate provision for losses as at that 
date 


Depreciation of fixed assets 
Depreciation is calculated using the 
method. 


reducing balance 


Farm Credit Act — appropriation for losses 
Sub-section 15(1) of the Farm Credit Act states ‘‘The Corpo- 
ration shall establish a reserve out of which may be paid any 
losses sustained by the Corporation in the conduct of its 
business'’. The Act further provides that the Corporation 
shall credit its net earnings each year to this reserve until the 
amount of the reserve equals the capital of the Corporation. 
Losses not recovered from Parliamentary appropriations 
have been charged to the reserve account. 

2. Long-term receivables 

Outstanding amounts are receivable over periods ranging 
from one to thirty years at interest rates in effect at the time 
of loan approval. 


Loans to farmers, secured by mortgages 
Loans to farm syndicates, secured by notes 
Agreements for sale 


At March 31, 1976 accrued interest of $72,372,308 is in- 
cluded ($58,462,833 — 1975). 


3. Canada loans 
The Corporation has borrowed funds from the Minister of 
Finance for the purpose of making farm loans, such borrow- 
ings being repayable in accordance with the terms and rates 
prescribed at the time of borrowing. 


Outstanding amounts as at March 31, 1976 are as follows: 


Farm Credit Act 

Farm Syndicates Credit Act 

Small Farm Development Program 
Accrued interest 


4. Termination benefits 
Termination benefits generally accrue to employees over 
their service period. Payments of these benefits are made to 
employees on separation or retirement and all expensed by 
the Corporation when paid. No provision has been made in 
the accounts for benefits accruing to employees as at March 
31, 1976 estimated to be $1,125,000. 


5. Commitments to borrowers 

Loans to borrowers approved but not disbursed as at March 
31, 1976 amounted to $172.5 million, of which $68.3 million 
were approved at 8-1/2% and $104.2 million at 9%. It is 
expected that the majority of these loans will be disbursed 
within the six-month period ending September 30, 1976 
from funds to be borrowed by the Corporation from Canada 
at 8-3/4% 


6. Remuneration to members 
The Corporation has 5 members, 2 of whom received $53,- 
750 in salaries as officers. The members received no remu- 
neration as members. 


Farm Credit Corporation 


Notes to Financial 
Statements, March 


SROve 


Period 

not exceeding 
Période 
n’excédant pas 


30 yearsvans 
15 years/ans 
28 years’ans 


Repayable 

up to 
Remboursable 
jusqu’en 


1996 
1981 
1996 


Annual 
Interest rate % 
Taux d'intérét 
annuel % 


4-1/2 - 9-1/4 
6-1/4 - 10 
5 - 9-1/4 


Outstanding 
amount 

March 31, 1976 
Montant impayé 


Annual 
interest rate % 


Taux d’intérét 


annuel % au 31 mars 1976 
3-1/2 - 8-1/4 $ 1,863,066,412 
5-1/4 -9 12,499,203 

6 - 8-1/4 10,136,278 
43,110,718 


$ 1,928,812,611 
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Société du credit agricole 


Notes concernant les 


etats financiers au 31 
mars 1976 


1. Conventions comptables 


Allocation pour créances douteuses 

La Société a prévu $610,800 ($500,000 en 1975) au chapi- 
tre des créances douteuses en rapport avec le crédit aux 
agriculteurs et aux syndicats agricoles ainsi qu’en vertu des 
contrats de vente du 31 mars 1976. Toutefois, cette alloca- 
tion n'a pas été appliquée en réduction de |'évaluation de 
l'actif réalisable et n’a pas été incorporée a |’état des reve- 
nus et dépenses puisque |'excédent d’exploitation disponible 
pour couvrir les pertes en vertu de l’article 15 de la Loi sur le 
crédit agricole s’élevait a $778,327 au 31 mars 1976 ($776,- 
649 en 1975) et que la Société juge ce montant suffisant 
pour couvrir les pertes a cette date. 


Amortissement de |'actif immobilisé 
L'amortissement est calculé selon la méthode de |’amortis- 
sement décroissant. 


Loi sur le crédit agricole — réserve pour pertes 
Le paragraphe 15(1) de la Loi sur le crédit agricole stipule 
que ‘‘La Société doit établir une réserve de laquelle on peut 
acquitter toute perte subie par la Société dans la conduite de 
ses affaires’. La loi stipule également que la Société doit 
créditer ses bénéfices nets de chaque année a cette réserve 
tant que le montant de la réserve n’est pas égal au montant 
du capital de la Société. Les pertes d’exploitation non com- 
blées au moyen de crédits parlementaires ont été débitées a 
cette réserve. 
2. Montant a recevoir a long terme 

Les montants a recevoir sont remboursables sur des pério- 
des s’échelonnant entre une et trente années et portent les 
taux d’intérét qui étaient en vigueur au moment de |’appro- 
bation du prét. 


Préts aux cultivateurs, sur hypotheques 
Préts aux syndicats agr coles, sur billets 
Contrats de vente 


Un intérét accru de $72,372,308 était inclus au 31 mars 
1976 (1975: $58,462,833). 


3. Préts consentis par le Canada 
La Société a emprunté du Ministre des Finances afin d’effec- 
tuer des préts agricoles. Ces emprunts sont remboursables 
en conformité des termes et des taux établis au moment de 
'emprunt. 


Les montants a rembourser au 31 mars 1976 s’établissent 
comme suit: 


Loi sur le crédit agricole 
Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 
Programme de développement des petites fermes 


Intérét accru 


4. Indemnités de cessation d'emploi 

Des indemnités de cessation d'emploi s'accumulent généra- 
lement au compte des employés pendant la durée de leurs 
services et leur sont versées lors de leur départ ou de leur 
retraite. Ces montants sont inclus dans les dépenses de la 
Société lors de leur paiement. Aucun montant n'a été affecté 
au chapitre des indemnités accumulées aux employés au 31 
mars 1976 mais on estime ce montant a $1,125,000. 


5. Sommes engagées aupres des agriculteurs 

Les préts approuvés aux emprunteurs mais non déboursés 
au 31 mars 1976 s'élevaient a $172.5 millions. De ce mon- 
tant, $68.3 millions étaient prétés a 8-1/2% et $104.2 mil- 
lions a 9%. On prévoit que la majorité de ces préts seront 
déboursés dans la période de six mois se terminant le 30 
septembre 1976 au moyen de fonds empruntés du Canada a 
8-3/4%. 


6. Rémunération aux membres 


La Société compte 5 membres dont 2 ont recu $53,750 en 
rémunération a titre de fonctionnaires. Les membres ne re- 
coivent aucune rémunération a titre de membres. 


Report of the Auditor 
General to the Minister 
of Agriculture 


Ottawa, Ontario 
K1A 0G6 


June 7, 1976 


The Honourable Eugene F. Whelan, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 

Ottawa, Ontario. 

K1A 0C5 


Dear Mr. Whelan: 


| have examined the balance sheet of the 
Farm Credit Corporation as at March 31, 1976 
and the statement of income and expense for 
the year then ended. My examination included a 
general review of the accounting procedures 
and such tests of accounting records and other 
supporting evidence as | considered necessary 
in the circumstances. 

As explained in Note 4 to the financial 
statements, the Corporation has not recorded in 
its accounts an amount estimated at $1,125,000 
for employee termination benefits. 

In my opinion, except for the failure to 
record a provision for employee termination 
benefits referred to in the preceding paragraph, 
these statements give a true and fair view of the 
financial position of the Corporation as at March 
31, 1976 and the results of its operations for 
the year then ended, in accordance with 
generally accepted accounting principles 
applied on a basis consistent with that of the 
preceding year. 

| further report that, in my opinion, proper 
books of account have been kept by the 
Corporation, the financial statements are in 
agreement therewith and the transactions that 
have come under my notice have been within its 
statutory powers. 


Yours sincerely, 


J.J. Macdonell 
Auditor General of Canada. 


Rapport de |Auditeur 
general au Ministre de 
agriculture 


Ottawa (Ontario) 
K1A 0G6 


le 7 juin 1976 


L’honorable Eugéne F. Whelan, C.P., député 
Ministre de |’Agriculture 

Ottawa (Ontario) 

K1A 0C5 


Monsieur le Ministre, 


J’ai examiné le bilan de la Société du crédit 
agricole au 31 mars 1976, ainsi que ses états 
des revenus et des dépenses pour |l’année 
terminée a cette date. Mon examen a comporté 
une revue générale des méthodes comptables et 
les sondages des registres comptables et autres 
pieces justificatives qui m’ont paru nécessaires 
dans les circonstances. 

Comme |’explique la Note 4 jointe aux états 
financiers, la Société n’a pas inscrit dans ses 
comptes le montant estimé a $1,125,000 relatif 
aux prestations de cessation de fonctions 
versées aux employés. 

Exception faite de l’omission des 
prestations de cessation de fonctions versées 
aux employés, dont il est question au 
paragraphe précédent, ces états présentent, a 
mon avis, un tableau fidéle et véridique de la 
situation financiére de la Société au 31 mars 
1976 et des résultats de son exploitation pour 
l'année terminée a cette date, conformément 
aux principles comptables généralement 
reconnus qui ont été appliqués de la méme 
facon que l’année précédente. 

De plus, je déclare que la Société, € mon 
avis, a tenu des livres de comptabilité 
appropriés, que ses états financiers sont 
conformes a ces derniers et que les opérations 
dont j’ai eu connnaissance ont été effectuées 
dans le cadre de ses pouvoirs statutaires. 

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 
l’assurance de ma trés haute considération. 


L’Auditeur général du Canada 


J.J. Macdonnell 
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Outstanding Borrowings 


from the Minister of 


Finance as at March 31 


1976 


Farm Credit Act 


Loi sur le crédit agricole 


Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate 
Emprunte Montant Taux 
en impaye d’interét 
$ % 
1956-57 1,616,524 SHS 
1,921,016 4 
1957-58 SOA ON 4:25 
2,824,743 ASS 
1958-59 4,759,502 4 
5,539,262 4.5 
1959-60 7,396,327 5 
8,988,125 Ses 
1960-61 1,436,702 SRS 
14,734,013 5 
1964-65 48,417,107 Scie 
2S Cis), SS 
1965-66 51,855,948 5.25 
PHS Woo pes 
24,448,002 5.625 
1966-67 23,868,884 bays IhS. 
ComioOmuls 5.875 
39,228,981 6 
1967-68 23,982,087 Se) 25 
Siehl (2292 6125 
32,658,114 6:375 
20,920,621 6.875 
1968-69 4,826,101 6.6875 
132,887,194 6.75 
1969-70 67,734,189 7 
SILIOS 96 Tas 
1970-71 59'1354,903 (EIS 
36,825,454 Ws 
1971-72 DOS. S22 6.75 
30,259,733 6.5 
1OVZ=f3 103,184,294 
1973-74 218,270,065 6 
1974-75 15 O 5G O22 7.28 
132,630,903 8.25 
1975-76 180,500,000 7.5 
171,900,000 


Accrued Interest/Intérét couru 
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1,863,066,412 
42,634,399 


1,905,700,811 


Emprunts a rembourser 
au Ministre des finances 
au 31 mars 19/76 


Farm Syndicates Credit Act 
Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate 
Emprunte Montant Taux 
en impayé d’interét 
$ % 
1970-71 111,000 eS 
130,000 i 
1971-72 274,203 6 
270,000 SS 
1972-73 771,000 B25 
1973-74 2,198,000 SS 
1974-75 2,880,000 7 
1,665,000 9 
1975-76 2,400,000 7 
1,800,000 Thats) 
12,499,203 
Accrued Interest/Intérét couru 280,322 
W2a7 79525 


Small Farm Development Program 
Programme de développement des petites 


fermes 

1972-73 464,794 6 
1973-74 ANB 15,033 

1974-75 DING | Pili Ue S 

1,484,674 8.25 

1975-76 800,000 i 

600,000 8 
10,136,278 
Accrued Interest/Intérét couru 195,997 
10,332,275 


TOTAL _$1,928,812,611 
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Loans Approved during 
the Past Three Years 


1973-74 1974-75 
ean A a1 NIU.) mans ATC 
Number Amount Number mount 
Nombre Montant Nombre Montant 


$ 


F.C.A. 
330 18,556,800 243 15,043,400 


British Columbia 

Alberta 1,580 73,560,000 1628 78,923,800 _ 
Saskatchewan 2,527 106,380,600 1,932 88,193,200 
Manitoba 744 27,518,100 682 28,136,900 
Ontario 2,475 116,395,800 2,030 107,604,600 | 
Quebec 1,216 51,442,600 1, OS 74,500,500 
New Brunswick 62 2,364,400 63 2,632,700 
Nova Scotia 31 1,685,300 5 100,600 
Prince Edward Island 66 2,217,400 18) 2,968,400 
Newfoundland 10 SSTAOO 9 710,000 
CANADA 9,041 400,658,100 8,093 398,814,100 
F.S.C.A. 

British Columbia 4 60,062 3 203,344 
Alberta 63 1,019,770 es 1,141,697 
Saskatchewan ox Ss 7 83,592 9 176,488 
Manitoba 61 1,117,191 34 376,641 
Ontario US UOMO LIAS 73 1,389,742 
DUebes ee eee eee ee ree 
NeweBrunswick. ea eee 
Nova‘Scotias = a ee 00 eee 
Prince Ecwatdl (sland ee eR 
CANADA 238 ASSTMEOSO, 234 4,101,085 
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Préts approuves au Cours 
des trois dernieres 


aninees 
1975-76 
Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ 
L.C.A. 
239 17,613,900 812 51,214,100 Colombie-Britannique 
1,684 111,946,200 4,790 264,430,000 Alberta 
2,385 143,597,900 6,844 338,171,700 Saskatchewan 
810 43,444,500 2230 99,099,500 Manitoba 
PASI. 189,423,300 eee 413,423,700 Ontario 
1,881 119,590,600 4,627 ZASIOSO LOO Québec 
119 6,440,400 244 11,437,500 Nouveau-Brunswick 
26 1,599,600 62 3,385,500 Nouvelle-Ecosse 
97 5,222,800 236 10,408,600 lle-du-Prince-Edouard 
26 2,068,200 45 3.315, 300 Terre-Neuve 
9,944 640,947,400 27,078 1,440,419,600 CANADA 
L.S.C.A. 
2 16,000 9 279,406 Colombie-Britannique 
55 1,056,870 191 Che Wis Ckeie Alberta 
9 203,287 25 463,367 
56 891,450 151 2,385,288 Manitoba 
66 1,601,039 214 4,547,556 ntari 
Sil 2 Sev! 101 1,774,684 5 
3 126,256 4 138,119 Nouveau-Brunswick 
24,000 2 28,000 Nouvelle-Ecosse 
1 21,180 5 ILL sex, -du-Pri - 
1 75,000 1 75,000 Terre-Neuv 
Ail 4,542,422 703 WOOP 6SISI7/ CANADA 


FC.A. Loans Disbursed 
During 1975-/6 


Part || Partie Il 


Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 
British Columbia 145 8,984,735 48 4,737,786 
Alberta 1,040 j 228 ,620,7 
Saskatchewan 1,466 67,516,741 323 27,019,350 @ 
Manitoba 460 19,338,175 162 ON ieon 
Ontario ole 83,352 824 545 51,463,003 | 
Quebec 568 23,219,901 938 67,411,609 @& 
New Brunswick 60 2,383,820 31 2,292,393 
Nova Scotia | . 6 : | 
Prince Edward Island 46 ALO MESO 26 1,631,095 
Newfoundland TZ ,036,006 9 69,6 
Canada 5,319 264,434,259 236 189,366,441 


FC.A. Loans Disbursed 
to March 31, 1976 


Under the Canadian Farm Loan Act 


(1929-Oct.4/59) 


Sous le régime de la Loi du prét 


agricole canadien 
(1929-4 oct. 1959) 


Under the Farm Credit Act 
(Oct. 5/59 — Mar. 31/76) 


Part Ill Partie III | 


Part Ill Partie Ill [| 


Part Il Partie II 
Number Amount Number Amount Number 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre 
$ $ 

British Columbia 2,699 Sy Salelio’ 4,655 126,420,402 526 
Alberta 9,954 28,146,771 26,373 608,/66,252 a5 
Saskatchewan 13,366 48,327,821 34,097 (8A45038iR255 US 
Manitoba 6,342 19,884,810 9864 219,743,021 695 
Ontario 9,745 43,295,717 PES) ci 2,682 
Quebec OU 22,454 666 9,582 skeste ATS) Sales 
New Brunswick 1,749 3,720,899 1,191 22,106,452 161 
Nova Scotia 1,638 SOC meoOS 485 7,939,332 126 
Prince Edward Island _ 2,094 SOAREADT 1,397 21,410,804 en 
Newfoundland ~ = 106 4,146,655 20 
Canada 56,760 183,160,586 112:270) 2547986 365 11,992 
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135,880,204 
215,164,103 


555,515;fom 


Amount 
Montant 


$ 
25,508,325 
60,187,508 
68,915,138 _ 
31,490,620 


6,811,931 
4,749,281 
5,176,565 
1,632,084 


Part IV Partie IV 


Préts L.C.A. débourses 
durant 1975-76 


Total | 

Amount Number Amount 

Montant Nombre Montant 

$ $ 
358,646 200 14,081,167 Colombie-Britannique 
5,463,019 1 a 84,584,592 Alberta 
3,739,341 13857 98,275,432 Saskatchewan 
1,077,663 649 31,187,569 Manitoba 
6,772,923 22.1\'5Ke} 141,588,750 Ontario 
516,590 eos 91,148,100 Québec 
142,830 96 4,819,043 Nouveau-Brunswick 
63,265 Ue 894,393 Nouvelle-Ecosse 
62,949 74 3,413,194 lle-du-Prince-Edouard 
= 21 2,005,686 Terre-Neuve 
18,197,226 7,940 471,997,926 Canada 


Préts L.C.A. debourses 
au 31 mars 1976 


Sous le régime de la Loi sur le crédit 
agricole (5 oct. 1959 — 31 mars 1976) 


Total to March 31, 1976 


Total au 31 mars 1976 


Part IV Partie lV | Total 

Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

7f 358,646 5,188 S223 S02 (AC S/Me ONO SS D6 Colombie-Britannique 

84 5,463,019 PHESSe 674,416,779 Soe (OP RSEISC Alberta 

68 3,739,341 35,528 806,685,734 48,894 855,013,555 Saskatchewan 

27 1,077,663 VOS86 2525311, 304 16,928 272,196,114 Manitoba 

101 6,772,923 27,303 760,467,584 37,048 803,763,301 Ontario 

10 516,590 14,755 401,238,428 23,928 423,693,094 Québec 

5 142,830 Si 29,061,213 3,106 SVR IkeV2 AN 2 Nouveau-Brunswick 

1 63,265 612 A2ZN7 SESS 2,250 16,289,171 Nouvelle-Ecosse 

2 62,949 1,530 26,650,318 3,624 31,691,745 Ile-du-Prince-Edouard 

- - 126 5,778,739 126 TKS SSS, Terre-Neuve 

305 18,197,226 124,567 3,121,649,350 181,327 3,304,809,936 Canada 
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Accounts Outstanding 
as at March 31,1976 


Principal Interest — Intérét 

Number Due Not Due Due Not Due 

Nombre Echu Non échu Total Echu Non échu 

F.C.A. Loans $ $ $ $ $ 

British Columbia 2,647 288,990 84,204,786 84,493,776 424,250 2,704,689 

Alberta 15,676 1,911,215 407,563,092 409,474,307 2,537,396 18,284,893 

Saskatchewan 19,475 905,178 489,915,532 490,820,710 1,163,645 22,170,286 

Manitoba 6,413 219,914 156,504,206 156,724,120 275,524 5,848,882 

Ontario 15,926 443,704 486,587,265 487,030,969 766,202 13,838,609 
Quebec 8,296 206,918 251,362,348 251,569,266 231,259 7,359,711 

New Brunswick EU 30,548 15,744,085 15,774,633 16,857 512,539 

Nova Scotia 256 19,646 5,229,463 5,249,109 3,459 121,683 
Prince Edward Island 859 2BuAS 13,958,102 13,981,845 215287 447,517 = 


Newfoundland 
Canada 


F.S.C.A. Loans 


British Columbia ; | 


66 


70,351 


32,965 


4,082,821 


3,469,574 


1,914,538,453 


284,489 


3,902,539 45.64 


VOUS 621274 


309,691 


5,485,527 


86.67 } 


71,375,488 


Alberta 303 126,855 2,988,284 CHEE) 19,266 19724 
Saskatchewan OT 23,366 SISO 7/ 386,923 2155 14,840 
Manitoba 185 16,236 2,324,697 2,340,933 1,387 100,935 # 
Ontario 265 alisey 3,898,487 3,950,079 12,064 126,036 
Quebec 172 21,795 1,954,515 IFOMOonlO 3,781 76,425 
New Brunswick 5 137 110 34,562 36.272 1,038 908 
Nova Scotia 5 = 28,810 28,810 = 964 
Prince Edward Island 15 14,106 TSA 195,883 3297 10,244 
Newfoundland = = = = - - 
Canada 1,001 280,862 12,059,178 12,340,040 48,393 476,644 
F.C.A. Agreements For Sale 

British Columbia 11 1,051 189,859 190,910 3,987 6,873 
Alberta ou 10,338 554,473 564,811 26,493 


askatchewan 96070, 
Manitoba 4 — 74,249 74,249 - 2,954 
Ontario 48 2750 431,309 434059 3491 12856m 
Quebec 34 20,362 252s PY PIS MWS 4,420 7,203 
New Brunswick if 5,890 75,029 80,919 Tee 1,604 
Nova Scotia 1 920 PULL 28,791 1,083 716 
Prince Edward Island 2 — 17,880 17,880 - 419 
Newfoundland 1 = Boras So 4s = 776 
Canada 146 A\)| Sys 1,665,843 1,707,168 28,387 60,511 
S.F.D.P. Agreements For Sale 
British Columbia 8 23 134,109 134,132 - 651122 
Alberta 205 8,663 3,219,592 3228)255 28,883 165,054 
Saskatchewan 226 3,265 4,148,145 4,151,410 14,234 198,812 
Manitoba 86 1,480 1,491,848 1,493,328 Bra 57 52m 
Ontario 16 4 263,033 263,037 - C108 
Quebec 22 56 250,974 251,030 Zi 8,352 
New Brunswick 7 De 90,724 90,746 - 4,590 
Nova Scotia 5 3 54,419 54,422 - 1,263 
Prince Edward Island 15 339 179,502 179,841 iF0S5 7,013 
Newfoundland = = = = = = 
Canada 590 S855 9,832,346 9,846,201 49,431 456,440 
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13,593 


Comptes arretes au 
31 mars 1976 


Total Other Charges Instalment Prepayments Net Total 

Autres frais Versements anticipés Total Net 
$ $ $ $ Prets L.C.A. 
3,128,939 10,325 Ge O77) 85,915,963 Colombie-Britannique 
20,822,289 120,968 (3,281,582) 427,135,982 Alberta 
205633 08il 66,851 (5,620,221) 508,601,271 Saskatchewan 
6,124,406 16,794 (1,573,624) 161,291,696 Manitoba 
14,604,811 62,990 (4,451,442) 497,247,328 Ontario 
7,590,970 46,882 (122,308) 259,084,810 Québec 
529,396 2,294 (73,067) 16,233,256 Nouveau-Brunswick 
125,142 219 (67,243) 5,307,227 Nouvelle-Ecosse 
468,804 aie (96,087) 14,356,134 lle-du-Prince-Edouard 
eZ 327 1,670 (24,827) 3,611,709 Terre-Neuve 
76,861,015 330,565 (17,027,478) 1,978,785,376 Canada 
Prets L.C.S.A. 
13,976 - (1,323) 322,344 Colombie-Britannique 
156,387 30 (22,068) 3,249,493 Alberta 
17,595 = (G28) 403,281 Saskatchewan 
102,322 = (35,584) 2,407,671 Manitoba 
138,100 Dif (12,790) 4,075,416 Ontario 
80,206 10 (Ge) 2,040,753 Québec 
1,946 — = 38,218 Nouveau-Brunswick 
964 = (2) 29,772 Nouvelle-Ecosse 
13,541 - (2a 209,403 lle-du-Prince-Edouard 
- - = = Terre-Neuve 
525 00u 72 (88,798) IZ 7H. Canada 
Contrats de Vente L.C.A. 
10,860 - (2,495) 1QELZ KS Colombie-Britannique 
40,086 = (1,975) 602,922 Alberta 
617 = - 10,238 Saskatchewan 
2,954 - (4,654) 72,549 Manitoba 
16,347 = 962 449,444 Ontario 
1 2S 603 - 284,741 Québec 
3,417 225 (155) 84,406 Nouveau-Brunswick 
1,799 - = 30,590 Nouvelle-Ecosse 
419 = = 18,299 lle-du-Prince-Edouard 
776 = = 34.189 Terre-Neuve 
88,898 828 (10,241) 1,786,653 Canada 
Contrats de Vente P.D.P.F. 
6,122 _ (25) 140,229 Colombie-Britannique 
) 193,937 932 (33,580) 3,389,544 Alberta 
213,046 833 32,306 4,332,983 Saskatchewan 
62,799 L228 (6,019) iP5Sikeot Manitoba 
7,707 - 947 269,797 Ontario 
8,359 440 154 259,675 Québec 
4,590 9 2 95,343 Nouveau-Brunswick 
inyAcKs! - 320 Hors O0 Nouvelle-Ecosse 
8,048 = (2,048) 185,841 lle-du-Prince-Edouard 
= = = = Terre-Neuve 
505,871 3,437 (75,401) 10,280,108 Canada 
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B.H. Kristjanson 
M.A. McBride 
P.A. Lanoix 


J.M. Day 
M.E. Andal 


J. Burns 

W.R. deGruchy 
W.G. Mann 
J.M. Breton 
B.H. Strom 
M.E. Andal 
H.D. Carr 

J.E. Brassard 
L. Neveu 
J.F.E. Pépin 


R. Barichello 
Harry R. Patching 
Enos S. Sproat 
Lorne E. Parker 
Fred Cohoe 
Danias Messier 
Sidney Bridges 
Gordon Woodman 
Charles Yeo 

Colin Bull 


Head Office 


Chief Executive Officer 


General Manager 
Director-General, Administration, Finance 
and Personnel 


Director, Lending 
Director, Research and Farm Management 


Director, Loan Administration 
Director, Administrative Services 
Comptroller- Treasurer 

Director, Personnel Services 
Executive Assistant 

Economic Advisor 

Credit Policy Advisor 

Legal Counsel 

Chief, Information Division 
Operational Auditor 


Chairmen of Appeal 
Boards 


British Columbia 
Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Quebec 

New Brunswick 

Nova Scotia 

Prince Edward Island 
Newfoundland 


Siege Social 


Principal fonctionnaire exécutif 
Gérant général 


Directeur général, administration, finances 


et personnel 
Directeur des préts 


Directeur des recherches et de la gestion 


agricole 


Directeur de |’administration des préts 


Directeur des services administratifs 
Contrdéleur-trésorier 
Directeur des services du personnel 
Adjoint exécutif 

Conseiller économique 
Conseiller en politiques de préts 
Conseiller juridique 

Chef, division de l'information 
Vérificateur des opérations 


Presidents des 
commissions dappel 


Colombie-Britannique 
Alberta 

Saskatchewan 
Manitoba 

Ontario 

Québec 
Nouveau-Brunswick 
Nouvelle-Ecosse 
ile-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


Appeal Boards composed of practical farm- 
ers of proven ability and judgment are es- 
tablished in each Branch area to hear ap- 
peals from farmers who are not satisfied 
with the Corporation’s decision on any loan 


Des commissions d’appel, composées d’un 
groupe impartial de cultivateurs compé- 
tents, sont établies dans le territoire de cha- 
que succursale pour entendre les appels 
logés par des cultivateurs qui ne sont pas 


application. satisfaits de la décision rendue par la So- 
ciété a l’égard de toute demande 
d’emprunt. 
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Branch, District and Field 
Offices 


Branch Offices and Managers 
Succursales et Gerants 


British Columbia 


R.H. Bazett 1451 Ellis St. 
7N5 (604)762-2416 


Kelowna V1Y 


Alberta 


G.M. Jones, 400 Chancery Hall No. 3 Win- 
ston Churchill Square Edmonton T5J 2C5 
(403)429-5251 


Saskatchewan 


D.G. Fraser 701 Midtown Tower 11th Ave., 
& Hamilton St. Regina S4P 2B7 (306) 569- 
5610 


Manitoba 


D.A. Ibbotson 400 — 777 Portage Ave. Win- 
nipeg R3G 3L1 (204) 985-4039 


Ontario 


J.S. Given 2323 Yonge St. Toronto M4P 2E2 
(416) 484-5701 


~ Québec 


A.F. Langlois 2700 Boulevard Laurier Edi- 
fice “A”, 2e Etage, Ste-Foy G1V 4C7 (418) 


694-3539 


Atlantic 


_W.A. West 567 St. George Blvd. Moncton 


_ E1C 8N6 (506) 858-2010 


succursales, bureaux de 
district et de campagne 


Field Offices 
Bureaux de Campagne 


District Offices 
Bureaux de District 


Colombie-Britannique 


Kelowna 
Abbotsford, Dawson Creek, 
Kelowna, Summerland 


Kamloops, 


Calgary; Edmonton; Grande Prairie; Leth- 
bridge; Red Deer; Vegreville. 

Athabasca; Barrhead; Brooks; Calgary; 
Camrose; Didsbury; Drumheller; Edmonton; 
Evansburg; Fairview; Falher; Grande Prai- 
rie; Hanna; Innisfail; Lacombe; Lethbridge; 
Medicine Hat; Peace River; Red Deer; Red- 
water; Stettler; St. Paul; Vegreville; Vermil- 
ion; Wainwright; Westlock; Wetaskiwin. 


North Battleford; Prince Albert; Regina; 
Saskatoon; Swift Current; Yorkton. 
Assiniboia; Carlyle; Estevan; Humboldt; 
Kindersley; Lloydminster; Meadow Lake; 
Melfort; Moose Jaw; North Battleford; 
Preeceville; Prince Albert; Regina; Rose- 
town; Saskatoon; Shaunavon; Swift Current; 
Tisdale; Unity; Watrous; Weyburn; Wynyard; 
Yorkton. 


Brandon; Portage la Prairie; Winnipeg. 
Arborg; Brandon; Carman; Dauphin; Killar- 
ney; Morden; Neepawa; Portage la Prairie; 
Virden; Winnipeg. 


Chatham; Guelph; Lindsay; North Bay; Ot- 
tawa; Walkerton; Woodstock. 

Barrie; Campbellford; Chatham; Cornwall; 
Essex; Goderich; Guelph; Kingston; Lam- 
beth; Lindsay; Listowel; New Liskeard; 
North Bay; Orangeville; Ottawa; Owen 
Sound; Simcoe; Stratford; Vineland; Walk- 
erton; Woodstock; Wyoming. 


Québec; Rimouski; St-Hyacinthe; St-Jean; 
Sherbrooke; Trois-Rivieres. 

Arthabaska; Drummondville; Hull; Joliette; 
Québec; Rimouski; Riviére-du-Loup, Rober- 
val; St-Antoine; St-Hyacinthe; St-Jean; 
Sherbrooke; Trois-Riviéres; Valleyfield; 
Ville-Marie; Waterloo. 


Atlantique 


Charlottetown; Moncton. 

Fredericton; Grand Falls; Moncton; Kent- 
ville, Woodstock; Sussex; Truro; Charlotte- 
town; St. John’s. 
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Rapport 
Report Annuel 
1976-77 1976-77 | 


June 14, 1977 


The Honourable Eugene Whelan, P.C., M.P. 
Minister of Agriculture, 

House of Commons, 

Ottawa, Ontario 


Dear Mr. Whelan: 


I have the honour of submitting the eighteenth 
Annual Report of the Farm Credit Corporation and 
the financial statements for the fiscal year ending 
March 31, 1977. 


This has been a year of adjustments for the ' 
Corporation. I have attempted in, this report to. show 
the reasons for this as well as to point to 4 more. 
positive outlook for the coming year: ~~ 


On behalf of the Members of the Corporation, I eh 


to express my sincere appreciation to all staff for 


their efforts in achieving the best possible results with 


the available loan funds. I also want to recognize the 
continuing contribution of the members of the . 
National Advisory Committee and the Provincial 
Appeal Boards. 


Yours sincerely, 


Baldur H. Kristjanson 
Chairman. 


Cover mens 


le 14 juin 1977 


Lhonorable Eugene Whelan, C.P., député, 
Ministre de l’Agriculture, 

Chambre des Communes, 

Ottawa, Ontario 


Monsieur le Ministre, 


J’ai bien ’honneur de vous présenter le dix-huitiéme 
Rapport annuel de la Société du crédit agricole ainsi 
que les états financiers de l’exercice terminé le 

31 mars 1977. 


Cet exercice a été caractérisé par de nombreux 


- ajustements dans les activités de préts de la Société. 


Je me suis efforcé d’expliquer cette situation dans le 


~ présent rapport, et de faire ressortir les perspectives 


trés encourageantes du nouvel exercice. 


Au nom des membres de la Société, je remercie 


sincérement tous les employés pour la facon 
consciencieuse dont ils se sont acquittés de leurs 
taches afin de tirer le meilleur parti possible des fonds 
disponibles. Je tiens également a exprimer ma sincére 
reconnaissance aux membres du Conseil exécutif 
national et des Commissions d’appel provinciales. 


Votre bien dévoué, 


le président, 


Baldur H. Kristjanson 
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“Les états financiers paraissent dans un livret qui est 
inclus dans la pochette a l’intérieur de la couverture. 


Historical 
Perspective 


In 1929, the Canadian Farm Loan Board was 
established under the Canadian Farm Loan Act. The 
Act was based on studies and reports made in 1923 
and 1924 by Dr. H. M. Tory, founder and President of 
the University of Alberta, and subsequently President 
of the National Research Council. 

It is interesting to note some of the statements 
made over fifty years ago: 

“The values of farm land have greatly increased in 

the past few years as a result of increased 

production and high prices” 

“Because of the high cost of obtaining and 

equipping a farm, it is difficult for a young farmer of 

limited means to become established as a farmer? 

“It is emphasized that farming is a business and 

should be encouraged to operate along sound 

business lines” 

The Canadian Farm Loan Act established that 
borrowers and the provincial and federal governments 
would be joint shareholders with the bulk of the funds 
borrowed on the public market and the federal 
government guaranteeing the borrowed funds. This 
idea was dropped in 1935 when the Board was 
constituted as an agency of the Crown with the 
federal government acting as sole shareholder. 

The maximum amount a farmer could borrow 
under the Canadian Farm Loan Act changed with 
time through amendments to the Act. In 1929, the 
limit was set at $10,000, or 50 per cent of productive 
value. It decreased in 1934 to $7,500 and to $6,000 in 
1935. In 1952, the limit was increased to $12,000, or 65 
per cent of productive value. 


Rétrospective 


La Commission du prét agricole canadien a été 
instituée en 1929 par la Loi sur le prét agricole 
canadien. Celle-ci a été votée a la suite d’études et de 
rapports complétés en 1923 et 1924 par H. M. Tory, 
fondateur et Président de l'Université d’Alberta, puis 
Président du Conseil national des recherches. 

I] est intéressant de relever certaines des 
déclarations faites par celui-ci il y a environ 50 ans: 

“La valeur des terres agricoles a beaucoup 

augmenté au cours des quelques derniéres années 

en raison de l’augmentation de la production et des 
prix? 

“Les jeunes gens qui disposent de moyens limités 

ont de la difficulté a s’établir en agriculture en 

raison du cout élevé de l’achat d’une ferme et de 
matériel agricole” 

“Tl faut souligner la nécessité d’inciter les 

agriculteurs a exploiter une ferme sur une base 

d’affaires” 

La Loi du prét agricole canadien stipulait que les 
emprunteurs ainsi que les gouvernements provinciaux 
et fédéral seraient des actionnaires conjoints, que les 
fonds seraient empruntés en majeure partie sur le 
marché public, et que le Gouvernement fédéral 
garantirait ces emprunts. On a abandonné cette idée 
en 1935 lorsqu’on a créé un organisme de la Couronne 
et que le Gouvernement fédéral est devenu l’unique 
actionnaire. 

Le prét maximal accessible aux agriculteurs en 
vertu de la Loi sur le prét agricole canadien a été 
modifié lors d’amendements successifs 4 la Loi. Kn 
1929, la limite était fixée a $10,000 ou a 50 pour cent de 
la valeur productive. Elle a regressé a $7,500 en 1934 et 
4 $6,000 en 1935. En 1952, elle était relevée a $12,000 ou 
a 65 pour cent de la valeur productive. 


In 1959, the Canadian Farm Loan Act was repealed 
and replaced with the Farm Credit Act. The Farm 
Credit Corporation was established to administer this 
new legislation. “The objects and purposes of the 
Corporation are to make and to administer and 
supervise farm loans as provided in this Act..”. Later it 
was given authority to administer other agricultural 
programs assigned by Parliament and the Governor in 
Council. E.C.C. became responsible for the Farm 
Syndicates Credit Act and the Land Transfer Plan of 
the Small Farm Development Program. 

To keep the loan program up-to-date, lending limits 
increased on a number of occasions. The original 
amount was set at $20,000 for a standard farm loan 
and $27,500 for a young farmer loan. In 1964, $40,000 
became the standard farm loan limit and the limit for 
young farmer loans rose to $55,000. An amendment to 
the Act in 1968 set different limits for multi-ownership 
operations. In the case of a two-person standard farm 
loan, the limit was $80,000 and for three persons or 
more, $100,000. Young farmer loan limits were set at 
$100,000 for two persons or more. In 1975, standard 
farm loan limits were set at $100,000 and young farmer 
loan limits increased to $150,000. A beginning farmer 
loan program was also introduced to allow young 
persons under 35 years to phase into farming over a 
period of up to five years. 


La Loi sur le prét agricole canadien a été abrogée en 
1959 et remplacée par la Loi sur le crédit agricole. La 
Société du crédit agricole a été instituée afin 
d’administrer cette nouvelle Loi. “Les objets et buts de 
la Société sont de consentir, d’administrer et de 
surveiller les préts agricoles en conformité de la Loi..”. 
La Société a été ultérieurement autorisée a 
administrer d’autres programmes agricoles qui lui ont 
été confiés par le Parlement et le Gouverneur en 
conseil. Elle a été chargée de la Loi sur le crédit aux 
syndicats agricoles et du Plan de transfert des terres 
dans le cadre du Programme de développement des 
petites fermes. 

Les limites de préts ont été majorées a plusieurs 
reprises afin de les maintenir a un niveau réaliste. Le 
montant initial du prét standard était de $20,000 et le 
montant initial du prét aux jeunes agriculteurs était 
de $27,500. En 1964, cette limite est passée a $40,000 et 
a $55,000 respectivement. Une modification apportée a 
la Loi en 1968 fixait des limites différentes dans le cas 
d’exploitations possédées en commun. Elle a été fixée 
a $80,000 dans le cas d’un prét agricole standard 
consenti a deux personnes, et a $100,000 dans le cas 
d’un prét a trois personnes ou plus. Les préts aux 
jeunes agriculteurs pouvaient atteindre $100,000 dans 
le cas de deux personnes ou plus. En 1975, le montant 
maximal du prét agricole standard est passé a $100,000 
et celui aux jeunes agriculteurs est passé a $150,000. 
Un programme de préts destinés aux agriculteurs 
débutants a été institué la méme année afin de 
permettre aux jeunes gens agés de moins de 35 ans de 
s’établir graduellement en agriculture sur une période 
maximale de cing ans. 
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Interest rates have also fluctuated over the years. 
From 1959 to 1964, the interest rates charged were set 
in the Farm Credit Act at five per cent. From 1964 to 
1968, the Act stated that the Governor in Council 
could change the rates for the portion of loan over a 
stated minimum by regulation. In that period the 
rates for that portion rose from 6.38 per cent to 6.75 
per cent. The rate on the basic portion of the loan 
remained at five per cent. Since October 1968, interest 
rates have been established every six months, on April 
1 and October 1. They are based on the average yield 
of five- to ten-year government bonds plus one per 
cent to cover the Corporation’s administrative costs 
and they generally reflect interest rates in the 
economy. The last half of 1976-77 saw the highest 
interest rate charged by F-C.C., 10 per cent. 

The dollar volume of lending has also increased 
steadily since 1959. A record lending year totalling 
$641 million was experienced in 1975-76. In 1959, the 
Corporation had total loans outstanding of $117 
million while today there are $2.3 billion. 

In spite of these fairly dramatic changes over the 
years , the statements recorded in 1924 still apply to 
Canadian agriculture today. 


Les taux d’intérét ont également fluctué au fil des 
ans. Entre 1959 et 1964, le taux d’intérét était fixé a 
cing pour cent par la Loi sur le crédit agricole. Entre 
1964 et 1968, la Loi autorisait le Gouverneur en conseil 
a modifier les taux sur la partie du prét qui excédait le 
minimum stipulé dans le réglement. Au cours de cette 
période, les taux sur cette partie du prét sont passés 
de 6.38 pour cent a 6.75 pour cent. Le taux sur la 
partie de base du prét est demeuré a cing pour cent. 
Depuis octobre 1968, les taux d’intérét sont calculés a 
chaque semestre, soit le 1® avril et le 1 octobre, en 
prenant le rendement moyen des obligations 
gouvernementales venant a échéance dans cinq a dix 
ans, et en y ajoutant un pour cent afin de couvrir les 
frais d’administration de la Société. Ces taux suivent 
généralement la méme courbe que les autres taux 
dans l'économie en général. Le taux d’intérét chargé 
par la Société a atteint un sommet a 10 pour cent au 
cours du dernier semestre de 1976-1977 

Le montant global prété a également augmenté 
constamment depuis 1959. La 8.C.A. a atteint un 
sommet avec $641 millions en 1975-1976. En 1959, la 
Société détenait $117 millions en crédit auprés des 
agriculteurs. Aujourd’hui, elle en détient $2.3 
milliards. | 

En dépit des changements passablement 
dramatiques qui se sont produits au fil des ans, les 
déclarations faites en 1924 s’appliquent encore a 
lagriculture canadienne aujourd’hui. 


Highlights Sommaire _ 

under the sous la Loi sur 

Farm Credit Act le crédit agricole 

1975-76 1976-77 

Number of loans approved 
Nombre de préts approuvés 9,945 4,465 
Amount of loans approved 
Montant des préts approuvés $640,947,500 $301,432,990 
Amount of loans disbursed 
Montant des préts déboursés $471,997,926 $443,078,592 
Average amount of loan 
Moyenne des préts $64,449 $67,502 
Number of loans outstanding 
Nombre de préts aux livres 70,351 71,282 
Principal amount outstanding 
Somme du capital prété $1,918,621,274 $2,185,835,036 
Loans in good standing 
Remboursement satisfaisant 93% 91.9% 


Chairman’s 
Report 


The 1976-77 lending year will be remembered by 
FC.C. staff as a year of adjustment. In the previous 
year, loan approvals totalled $641 million, exceeding 
our resources for the year and using a significant 
portion of the coming year’s funds. This, coupled with 
reduced capital, restricted our lending capacity for 
1976-77 meaning that our staff had to be highly 
selective when approving loans. In anticipation of a 
level of demand similar to the preceding year, this was 
a challenging situation to face. Thanks to the efforts 
of staff, the cooperation of farm organizations and the 
good media coverage explaining our policies, the 
difficult task of lending to the applicants most in need 
was made easier. 

As the year progressed, it became evident that the 
agricultural outlook was changing. The dairy sector 
faced a significant adjustment to market demand, the 
beef industry situation remained bleak and the grain 
industry suffered a dramatic decrease in prices. In 
light of these conditions, farmers appeared to have 
paused to reassess the future. The demand for loans 
tapered off significantly midway through the lending 
year. This lower demand coupled with the more 
selective lending policy resulted in the approval of 
4,465 loans totalling $301.4 million. 

During the period of restricted capital, banks, credit 
unions and other lenders were most helpful in taking 
up the slack. Although the credit provided was mostly 
short- and intermediate-term, there also appears to be 
a growing interest on the part of private lending 
institutions to become more active in the field of 
long-term farm credit. This interest is welcomed and 
encouraged. Projections indicate that Canadian 
agriculture will need an increasing amount of 
long-term credit to allow for the normal transfer of 
family farms. The Corporation is expected to remain 
the principal source of this credit but it is anticipated 
that conventional lenders will play a more important 
role in the future. 


Rapport 
u Président 


La derniére saison de prét en a été une d’ajustement 
pour nos employés car ils ont vécu une situation 
nouvelle au cours de l’exercice 1976-1977. En effet, la 
S.C.A. qui avait prété $641 millions au cours de 
1975-1976, avait excédé ses disponibilités et engagé une 
partie des fonds destinés a l’exercice suivant. Ensuite, 
alors que nous prévoyions une demande aussi forte 
que dans |’exercice précédent, le gouvernement a 
réduit les fonds destinés a 1976-1977. Ces deux facteurs 
ont obligé nos employés a se montrer beaucoup plus 
sélectifs dans l’approbation des préts. Cependant, 
grace aux efforts de notre personnel, a la collaboration 
des organismes agricoles et des organes d’informations, 
il s’est avéré possible d’accorder la priorité aux 
requérants qui avaient le plus besoin d’un prét S.C.A. 

I] est devenu progressivement évident au cours de 
l’exercice que la situation agricole se détériorait. 
Lindustrie laitiére se voyait forcée d’ajuster sa 
production en fonction du marché, de la situation de 
Vindustrie du boeuf restait sombre et l’industrie des 
céréales subissait une chute dramatique des prix. Les 
agriculteurs de ces trois secteurs ont été ainsi amenés 
a reconsidérer leurs projets, et il en est résulté 
un ralentissement marqué de la demande d’emprunts 
vers le milieu de la saison de préts. C’est ainsi que nos 
activités de l’exercice se sont soldés par l’approbation 
de 4,465 préts représentant un crédit global de $301.4 
millions. 

Au cours de cette période, les banques, les caisses de 
crédit et certains autres préteurs, ont aidé a combler le 
manque a préter de la S.C.A. Bien qu’ils aient surtout 
consenti du crédit 4 court et 4 moyen terme, ils ont 
semblé intéressés a accroitre leurs activités dans le 
secteur du crédit agricole a long terme. Nous nous 
réjouissons de cette perspective car nous prévoyons 
qu'il faudra injecter plus de crédit a long terme dans le 
secteur agricole afin que le transfert des fermes 
familiales puisse se poursuivre normalement. 
Cependant, méme si les préteurs traditionnels 
joueront un role plus important a l’avenir, la Société 
demeurera stirement le principal fournisseur de crédit 
agricole a long terme. 


While the Corporation’s funds appear to be 
adequate for the coming year, careful consideration 
must be given to the source and amount of capital 
that will be required to fulfill the future long-term 
credit needs of Canadian farmers. The investment 
required to establish a viable economic family farm is 
rapidly escalating. Recent indications suggest a 
levelling off, but it is important to note that land 
values alone have nearly doubled in the past five 
years. Other inputs needed to operate a farm have also 
increased indicating that the Canadian farmer will 
require a proportionate increase in available credit in 
the future. 

Lending at this time in our history is not without 
difficulty. The Corporation has the freedom to lend 
the full market value in some cases but repayment 
capacity remains the first consideration. 
Unfortunately, the capital required to establish a 
family farm is so great that the income generated 
from the farm cannot always support a high debt load. 
In assessing applications from young farmers or 
farmers-to-be, our credit advisors not only have to 
take into consideration the normal risks of weather, 
disease, pests and markets, they must also analyze the 
management potential of the individual without the 
benefit of a track record in many cases. 

This caution should not be interpreted as a sign of 
growing pessimism. Young people are facing 
agriculture as a positive and rewarding career 
alternative in greater numbers. Last year 73.5 per cent 
of F.C.C. loans were made to borrowers under 35 years 
of age. This also points to the success of the 1975 
amendments to the Farm Credit Act which placed a 
new emphasis on the young farmer-borrower. 


Il semble que la Société dispose de fonds suffisants 
pour répondre a la demande au cours du nouvel 
exercice. I] faudra néanmoins examiner avec soin les 
perspectives afin de déterminer le montant de crédit a 
long terme dont les agriculteurs canadiens auront 
besoin a plus longue échéance, et en assurer la 
disponibilité. Linvestissement nécessaire pour établir 
une ferme familiale rentable s’accroit rapidement. 
Certains indices laissent présager une stabilisation. 
Toutefois, on ne peut oublier que la valeur seule des 
terres a presque doublé au cours des dernieéres cing 
années. Le cout des autres facteurs de production s’est 
également accru de sorte que les agriculteurs 
canadiens auront sans doute besoin d’accroitre leurs 
emprunts dans I’avenir. 

Le réle de préteur n’en est pas un de tout repos en 
ce moment. La Société est autorisée a préter a 100 
pour cent de la valeur marchande dans certains cas. 
Cependant, la capacité de remboursement demeure le 
facteur déterminant. Malheureusement, le capital 
nécessaire pour établir une ferme familiale est si élevé 
que le revenu de la ferme est parfois trop faible pour 
supporter un endettement représentant une 
proportion aussi élevée de la valeur. De plus, les jeunes 
agriculteurs et les aspirants-agriculteurs qui 
présentent une demande d’emprunt, n’ont pas encore 
fait leurs preuves et n’ont pas de référence a offrir. 
Cela complique la tache de nos Conseillers en crédit 
qui doivent non seulement tenir compte des risques 
normaux inhérents au climat, a l’exploitation et aux 
marchés, mais également analyser le potentiel 
gestionnaire des requérants. 

Cette réserve ne signifie pas que nous versons dans 
le pessimisme. Nos jeunes agriculteurs ont une 
attitude positive face a l’agriculture et ils envisagent 
une carriére agricole en plus grand nombre. Lan 
dernier, 73.5 pour cent des préts S.C.A. ont été 
consentis 4 des emprunteurs agés de moins de 35 ans. 
Il est done évident que les modifications apportées a 
la Loi sur le crédit agricole en 1975 afin de mettre 
accent sur le jeune agriculteur-emprunteur, ont été 
un franc succes. 


Income stabilization measures and orderly 
marketing systems are important steps towards 
reducing some of the risks of future planning. Both of 
these concepts are receiving wider acceptance by the 
farming community. Research, both basic and 
applied, is another essential factor which helps to 
assure a high level of efficiency on the farm. 

For 18 years, F.C.C. has enjoyed considerable success 
in contributing to the development of Canadian 
agriculture. Presently, there are about 72,000 loans 
outstanding totalling $2.3 billion. Only 8.1 per cent of 
these are presently in arrears. 

For the 1977-78 fiscal year, the Corporation has 
about $500 million to lend which appears to be 
adequate to meet the projected demand. The recent 
decrease in the interest rate to 94 per cent may 
encourage a number of applications for refinancing 
from farmers who obtained alternative or interim 
financing last year when we could not lend to them. 
We are optimistic that we will be able to meet the 
normal demand for credit from applicants who qualify 
under the Farm Credit Act and the Farm Syndicates 
Credit Act. 


Les mesures visant a stabiliser le revenu et 4 mettre 
sur pied des systemes de commercialisation bien 
agencés permettront stirement d’atténuer certains des 
risques inhérents aux préts. La collectivité agricole se 
montre de plus en plus favorable a des interventions 
dans ces deux secteurs. De plus, la recherche 
fondamentale et la recherche appliquée contribueront 
sarement a accroitre l’efficacité au niveau de la ferme. 

Au cours des dix-huit derniéres années, la S.C.A..a 
beaucoup contribué a ’aménagement de l’agriculture 
canadienne. Elle détient présentement environ 72,000 
préts représentant $2.3 milliards. Seulement 8.1 pour 
cent de ces comptes sont en arrérages. 

La Société disposera d’environ $500 millions pour 
fins de préts au cours de |’exercice 1977-1978. Ce 
montant semble suffisant pour répondre a la demande 
prévue. Le taux d’intérét a été ramené a 9% pour cent 
récemment, ce qui devrait inciter un certain nombre 
d’agriculteurs a refinancer les préts alternatifs ou 
provisoires qu’ils ont obtenus I’an dernier alors que 
nous n/’avions pas suffisamment de fonds pour leur 
préter. Cette année, nous sommes confiants de 
pouvoir répondre a une demande normale de crédit en 
vertu de la Loi sur le crédit agricole et de la Loi sur le 
crédit aux syndicats agricoles. 


Operations under 
the Farm Credit Act 


Loan Approvals 

During the fiscal year ending March 31, 1977, the 
Corporation approved 4,465 loans totalling $3014 
million under the Farm Credit Act. This was a 
decrease of 5,480 loans totalling $339.4 million or 53 
per cent from the previous year. 

Of the 4,465 loans approved during the year, 2,824 
loans totalling $145.5 million were standard Part II 
loans. This represents about 48.2 per cent of the total. 
There were 1,514 Part III loans made to farmers under 
45 years of age amounting to $1479 million. In 
addition, 129 loans totalling $8.2 million were made to 
persons under Part IV. These borrowers are under 35 
years of age and plan to become principally occupied 
in farming with a viable farm operation within five 
years. 

The average size of loan increased from $64,450 in 
1975-76 to $67,502 in 1976-77. The moderate increase in 
loan size can be attributed to the increase in the cost 
of land, permanent improvements and equipment. 
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Activités sous 
le régime de la Loi 
sur le crédit agricole 


Approbations de préts 

La Société a approuvé 4,465 préts représentant 
$301.4 millions en vertu de la Loi sur le crédit agricole 
au cours de l’exercice qui s’est terminé le 31 mars 1977, 
soit une diminution de 5,480 préts et de $339.4 
millions, et une baisse d’activités de 53 pour cent. 

Sur le total de 4,465 préts approuvés au cours de 
lexercice, 2,824 étaient des préts réguliers en Partie II. 
Ceux-ci représentaient $145.5 millions, soit environ 
48.2 pour cent du total. La 8.C.A. a consenti 1,514 
préts en Partie III aux agriculteurs agés de moins de 
45 ans, soit un montant global de $1479 millions. Elle a 
consenti 129 préts représentant $8.2 millions en Partie 
IV. Celle-ci est réservée aux emprunteurs agés de 
moins de 35 ans qui projettent d’aménager une 
exploitation rentable afin de s’établir principalement 
en agriculture au cours d’une période maximale de 
cinq ans. 

Le montant moyen du prét est passé de $64,450 en 
1975-1976 a $67,502 en 1976-1977. Cette augmentation 
modérée s’explique par l’augmentation du coat des 
terres, des améliorations permanentes et de l’outillage. 


Use of Loan Funds 


Of the $301.4 million approved in loans, 23.5 per cent 
(20.4 per cent in 1975-76), or about $70 million was 
used to refinance existing F.C.C. loans. The remaining 
$230 million dollars was used for the purposes shown 


in the table. 


In all categories but two, there was a decrease in 
the percentage of funds approved. The increase in the 
percentage of funds used for permanent improvements 
was only marginal, while the increase in the amount 
for purchasing additional land was much more 


significant. 


Purposes for Which 
Loans Were Approved 
During Last 5 Years 


Tableau de l’emploi des 
fonds empruntés 
durant les cing 
derniéres années 


Fiscal Year 
Année financiére 


Land Secured Debt 
Dettes hypothécaires 


Livestock 
Bétail 
Equipment 
Equipement 
Miscellaneous 
Divers 


Other Debts 
Autres dettes 


Permanent Improvements 
Améliorations permanentes 


New Units 
Nouvelles unités 


Additional Land 
Terres additionnelles 


(Funds approved exclude 
refinanced EC.C. land debts) 


Utilisation des fonds prétés 

Environ $70 millions ou 23.5 pour cent (20.4 pour 
cent en 1975-1976) du crédit global de $301.4 millions 
approuvé, ont servi a refinancer les préts S.C.A. actifs. 
Lutilisation du solde de $230 millions est illustrée au 
tableau. 

Les fonds affectés 4 chacune des catégories 
d'utilisation ont été moins élevés sauf dans deux cas. 
Le pourcentage affecté aux améliorations 
permanentes s’est accru légérement tandis que le 
montant affecté 4 l’achat de terres additionnelles s’est 
accru de facon beaucoup plus sensible. 


1972-73 1973-74 1974-75 1975-76 1976-77 
% % % % % 

110 113 8.8 (@ 5.2 

1 9 15 2.3 11 

12 13 2.0 3.2 14 

2.1 16 15 2.6 13 

7.6 ral 7.3 5.5 4.5 

13.5 13.1 177 14.6 15.0 

15.1 18.0 25.1 33.8 32.8 

48.4 46.7 36.1 30.1 38.7 


(Fonds approuvés n’incluent 
pas le remboursement des 
dettes hypothécaires envers la 
S.C.A.) 
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Percentage Age 49 
Distribution of F.C.A. 
Borrowers 40 


Répartition selon lage 


des emprunteurs 35 
L.C.A. 
30 
US, 
20 
15 


| 1972-73 
Rae 1973-74 10 
ee 1974-75 

5 
peal 1975-76 
Bae 1976-77 % 


Age Under 25-34 35-44 45-54 55-59 Over 
Moins de 25 Plus de 60 
Age of Borrowers Age des emprunteurs 
The percentage of loans to assist persons under 35 Les emprunteurs Agés de moins de 35 ans ont de 
years of age increased again in 1976-77. Loans to nouveau obtenu une proportion accrue des préts en 
borrowers in this age group amounted to 73.5 per cent 1976-1977 alors que leur part est passée de prés de 67 
whereas in the previous year it was nearly 67 per cent. pour cent a 73.5 pour cent. Il est intéressant de 
It is noteworthy that in the last five years there has constater qu’au cours des cinq derniéres années, le 
been a steady increase in the percentage of loans to pourcentage des préts consentis a cette catégorie 
persons under 35 with a significant increase since the d’emprunteurs s’est accru sensiblement. Les 
1975 amendments to the Farm Credit Act which modifications apportées a la Loi sur le crédit agricole 
placed special emphasis on young borrowers. en 1975 afin de favoriser les jeunes emprunteurs, ont 


sdrement contribué a cette tendance. 
Life Insurance 


The Farm Credit Act requires that loans under Part Assurance-vie 


III and Part IV that exceed 75 per cent of the value of Tout prét consenti sous le régime de la Partie III ou 
the farm taken as security must be further secured by de la Partie IV de la Loi sur le crédit agricole dont le 
insurance on the life of the borrower under the montant excéde 75 pour cent de la valeur des terres 
Corporation’s group policy. The amount of the agricoles hypothéquées, doit étre garanti en plus par 
mandatory insurance is equal to the amount by which une assurance sur la vie de l’emprunteur en vertu du 
the loan plus prior charges on the title exceeds 75 per régime collectif de la Société. Lassurance obligatoire 
cent of the appraised value of the land taken as correspond au montant par lequel le prét excéde 75 
security. Group life insurance is also available on an pour cent de la valeur estimative des terres données en 
optional basis to any borrower up to the full amount garantie. Tout emprunteur peut aussi souscrire une 

of the loan. During 1976-77, approximately 86 per cent assurance-vie facultative sur la partie du prét qui n’est 
of all borrowers took life insurance under the pas assurée obligatoirement. Toutefois, le montant 
Corporation’s plan. During this same period, 96 claims total d’assurance ne peut excéder le montant total du 
were processed resulting in indemnities of $2,208,129 prét. Kn 1976-1977, environ 86 pour cent de tous les 
credited to loans. emprunteurs ont adhéré au régime collectif 


d’assurance-vie de la Société. Au cours de cette méme 
période, 96 réclamations ont donné lieu au versement 
de $2,208,129 en indemnités aux comptes de préts. 


Service to Borrowers 

The Corporation provides pre-loan advisory services 
to all borrowers and post-loan advisory services to 
those with supervised loans under Part III or Part IV 
of the Act. In addition, the Corporation provides on 
an optional basis advisory services to some borrowers 
under Part II of the Act. 

The Corporation always has been aware that the 
productivity of the credit it provides is directly related 
to the managerial ability of individual borrowers. The 
increasing farm size, higher land values and larger 
capital requirements, along with a changed price and 
cost structure have greatly increased the importance 
of the financial aspects of farm management. In 
recognition of these factors, the Corporation has 
increasingly focused its advisory services on financial 
management and has placed significantly more 
emphasis on cash flow planning in both its pre-loan 
and post-loan advisory services. 

The Corporation works closely with other federal 
and provincial agencies, and when appropriate, will 
draw on the services of these agencies to assist in 
carrying out the advisory services role. 

Post-loan advisory services as of March 31, 1977, 
were being provided to 5,445 borrowers of which 1,250 
were using the Canfarm system of farm record 
keeping. The Canfarm data system has developed to 
the point where the farm business data which has 
been accumulated can be analyzed for production and 
living costs. The analysis of recent actual farm 
business is included in guides used in counselling 
F.C.C. clients. 


Services aux emprunteurs 

La Société dispense un service consultatif 
préliminaire au prét a tous les emprunteurs ainsi 
qu’un service consultatif postérieur au prét a ceux qui 
détiennent un prét surveillé en Partie III ou en Partie 
IV de la Loi. En plus, la Société fournit un service 
consultatif optionnel a certains emprunteurs en Partie 
II de la Loi. 

La Société sait pertinemment que la productivité 
du crédit qu’elle consent est directement 
proportionnelle a la capacité gestionnaire des 
emprunteurs. Laugmentation de la superficie des 
exploitations, de la valeur des terres et des 
investissements en capitaux, ainsi que l’évolution de la 
situation des prix et des cots ont beaucoup accru 
limportance de l’aspect financier de la gestion 
agricole. Ces facteurs ont amené la Société a centrer 
de plus en plus ses services consultatifs sur la gestion 
financiére et 4 mettre davantage l’accent sur la 
planification de la circulation monétaire tant dans ses 
services de consultation préliminaire que dans ses 
services de consultation postérieure au prét. 

La Société travaille en étroite collaboration avec les 
autres organismes fédéraux et provinciaux, et, lorsqu’il 
est opportun de le faire, elle fait appel aux services 
offerts par ces organismes dans le cadre de ses services 
de consultation. 

Au 31 mars 1977, 5,445 emprunteurs se prévalaient 
des services consultatifs postérieurs au prét. De ce 
nombre, 1,250 participaient au systéme de 
comptabilité agricole de Canfarm. Ce service a 
progressé au point ou il est maintenant possible 
d’utiliser les données accumulées sur les exploitations 
agricoles afin d’analyser les cotits de production et les 
frais de subsistance. La Société utilise une analyse des 
plus récentes informations sur les exploitations dans 
ses services consultatifs. 


Repayment by Borrowers 

During the year, repayment by borrowers on 
mortgage loan accounts increased substantially 
because larger loans made under the amended Farm 
Credit Act are now coming into the repayment 
stream. Although dairy and beef operations have been 
experiencing difficulties in certain regions, the decline 
in income has not affected total repayments as the 
total number of accounts paid up-to-date compares 
favorably with last year. 

Principal due during the year amounted to $55.0 
million, of which $49.9 million or 90.7 per cent was 
paid, while interest due during the year amounted to 
$142.9 million, of which $133.5 million or 93.4 per cent 
was paid. In addition, $33.7 million was paid on 
principal not due. 

The percentage of loans in good standing at the end 
of the fiscal year under the Farm Credit Act is 91.9 per 
cent compared to 93.0 for last year. 


Real Property and Losses on Loans 

As of April Ist, 1976, the Corporation held title to 
two farm properties with an inventory value of 
$99,009. During the year, one property was acquired 
and two properties were sold. At the end of the year, 
one property was on hand at an inventory value of 
$30,000. 

The net losses on loans including the write-down of 
the property on hand amounted to $53,226 compared 
to a net recovery of $1,678 in 1975-76. 
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Remboursement par les emprunteurs 

Les paiements versés par les emprunteurs sur leurs 
comptes hypothécaires se sont accrus sensiblement au 
cours de l’année, sans doute en raison du début des 
versements sur les préts plus élevés qui ont été 
consentis aprés la révision de la Loi sur le crédit 
agricole. Les exploitations laitiéres et de bovins de 
boucherie ont éprouvé certaines difficultés dans 
quelques régions. Toutefois, la régression du revenu n’a 
pas affecté l'ensemble des remboursements puisque le 
nombre de comptes a jour se compare favorablement 
avec celui de l’an dernier. 

Le principal échu au cours de l’exercice s’élevait a 
$55.0 millions. De ce montant, $49.9 millions ou 90.7 
pour cent ont été payés. Lintérét au cours de l’exercice 
s’élevait a $142.9 millions. De ce montant, $133.5 
millions ou 93.4 pour cent ont été payés. En plus, $33.7 
millions ont été payés sur le principal non échu. 

Le pourcentage des préts a jour sous le Régime de la 
Loi sur le crédit agricole a la fin de l’exercice était de 
91.9 pour cent comparativement a 93.0 pour cent l’an 
dernier. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 

Au 1 avril 1976, la Société détenait les titres de 
deux propriétés agricoles dont la valeur a l’inventaire 
se chiffrait a $99,009. Au cours de l’exercice, elle est 
devenue propriétaire d’une propriété et en a vendues 
deux autres. Au 31 mars 1977, elle détenait encore une 
propriété dont la valeur a l’inventaire se chiffrait a 
$30,000. 

La perte nette sur les préts, y compris la diminution 
de la valeur aux livres de la propriété détenue, s élevait 
a $53,226 comparativement a un recouvrement net de 
$1,678 en 1975-1976. 


Operations under 
the Farm Syndicates 
Credit Act 


The Farm Syndicates Credit Act provides financial 
assistance to farmers who wish to act co-operatively in 
overcoming the high cost of individual ownership of 
machinery, buildings and installed equipment where 
this sharing can be of mutual advantage. A syndicate 
is a group of three or more farmers, the majority of 
whom has farming as a principal occupation. Loans 
can be made to syndicates to a maximum of $100,000 
or $15,000 per qualifying member, whichever is the 
lesser. 

In the past year, there was a considerable decline in 
the request for loans under this Act. Sixty-seven loans 
were approved for $1,336,033 compared to 231 loans for 
$4,542,422 in the previous year. Since implementation 
of this Act on January 1, 1965, 1,926 loans have been 
approved for 1,210 syndicates, providing funds for 4,617 
individual farmers. The total amount approved over 
this period has been $27,467947. 

At the end of the fiscal year, 90.2 per cent of all 
accounts were up-to-date. Only 93 of the 945 active 
loans were in arrears. This is comparable to last year 
when 93.6 per cent of all accounts were in good 
standing. 


Activités sous le régime 
de la Loi sur le crédit 
aux syndicats agricoles 


La Loi sur le crédit aux syndicats agricoles a été 
instituée afin de préter aux agriculteurs qui veulent 
mettre leurs ressources en commun afin de faire échec 
au cout élevé de la possession individuelle des 
machines, des batiments et d’installations fixes qui se 
prétent a un usage coopératif. Un syndicat est un 
groupe composé de trois agriculteurs ou plus dont la 
majorité sont principalement occupés en agriculture. 
Le prét maximal est de $100,000. Toutefois, aucun 
syndicat ne peut emprunter plus de $15,000 par 
membre admissible. 

Au cours du dernier exercice, le nombre des 
demandes d’emprunt a nettement régressé. 
Soixante-sept préts représentant $1,336,033 ont été 
approuvés comparativement a 231 préts représentant 
$4,542,422 au cours de l’exercice précédent. Depuis 
institution de cette Loi le 1 janvier 1965, la Société a 
approuvé 1,926 préts a 1,210 syndicats composés de 
4,617 agriculteurs. Au cours de cette période, elle a 
approuvé $27,467,947, 

A la fin de l’exercice, 90.2 pour cent de tous les 
comptes étaient 4 jour. Seulement 93 des 945 comptes 
actifs étaient en arrérages. Lan passé, 93.6 pour cent 
de tous les comptes étaient a jour. 


Operations under the 
Small Farm Development 
Program 


In 1972, arrangements were made with Agriculture 
Canada to administer on a cost recovery basis the 
Land Transfer Plan of the Small Farm Development 
Program. The main purposes of this Program are to 
assist in the development of economically viable 
family farms by facilitating land transfers and to 
assist owner-operators of small farms to realize on the 
equity in their farm holdings and adjust to other 
pursuits. 

It was introduced as a seven-year program. The year 
ending March 31, 1977 is the fifth fiscal year. 

During 1976-77, the trend of decreasing activity 
which started in the previous year has continued. The 
Corporation approved $2,344,682 in vendor 
assistance grants to 736 farmers who were retiring or 
making adjustments to other occupations in 1976-77. 
These grants are funded by Agriculture Canada. In 
addition, Special Credit Assistance amounting to 
$568,600 was approved for 32 farmers to expand their 
farm holdings with land that became available under 
the Program. 

The activity under the Land Transfer Plan of the 
Program reached its peak during its third year of 
operation. This was earlier than originally expected 
due to a number of unforeseen factors. Rapidly rising 
land prices have decreased the sale of farms and 
increasing unemployment does not favor off-farm 
movement. In order to qualify for assistance under the 
Land Transfer Plan, the prospective vendor must have 
an alternative means of livelihood to maintain himself 
and his dependents in a manner at least equal to that 
on the farm. Farmers appear to be seriously 
considering all options before deciding to sell their 
farms. 
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Activités en vertu 
du Programme de développement 
des petites fermes 


En vertu des dispositions prises avec Agriculture 
Canada en 1972, la Société administre le Programme 
de transfert des terres dans le cadre du Programme de 
développement des petites fermes, et recouvre ses frais 
d’administration aupres du ministére. Les objectifs 
principaux de ce programme sont de favoriser 
l’aménagement de fermes familiales rentables en 
facilitant le transfert des terres, et d’aider les 
propriétaires-exploitants de petites fermes a retirer les 
fonds investis dans leur propriété afin de se réorienter 
dans d’autres sphéres d’activités. 

Ce programme est d’une durée de sept ans. 
Lexercice terminé le 31 mars 1977 était le cinquiéme. 

La diminution des activités qui s’était manifestée au 
cours de l’exercice précédent, s’est poursuivie en 
1976-1977 alors que la Société a approuvé $2,344,682 
sous forme d’octrois 4 736 agriculteurs qui voulaient 
prendre leur retraite ou se réorienter dans d’autres 
spheres d’activités. Ces octrois sont versés par 
Agriculture Canada. La Société a également approuvé 
$568,600 sous forme de crédit spécial a 32 agriculteurs 
qui voulaient agrandir leur exploitation en achetant 
certaines terres qui était disponibles dans le cadre du 
programme. 

Les activités en vertu du Programme de transfert 
des terres ont atteint leur sommet au cours de la 
troisieme année du programme, soit plus tot que prévu 
initialement. Cette situation est attribuable 4 un 
certain nombre de facteurs imprévisibles, notamment 
l'augmentation rapide du prix des terres qui a réduit le 
nombre de ventes possibles, et l’augmentation du taux 
de chomage qui empéche les propriétaires de petites 
fermes a se trouver un autre emploi. Cela réduit les 
ventes puisque, pour étre admissible a l’octroi, le 
vendeur doit avoir d’autres moyens de subsistance 
pour faire vivre sa famille au moins aussi bien que sur 
la ferme. Les agriculteurs semblent examiner 
attentivement toutes les options disponibles avant de 
décider de vendre. 


Administration 


The operations of the Corporation are decentralized 
into a Branch Office system that includes seven 
Branch Offices across Canada, one for the Atlantic 
region and one for each of the other provinces. 

In early January, the Ontario Branch Office was 
moved from Toronto to Guelph in an effort to better 
serve Ontario farmers. 

The Corporation’s field officers, comprising 30 
District Supervisors and 226 Credit Advisors, work out 
of 108 field offices. The total staff at the year end was 
638, a decrease of 20 during the year. 

The total cost of administration in 1976-77 was 
$15,562,429 or .76 per cent of the mean loans to 
farmers compared to $13,514,932 or .76 per cent in the 
previous year. 


Administration 


Les opérations de la Société sont décentralisées a 
lintérieur d’un organigramme qui compte sept 
succursales a travers le Canada, soit une pour la 
région de |’Atlantique et une pour chacune des autres 
provinces. 

Au début de janvier, le bureau provincial pour la 
succursale de l'Ontario déménageait de Toronto a 
Guelph afin de mieux servir les agriculteurs ontariens. 

Leffectif de campagne de la Société se composait de 
30 surveillants de district et de 226 conseillers en crédit 
situés dans 108 bureaux de campagne. Leffectif global 
se chiffrait 4 638 employés a la fin de l’exercice, soit 20 
de moins que l’année précédente. 

Le cot total de l’administration s’est chiffré a 
$15,562,429 en 1976-77, soit .76 pour cent du total 
moyen des préts aux agriculteurs, comparativement a 
$13,514,932 ou .76 pour cent lors de |’exercice précédent. 


Financing 


Farm Credit Act 

To carry out its lending program during 1976-77, the 
Corporation borrowed $3479 million from the Minister 
of Finance at an average interest rate of 8.852 per cent 
and repaid $80.8 million of principal due on previous 
borrowings, bringing the total principal outstanding 
on borrowings from the Minister of Finance to $2,130.2 
million as at March 31, 1977. 

The average interest rate on the Corporation’s 
outstanding borrowings as at March 31, 1977 rose to 
7.117 per cent as compared to 6.757 per cent at the 
same date a year earlier. 

Capital of $10.7 million was paid in under Section 12 
of the Farm Credit Act during the year bringing the 
total capital paid in to $85.7 million as at March 31, 
1977. 


Operating Loss 

During the nine-year period prior to 1968, most 
loans to farmers were bearing a statutory rate of 
interest of five per cent while the Corporation was 
required to pay interest rates as high as 6.875 per cent 
on its borrowings from the Minister of Finance. This 
financial condition has resulted in operating losses 
since 1960-61 and is expected to continue for a few 
more years. This lack of interest margin to cover the 
normal administrative expenses of the Corporation 
during the year produced an operating loss of 
$1,657,035 of which $958,609 has been recovered by 
parliamentary appropriation. 


Deficit - Farm Credit Act 

During 1976-77, the Corporation made certain 
changes in accounting policy relating to termination 
benefits and an allowance for doubtful accounts. The 
changes were made retroactively and as the amounts 
involved represent non-cash expenditures and are not 
recoverable through parliamentary appropriation, 
they have been recorded in the Deficit-Farm Credit 
Act account. Further information is provided in the 
Corporation’s financial statements. 
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Financement 


Loi sur le crédit agricole 

La Société a emprunté $3479 millions auprés du 
Ministre des Finances a un taux d’intérét moyen de 
8.852 pour cent, afin de s’acquitter de son programme 
de crédit en 1976-1977. Elle a remboursé $80.8 millions 
en principal échu sur ses emprunts antérieurs, 
portant ainsi le total du principal non remboursé au 
Ministre des Finances a $2,130.2 millions au 
31 mars 1977. 

Le taux d’intérét moyen sur ses emprunts non 
remboursés au 31 mars 1977 s’élevait a 7.117 pour cent 
comparativement a 6.757 pour cent a la méme 
date en 1976. 

Le capital versé aux termes de l’article 12 de la Loi 
sur le crédit agricole a été augmenté de $10.7 millions 
au cours de l’exercice, atteignant ainsi $85.7 millions 
au 31 mars 1977. 


Perte d’exploitation 

Avant 1968, la plupart des préts consentis aux 
agriculteurs portaient un taux statutaire de cing pour 
cent. Pendant cette période de neuf ans, la Société 
devait elle-méme emprunter du Ministre des Finances 
a des taux qui ont atteint 6.875 pour cent. Cette 
situation a donné lieu a des pertes d’exploitation 
depuis 1960-1961, et il devrait continuer d’en étre ainsi 
pendant quelques années encore. Labsence d’une 
marge d’intérét suffisante pour couvrir les dépenses 
administratives normales de la Société au cours de 
l’exercice, s'est traduite par une perte d’exploitation de 
$1,657,035 . De ce montant, $958,609 ont été 
recouvrés au moyen d’un crédit parlementaire. 


Déficit - Loi sur le crédit agricole 

Au cours de l’exercice 1976-1977, la Société a modifié 
ses conventions comptables relatives aux indemnités 
de cessation d’emploi ainsi qu’a l’allocation pour 
créances douteuses. Ces changements ont été apportés 
rétroactivement. Etant donné que les montants visés 
représentaient des dépenses de nature non monétaire 
et pouvaient étre recouvrés au moyen d’un crédit 
parlementaire, ceux-ci ont été portés au compte du 
déficit de la Loi sur le crédit agricole. Ces postes sont 
expliqués plus en détail dans les états financiers. 


Farm Syndicates Credit Act 

The demand from syndicates for loans was exceeded 
by payments received from syndicates on existing 
loans. The excess of payments received over the 
demand for loans was $.9 million. This excess was 
repaid to the Minister of Finance reducing the total 
principal outstanding on borrowings to $11.6 million as 
at March 31, 1977. 

In 1976-77, the Corporation made a change in 
accounting policy relating to an allowance for 
doubtful accounts. The change was made 
retroactively and after giving affect to this change, net 
profit for the year amounted to $39,097. Retained 
Earnings as at March 31, 1977 stood at $205,925. 


Small Farm Development Program 

Funds approved for purchasers of farms under the 
special credit provisions of the Program required 
borrowings of $.3 million from the Minister of Finance 
bringing the total principal outstanding on borrowings 
to $10.4 million as at March 3], 1977. 


Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 

Les paiements versés par les syndicats a titre de 
remboursements contre les préts actifs, ont excédé la 
demande de préts en vertu de cette Loi. Lexcédent en 
paiements recus s€levait 4 $0.9 millions. Ce montant a 
été remboursé au Ministre des Finances de sorte que 
le montant total des emprunts en principal en cours 
sélevait a $11.6 millions au 31 mars 1977. 

Au cours de l’exercice 1976-1977, la Société a modifié 
ses conventions comptables relatives a l’allocation 
pour créances douteuses. Ce changement a été fait 
rétroactivement. Les gains nets pour l’exercice apres ce 
changement sélevaient 4 $39,097. Les gains retenus au 
31 mars 1977 s’élevaient a $205,925. 


Programme de développement des petites fermes 
Les fonds approuvés durant l’exercice aux acheteurs 

de fermes en vertu des dispositions de crédit spécial du 

programme ont donné lieu 4 des emprunts de 

$0.3 millions auprés du Ministre des Finances, ce qui 

portait l’endettement total 4 ce chapitre a 

$10.4 millions au 31 mars 1977. 
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Outstanding Borrowings 
from the Minister of 
Finance as at March 31, 1977 


*Borrowings for the years 1961-62 to 1963-64 were for short 
terms and have already been repaid. 
Les emprunts contractés au cours des exercices 1961-1962 A 
1963-1964 étaient a court terme et ont déja été remboursés. 


Farm Credit Act 
Loi sur le crédit agricole 
Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate 
Emprunté Montant Taux 
en impayé d’intérét 
$ % 
1956-1957 1,369,732 SD 
OFRI9E 4 
1957-1958 27125029 4.125 
2,022,252 ASTe 
1958-1959 4,309,762 4 
5,026,468 4.5 
1959-1960 6,808,285 5 
8,298,167 D109 
13,696,902 5 
1964-1965 44,634,594 S010 
19,932,079 SEES. 
1965-1966 47,781,029 5.25 
25,638,635 o.310 
22,560,265 5.625 
1966-1967 22,293,500 5:15 
60,779,164 S70 
36,608,762 6 
1967-1968 20,802,941 5.3125 
28,875,953 6.125 
28,458,656 6.375 
18,268,904 6.875 
1968-1969 4,596,685 6.6875 
126,597,972 6.75 
1969-1970 64,916,017 i 
49,930,003 7.75 
1970-1971 57,270,560 7.19 
35,504,859 7.5 
1971-1972 55,088,615 6.75 
29,192,681 6.5 
1972-1973 99,719,906 6 
1973-1974 211,514,252 6 
1974-1975 146,568,654 7.25 
129,720,953 8.25 
1975-1976 178,485,718 as 
170,091,012 8 
1976-1977 206,600,000 8.75 
141,300,000 9 


2,130,174,308 
Accrued Interest 51,263,318 


/Intérét couru 


2,181,437,626 


Emprunts a4 rembourser au 
Ministre des Finances 
au 31 mars 1977 


Farm Syndicates Credit Act 
Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 
Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate 
Emprunté Montant Taux 
en impayé d’intérét 
$ % 
1971-1972 91,401 6 
90,000 Dako 
1972-1973 462,600 5.20 
1973-1974 1,570,000 co) 
1974-1975 2,240,000 7 
1,295,000 ) 
1975-1976 2,160,000 a 
1,620,000 Tate 
1976-1977 2,100,000 8.5 
11,629,001 
Accrued Interest 242,071 
/Intérét couru 
11,871,072 


Small Farm Development Program 
Programme de développement des petites fermes 


1972-1973 449,189 6 
1973-1974 4,183,147 6 
1974-1975 2,410,669 CRE 
1,452,100 8.25 
1975-1976 791,072 Wo 
593,686 8 
1976-1977 280,000 8.75 
220,000 9 
10,379,863 
Accrued Interest 188,894 
/Intérét couru 
10,568,757 


Total 


$ 2,203,877,455 


Loans Approved during 
the Past Three Years 


1974-75 
Number Amount 
Nombre Montant 
F.C.A. IGA CAN. 
British Columbia ___ Colombie-Britannique 7 243 15,043,400 
PLWETEAS _ Alberta _ 2 1,526 ms 78,923,800 
Saskatchewan  —_—sCSaaskatchewan) ; L932 Seas 88,193,200 
Manitoba aon _Manitoba n ; 682 : — 28,136,900 
Ontario © _ Ontario = 2,030 : 107,604,600 _ 
Quebec sis Québec __ : one Z 1,530 : : 74,500,500 
New Brunswick | Nouveau-Brunswick _ a 63. _ 2,632,700 
Nova Scotia | Nouvelle-Ecosse ceo ie 100,600 — 
Prince Edward Island _ Ile-du-Prince-Edouard : ; 73 a 2,968,400 
Newfoundland _ . Terre-Neuve ~ : 9 , 710,000 
Canada Canada 8,093 398,814,100 
1974-75 
Number Amount 
Nombre Montant 
$ 
KS.C.A. L.C.S.A. 
British Columbia | Colombie-Britannique 3 203,344 
Alberta 7 2 Alberta 1 1,141,697 
Saskatchewan | Saskatchewan . 9 a 176,488 
Manitoba _ _ Manitoba ' : 34 376,641 
Ontario es = seelte Ontario _ ea = = i 72 zs 1,389,742 = 
Quebec Québec Oni ' 710,910 
New Brunswick | ___Nouveau-Brunswick wins mies 11,863 
Nova Scotia _ 7 Nouvelle-Ecosse ar es = 
Prince Edward Island Ile-du-Prince-Edouard 4 90,400 ; 
Newfoundland . ; Terre- Neuve = = 
Canada Canada 234 4,101,085 


Préts approuvés au cours 


des trois derniéres années 


1975-76 1976-77 1974-77 

Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

239 17,613,900 106 7,824,200 588 40,481,500 

1,684 111,946,200 692 45,524,400 3,902 __ 236,394,400 
2,385 143,597,900 1,322 86,110,500 5,639 317,901,600 
810 43,444,500 479 25,686,400 1,971 97,267,800 
2,077 189,423,300 1,018 79,590,990 B5120 376,618,890 
1,881 119,590,600 681 46,586,500 4,092 240,677,600 

119 6,440,400 42 4,219,000 254 13,292,100 

26 1,599,600 4 181,700 35 1,881,900 

97 5,222,800 82 4,781,300 258 12,972,500 

26 2,068,200 9 928,000 44 3,706,200 

9,944 640,947,400 4,465 301,432,990 22,508 1,341,194,490 
1975-76 1976-77 1974-77 

Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

2 16,000 = ; a= 5 219,344 

55 1,056,870 1, 188,888 140 2,387,455 

9 203,287 1 12,800 19 392,575 

56 891,456 i 248,636 103 1,516,733 

66 1,601,039 24 535,739 163 3,020,020 

Buel 527,334 15 318,870 89 rea leles 

3 126,256 1 10,600 _ & 148,719 

1 24,000 1 20,500 D; 44,500 

1 21,180 - - o 111,580 

1 75,000 - - i! 75,000 

231 4,542,422 67 1,336,033 sey 9,979,540 


EC.A. Loans Disbursed 


During 1976-77 
Part II/Partie II Part III/Partie III 
Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 
British Columbia _ ___Colombie-Britannique 82 5,330,632 60 6,029,437 
Alberta Alberta 695 37,132,852 202 28,190,543 
Saskatchewan Saskatchewan 1,226 67,087,697 432 46,806,456 
Manitoba - Manitoba 430 19,851,303 176 14,237,629 
Ontario _ Ontario 834 49,658,882 620 67,004,115 
Quebec Québec 376 16,255,823 637 52,910,805 
New Brunswick _ Nouveau-Brunswick 50 2,336,827 Be. 2,784,701 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse fi 306,475 2 279,867 
Prince Edward Island Ile-du-Prince-Edouard 66 2,831,275 25 2,493,632 
Newfoundland Terre- Neuve W 505,762 5 635,624 
Canada Canada Set 08 201,297,528 2,242 221,372,809 
E.C.A. Loans Disbursed 
to March 31, 1977 

Under the Canadian Farm Loan Act 

(1929-Oct. 4/59) 

Sous le régime de la Loi du prét agricole canadien 

(1929-4 oct. 1959) 
Part II/Partie II 
Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 
British Columbia _ Colombie-Britannique 2,699 8,751,182 4,737 131,751,034 
Alberta Alberta 9,954 28,146,771 27,068 645,899,104 
Saskatchewan Saskatchewan 13,366 48,327,821 BOLO 801,118,952 
Manitoba Manitoba 6,342 19,884,810 10,294 239,594,324 
Ontario _ Ontario 9,745 43,295,717 25,354 667,473,339 
Quebec Québec | 9,173 22,454,666 9,958 201,813,558 
New Brunswick _ ___ Nouveau-Brunswick 1,749 3,720,899 1,241 24,443,279 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse 1,638 3,537,293 492 8,245,807 
Prince Edward Island Te-du-Prince-Edouard 2,094 5,041,427 1,463 24,242,079 
Newfoundland Terre-Neuve . = te 113 4,652,417 
Canada Canada 56,760 183,160,586 116,043 2,749,233,893 


Préts L.C.A. déboursés 


durant 1976-77 
Part IV/Partie IV Total 
Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 
i 447,810 149 11,807,879 
78 5,295,877 1,025 70,619,272 
85 6,479,552 1,743 120,373,705 
22 1,208,826 628 35,297,758 
80 Grwleonl iL ae! 122,934,568 
10 459,198 1,023 69,625,826 
Y, 125.310 85 5,246,898 
1 47,535 10 633,877 
1 72,516 92 Dr OOIEAZO 
- - 12 1,141,386 
286 20,408,255 6,301 443,078,592 
Préts L.C.A. déboursés 
au 31 mars 1977 
Under the Farm Credit Act 


(Oct. 5/59-Mar. 31/77) 


Sous le régime de la Loi sur le crédit agricole 


(5 oct. 1959-31 mars 1977) 


Total to March 31, 1977 


Total au 31 mars 1977 


Part III/ Partie III Part IV/Partie IV Total 

Number Amount Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ $ 

586 Sil ait UY 14 806,456 Deoon 164,095,252 8,036 172,846,434 
ee 88,378,051 162 10,758,896 28,607 745,036,051 38,561 773,182,822 
1,795 115,721,594 iL) 10,218,893 BLT 927,059,439 50,637 975,387,260 
871 45,728,249 49 2,286,489 11,214 287,609,062 USE 307,493,872 
3,302 202,884,319 181 13,044,494 28,837 883,402,152 38,582 926,697,869 
5,800 268,074,908 20 975,788 15,778 470,864,254 24,951 493,318,920 
194 9,596,632 4 268,200 1,442 34,308,111 3,191 38,029,010 

128 5,029,148 2 110,800 622 13,385,755 2,260 16,923,048 

156 7,670,197 3 135,465 1,622 32,047,741 | 3,716 37,089,168 

DS 2,267,708 - - 138 6,920,125 138 6,920,125 
14,234 776,888,568 591 38,605,481 130,868 3,564,727,942 187,628 3,747,888,528 
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Accounts Outstanding 
as at March 31, 1977 


Principal 

Number Due Not Due Total Due 

Nombre Echu Non échu Echu 
F.C.A. Loans $ $ $ $ 
British Columbia 2,596 252,246 89,625,743 89,877,989 474,681 
Alberta 15,726 2,291,985 446,762,816 449,054,801 3,624,958 
Saskatchewan 19,879 1,095,847 569,855,773 570,951,620 1,916,856 
Manitoba 6,585 249,047 178,851,995 179,101,042 391,448 
Ontario 16,224 699,193 563,369,067 564,068,260 1,902,264 
Quebec 8,362 405,285 287,054,254 287,459,539 929,463 
New Brunswick 739 40,318 18,807,981 18,848,299 26,793 
Nova Scotia 238 29,580 5,285,278 5,314,858 12.523 
Prince Edward Island 865 38,552 17,085,412 17,123,964 53,407 
Newfoundland 68 62,988 3,971,676 4,034,664 75,034 
Canada 71,282 5,165,041 2,180,669,995 2,185,835,036 9,407,427 
F.S.C.A. Loans 
British Columbia 1 20,452 247,706 268,158 13,485 
Alberta 268 180,222 2,561,842 2,742,064 40,959 
Saskatchewan 34 9,305 334,288 343,593 199 
Manitoba 182 18,866 1,979,866 1,998,732 1,259 
Ontario 274 84,348 3,672,810 3,757,158 22,057 
Quebec 160 33,960 1,869,122 1,903,082 7,744 
New Brunswick 5 es 101,941 103,664 809 
Nova Scotia 4 28 42,620 42,648 - 
Prince Edward Island 1, 14,109 155,367 169,476 3,998 
Newfoundland 1 = 75,000 75,000 = 
Canada 952 363,013 11,040,562 11,403,575 90,510 
F.C.A. Agreements for Sale 
British Columbia int 6 181,252 181,258 - 
Alberta 33 14,216 479,885 494,101 13,927 
Saskatchewan 1 = 8,669 8,669 - 
Manitoba 4 = 64,119 64,119 - 
Ontario 45 SH es} 395,490 399,203 4,291 
Quebec 34 20,321 302,492 322,813 8,157 
New Brunswick 5 5 53,240 53,245 = 
Nova Scotia il 680 26,932 ZUO12 5 
Prince Edward Island 2 fh yaa 17,234 = 
Newfoundland 1 - 32,991 32,091 - 
Canada 137 38,948 1,562,297 1,601,245 26,380 
S.F.D.P. Agreements for Sale 
British Columbia 8 316 131,806 UR NY 1,666 
Alberta 203 18,800 3,093,780 3,112,580 46,376 
Saskatchewan 240 9,746 4,351,170 4,360,916 30,403 
Manitoba 98 956 1,679,738 1,680,694 3,508 
Ontario 13 6 2LOTAL 210,147 = 
Quebec 19 613 215,481 216,094 2,078 
New Brunswick 7 327 89,159 89,486 681 
Nova Scotia 6 6 67,538 67,544 4 
Prince Edward Island 12 106 146,330 146,436 2 
Newfoundland = ; = = ne = 
Canada 606 30,876 9,985,143 10,016,019 84,718 


Comptes arrétés 
au 31 mars 1977 


Interest — Intérét 


Not Due Total Other Charges Instalment Prepayments Net Total 

Non échu Autres frais Versements anticipés Total net 
$ $ $ $ $ Préts L.C.A. 
2,993,013 3,467,694 10,231 (IGT 772) 91,588,142 Colombie-Britannique 
21,398,417 25,023;010 102,061 (3,454,343) 470,725,894 Alberta 
27,127,465 29,044,321 76,518 (5,082,090) 594,990,369 Saskatchewan 
6,948,319 7,339,767 16,916 (1,469,341) 184,988,384 Manitoba 
16,884,903 18,787,167 61,276 (5,281,205) 577,635,498 Ontario 
9,000,033 9,929,496 54,025 (171,543) ZIT 27 oN, Québec 
689,680 716,473 2,858 (102,732) 19,464,898 Nouveau- Brunswick 
226,079 238,602 645 (64,783) 5,489,322 Nouvelle-Ecosse 
644,240 697,647 4,031 (144,173) 17,681,469  Tle-du-Prince-Edouard 
106,266 181,300 2,471 (37,664) 4,180,771 Terre-Neuve 
86,018,415 95,425,842 331,032 (17,575,646) 2,264,016,264 Canada 
Préts L.C.S.A. 
7,955 21,440 - (5,758) 283,840 Colombie-Britannique 
124,685 165,644 anh (1,544) 2,906,241 Alberta 
16,396 16,595 - (1,513) 358,675 Saskatchewan 
90,827 92,086 - (26,179) 2,064,639 Manitoba 
121,864 143,921 47 (14,355) 3,886,771 Ontario 
72,749 80,493 - (17,812) 1,965,763 Québec 
4,556 5,365 - (1) 109,028 Nouveau-Brunswick 
1,459 1,459 - 44,107 Nouvelle-Ecosse 
8,892 12,890 - (28) 182,338  Ile-du-Prince-Edouard 
15,301 15,301 - (4,628) 85,673 __ Terre-Neuve 
464,684 555,194 124 (71,818) 11,887,075 Canada 
Contrats de Vente L.C.A. 
5,916 5,916 - (4,126) 183,048 Colombie-Britannique 
23,068 36,995 15 (402) 530,709 Alberta 
557 Dom - (3,928) 5,298 Saskatchewan 
2,665 2,665 - (831) 65,953 Manitoba 
11,942 16,233 ~ (5) 415,431 Ontario 
9,332 17,489 740 - 341,042 Québec 
1,110 1,110 - - 54,355 Nouveau-Brunswick 
4,866 4,871 - - 32,483 Nouvelle-Ecosse 
404 404 ~ - 17,638 _ Ile-du-Prince-Edouard 
766 766 - - 33,757 Terre-Neuve 
60,626 87,006 755 (9,292) 1,679,714 Canada 
Contrats de Vente P.D.P.F. 
6,023 7,689 - (22) 139,789 Colombie-Britannique 
163,078 209,454 1S Z (27,611) 3,295,605 Alberta 
223,424 253,827 761 (34,437) 4,581,067 Saskatchewan 
67,088 70,596 158 (7,769) 1,743,679 Manitoba 
6,443 6,443 = (775) 215,815 Ontario 
7,548 9,626 47 (357) 225,410 Québec 
4,637 5,318 22, (8) 94,818 Nouveau-Brunswick 
741 1,715 50 - 69,309 Nouvelle-Ecosse 
5,736 5,738 = (1,105) 151,069 = Ile-du-Prince-Edouard 
bs = = = - Terre-Neuve 
485,688 570,406 2,220 (72,084) 10,516,561 Canada 
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The Honourable Eugene F. Whelan, P-C., M.P. 
Minister of Agriculture 
Ottawa, Ontario. 


I have examined the balance sheet of Farm Credit Corporation as at March 31,1977 and the statements of 
deficit—Farm Credit Act, retained earnings—Farm Syndicates Credit Act, income and expense, and changes in 
financial position for the year then ended. My examination was made in accordance with generally accepted 


auditing standards, and accordingly included such tests and other procedures as I considered necessary in the 
circumstances. 


In my opinion, these financial statements give a true and fair view of the financial position of the Corporation 
as at March 31,1977 and the results of its operations and the changes in its financial position for the year then 
ended in accordance with generally accepted accounting principles applied, after giving retroactive effect to the 
changes described in note 2 to the financial statements, on a basis consistent with that of the preceding year. 


I further report that, in my opinion, proper books of account have been kept by the Corporation, the 
financial statements are in agreement therewith and the transactions that have come under my notice have 
been within its statutory powers. 


Auditor Genera! of Canada 


J.J. Macdonell 


Ottawa, Ontario 
June 8, 1977 


Farm Credit Corporation 
(Established by the Farm Credit Act) 


Balance Sheet 
as at March 31,1977 


Assets 


Cash 
Accounts receivable 


Loans to farmers, secured by mortgages (Note 3) 
Loans to farm syndicates, secured by notes (Note 3) 
Agreements for sale (Note 3) 


Less: Allowance for doubtful accounts (Note 2) 


Real estate (Note 4) 
Furniture, equipment and automobile at cost 
Less: Accumulated depreciation 


Liabilities 


Accounts payable and accrued liabilities 

Due to Canada (Note 5) 

Fire insurance recoveries, unearned appraisal fees and other deposits 
Provision for employee termination benefits (Note 2) 

Canada loans (Note 6) 


Equity of Canada 
Contributed capital (Note 7) 


Deficit—Farm Credit Act 
Retained earnings—Farm Syndicates Credit Act 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


Certified correct: 


Comptroller-Treasurer 


1977 1976 
$ 5,693,597 $ 2,934,716 
53,540 71,021 
2,264,016,264 1,978,785,376 
11,887,075 12,776,351 
12,253,291 12,125,304 
2,288,156,630 2,003,687,031 
1,130,000 670,800 
2.,287,026,630 2,003,016,231 
30,000 99,009 
995,293 911,233 
655,560 597,276 
339,733 313,957 
$2,293,143,500 — $2,006,434,934 
$ 976,836 $ 995,627 
1,591,074 474,104 
1,137,109 818,237 
1,311,000 1,125,000 
2,203,877,455 1,928,812,611 
85,700,000 75,000,000 
(1,655,899) (957,473) 
205,925 166,828 
$2,293,143,500  — $2,006,434,934 


Approved on behalf of the Corporation: 


JM Kcefm— 


Chairman 
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Farm Credit Corporation 
(Established by the Farm Credit Act) 


Statement of Deficit 
— Farm Credit Act 
for the year ended March 31,1977 


Deficit (retained earnings), beginning of year 
As previously reported 
Adjustment for prior years (Note 2) 
Kstablishment of allowance for doubtful accounts 
Establishment of provision for employee termination benefits 


As restated 
Net loss 


Balance, end of year 


Statement of Retained Earnings 
— Farm Syndicates Credit Act 
for the year ended March 31,1977 


Balance, beginning of year 
As previously reported 
Adjustment for prior years (Note 2) 
Establishment of allowance for doubtful accounts 


As restated 
Net profit 


Balance, end of year 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


1977 1976 

$ (778,327) $ (776,649) 
610,800 500,000 
1,125,000 1,154,000 
957,473 877,351 
698,426 80,122 
$1,655,899 $ 957,473 
1977 1976 

$ 226,828 $ 171,039 
60,000 53,000 
166,828 118,039 
39,097 48,789 

$ 205,925 $ 166,828 


Farm Credit Corporation 
(Established by the Farm Credit Act) 


Statement of Income and Expense 
for the year ended March 31,1977 


Operations under the Farm Credit Act 


Income 
Interest earned on loans to farmers 
Deduct: Interest on loans from Canada 


Fees earned 
Other interest income 


Expense 
Salaries and employee benefits (Note 2) 
Travel 
Office accommodation 
Provision for doubtful accounts (Note 2) 
Telephone 
Rental and maintenance of office equipment 
Printing, stationery and office supplies 
Depreciation 
Postage and express 
Miscellaneous 


Less: Allocated to operations under the Farm Syndicates Credit Act 


and the Small Farm Development Program 


Operating Loss 


Less: Provided for by Agriculture Vote 60 (Vote 65 in 1976) 


Net loss (Note 2) 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


1977 1976 
$151,981,373 $121,688,123 
139,717,361 113,410,126 
12,264,012 8,277,997 
1,019,181 1,113,851 
622,201 529,338 
13,905,394 9,921,186 
12,444,071 11,271,307 
1,248,430 1,125,759 
1,077,658 916,853 
512,426 109,122 
217,980 192,651 
197,734 169,749 
154,492 193,628 
85,650 78,600 
79,591 77,413 
276,976 250,288 
16,295,008 14,385,370 
732,579 870,438 
15,562,429 13,514,932 
1,657,035 3,593,746 
958,609 3,513,624 

$ 698,426 $ 80,122 


Farm Credit Corporation 
(Established by the Farm Credit Act) 


Operations under the Farm Syndicates Credit Act 


Income 
Interest earned on loans to farm syndicates 
Deduct: Interest on loans from Canada 


Service charges and other 
Expense allocated to operations under this Act 


Deduct: Provision for doubtful accounts (Note 2) 
Net profit 


% Operations under the Small Farm Development Program 


Income 
Interest earned on agreements for sale 
Deduct: Interest on loans from Canada 


Application fees and other 


_ Expense 


Allocated to operations under this Program 
Legal fees and other 


Deduct: Amount recovered from Agriculture Vote 1 


Excess of income over expense due to Canada (Note 5) 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


1977 1976 
$918,786 $867,861 
849,709 788,228 
69,077 79,633 
43,048 50,265 
112,125 129,898 
72,882 74,101 
39,243 59,797 
146 7,008 

$ 39,097 $ 48,789 
1977 1976 
$786,259 $725,098 
711,174 646,524 
75,085 78,074 
12,424 3,414 
87,509 81,988 
659,697 796,337 
16,199 22,923 
675,896 819,260 
675,896 819,260 
$ 87,509 $ 81,988 


Farm Credit Corporation 
(Established by the Farm Credit Act) 


Statement of Changes 
in Financial Position 
for the year ended March 31,1977 


Funds Provided 


Loans from Canada 

Repayments and prepayments of principal from borrowers 
Capital contributed by Canada 

Net profit—Farm Syndicates Credit Act 

Increase in accrued interest on loans from Canada 


Funds Applied 


Loans to borrowers 
Less: Amount refinanced 


Repayment of loans from Canada 

Increase in accrued interest on loans to borrowers 
Increase (decrease) in cash 

Other 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


1977 


$350,500,000 
86,983,432 
10,700,000 
39,097 
8,583,564 


$456,806,093 


$445,695,229 
92,372,046 


353,323,183 
84,018,720 
14,660,244 

2,758,881 
2,045,065 


$456,806,093 


1976 


$358,000,000 
78,617,330 


$454,865,723 


$477,775,269 
105,278,878 


372,496,391 
72,114,095 
13,909,475 
(3,029,784) 

(624,454) 


$454,865,723 


Farm Credit Corporation 
_ (Established by the Farm Credit Act) 


Notes to Financial Statements 


ee ee a 


| 


March 31, 1977 


1. Summary of significant accounting policies 


Corporate objective 


The Farm Credit Corporation was established on 
October 5, 1959, by the Farm Credit Act as the successor 
to the Canadian Farm Loan Board. The Corporation’s 
prime objective is to assist Canadian farmers to 
establish and develop sound farm enterprises through 
the use of long-term credit as provided for by the Farm 
Credit Act. 


The Corporation also administers the lending program 
authorized under the Farm Syndicates Credit Act which 
was originally introduced as the Farm Machinery 
Syndicates Credit Act on December 11, 1964. It provides 
for loans to groups or syndicates of farmers organized to 
share in the purchase and use of farm machinery, 
buildings and installed equipment. 


Pursuant to the Farm Credit Act and an agreement with 
the Department of Agriculture, the Corporation 
provides services pertaining to the purchase and sale of 
farm land in administering the Land Transfer Plan, a 
component of the Department’s Small Farm 
Development Program. The Corporation’s operating 
costs are reimbursed by the Department and the excess 
of income over expense is paid to Canada. 


The transactions relating to each of these activities are 
accounted for separately by the Corporation. 


Allowance for doubtful accounts 


The allowance for doubtful accounts relates to loans to 
farmers, loans to farm syndicates and agreements for 
sale. This allowance represents the Corporation’s 
estimate of future probable losses on the accounts 
outstanding at March 31, 1977, and includes a 
component which, on the basis of historical loss 
experience, covers future losses not yet identified and 
also a component to provide for specifically identified 
probable losses. 

Actual losses on loans, recoveries on loans and the 
changes in the allowance are recorded in the related 
statement of income and expense as a provision for 
doubtful accounts. 


Capital losses resulting from real property transactions 
under the Small Farm Development Program may be 
recovered through a separate parliamentary 
appropriation. No requirement for the application of 
this provision has yet occurred. 

Revenue recognition 


Interest on loans to farmers, loans to farm syndicates 
and agreements for sale is recorded as income on an 
accrual basis. 

Appraisal fees received with applications are recorded as 
income when received. Appraisal fees retained from loan 
funds are recorded as income at the time the loans are 
disbursed. 


Supervision fees are recorded as income annually on the 
related instalment due date. Discharge and partial 
discharge fees are recorded as income when the discharge 
takes place. 


Service charges earned on loans to farm syndicates are 
recorded as income when loans are disbursed. 


Employee termination benefits 


Employee termination benefits generally accrue to 
employees over their service period and are payable upon 
their separation or retirement. A provision for this 
liability is reflected in the balance sheet and the related 
expense is included in salaries and employee benefits in 
the statement of income and expense. 


2. Changes in accounting policies 


The Corporation made changes in accounting policies 
during 1976-77. Such changes have been applied 
retroactively so that the accounting policies described in 
Note 1 have been reflected in the accompanying 
statements. 


The following is a summary of previous practices: 
Allowance for doubtful accounts 


Previously the allowance determined by the Corporation 
was not recorded to reduce the assets to estimated 
realizable value or reflected in the statement of income 
and expense. 


Losses incurred during the year under the Farm 
Syndicates Credit Act were previously written off and 
regarded as an expense in the statement of income and 
expense. 


Employee termination benefits 


Previously no provision was made in the accounts for 
benefits accruing to employees, payments of benefits 
being expensed by the Corporation when paid. 


The changes in accounting policy had the effect of 
increasing, by $698,426, the operating loss for the year 
incurred under the Farm Credit Act, of which amount, 
$512,426 was related to the provision for doubtful accounts 
and $186,000 to the provision for employee termination 
benefits. The balance of Deficit-Farm Credit Act at March 
31, 1976, previously reported as retained earnings of 
$778,327 has been restated to show a retroactive charge of 
$1,735,800 representing the estimated allowance for 
doubtful accounts and provision for employee termination 
benefits required at that date. Of this amount, a charge of 
$110,800 in respect of the provision for doubtful accounts 
and a credit of $29,000 in respect of the provision for 
employee termination benefits were applicable to the year 
ended March 3], 1976, and have been reflected in the 
statement of income and expense for that year. An 
amount of $1,654,000 is applicable to years prior to April 1, 
1975, and has been applied to reduce retained earnings at 
that date, previously reported as $776,649. These amounts 
represent non-cash expenses which have not been 
recovered through parliamentary appropriation. 


The change in accounting policy had no effect on the 
net profit for the year under the Farm Syndicates Credit 
Act. However, the balance of Retained Earnings— Farm 
Syndicates Credit Act at March 31, 1976, previously 
reported as $226,828 has been restated to show a 
retroactive charge of $60,000 representing the estimated 
allowance for doubtful accounts required at that date. Of 
this amount, a charge of $7,000 was applicable to the year 
ended March 31, 1976. An amount of $53,000 is applicable 
to years prior to April 1, 1975, and has been applied to 
reduce retained earnings at that date, previously reported | 
as $171,039. 


3. Long-term receivables 
Outstanding amounts are receivable over periods of up to thirty years at interest rates in effect at the time of approval. 


Period Annual Outstanding amount 
not interest (in thousands) 
exceeding rate% 1977 1976 
Loans to farmers 30 years 5-10 $2,264,017 $1,978,786 
Loans to farm syndicates 15 years 64-10 11,887 VOTE 
Agreements for sale 30 years 5-10 12,253 IDA AS: 
$2,288,157 $2,003,687 
A summary of the long-term receivables in the aggregate, by annual interest rate and fiscal year of maturity, is as follows: 
Annual 
interest Maturities by fiscal year 1983 
rate (in thousands) through 
% Total 1978 1979 1980 1981 1982 2007 
5-5% $ 2371;295 $ 30,980 $18,991 $19,503 $20,015 $20,417 $ 261,389 
6-6% 362,161 24,072 11,265 71,551 11,928 12,392 290,953 
7-7% 542,332 31,016 12,668 13,533 14,423 15,315 ABDI STT 
8-8% 698,463 41,023 13,895 14,791 15,492 16,149 597,113 
9-9% 270,821 127.6135 3,870 4,206 4,570 4,944 240,558 
10 43,085 1,048 650 693 692 724 39,278 


$2,288,157 $140,812 $61,339 $64,277 $67,120 $69,941 $1,884,668 


At March 31, 1977, accrued interest of $87,033,000 ($72,372,000-—1976) and arrears of $15,541,000 ($10,366,000—1976) are 
included and are shown as maturing in the year ending March 3], 1978. 
Prepayments of principal from borrowers of $33.7 million ($36.1 million—1976) were received during the year and applied as 


a reduction of principal. As a result, this amount has reduced the principal which would have normally become due in future 
years. 


4, Real estate 


This represents farm property held by the Corporation 
for resale and is carried at the lower of cost and net 
realizable value. It consists of property acquired in the 
process of administering the outstanding loans to 
farmers and to farm syndicates and must be disposed of 
by the Corporation within five years of acquisition or 
such further period as the Governor in Council may 
prescribe. 


5. Due to Canada 


The amount due to Canada of $1,591,074 ($474,104—1976) is in respect of operations during the year under the Farm 
Credit Act and under the Small Farm Development Program and is determined as follows: 


1977 1976 
Operations under the Farm Credit Act- 
Funds received from Agriculture Vote 60 (Vote 65-1976) $2,400,000 $3,900,000 
Less: Portion of operating loss recoverable 958,609 3,513,624 
1,441,391 386,376 
Operations under the Small Farm Development Program— 
Funds received from Agriculture Vote 1 738,070 825,000 
Less: Administrative expense 675,896 819,260 
62,174 5,740 
Excess of income over expense 87,509 81,988 
) 
$1,591,074 $ 474,104 


6. Canada loans 


The Corporation has borrowed funds, secured by note, from the Minister of Finance for the purpose of making farm 
loans, pursuant to section 13 of the Farm Credit Act and section 8 of the Farm Syndicates Credit Act. The Corporation 
also borrows funds pursuant to the Farm Credit Act, as authorized by Order in Council P.C. 1972-1490, dated June 29, 
1972, for the purposes of the Small Farm Development Program. These borrowings are repayable in accordance with the 
terms and interest rates prescribed at the time of borrowing. 


Outstanding amounts as at March 31, 1977, are as follows: 


Period Annual Outstanding amount 
not interest (in thousands) 
F. exceeding rate % 1977 1976 
ci Farm Credit Act : 20 years 3%-9 $2,130,174 $1,863,067 
‘ Farm Syndicates Credit Act 5 years 54-9 11,629 12,499 
e Small Farm Development Program 20 years 6-9 10,380 10,136 
s Accrued interest 51,694 43,111 
$2,203,877 $1,928,813 
5 A summary of the Canada loans in the aggregate, by annual interest rate and fiscal year of maturity, is as follows: 

4 Annual Maturities by fiscal year 
® interest (in thousands) 1983 
E rate through 
r % Total 1978 1979 1980 1981 1982 1998 

o 

a} 3-47 $ 18,147 $ 2,698 $ 2,260 $ 2,353 $ 2,451 bi P2002 $». 5,833 
5-57 303,188 35,387 28,709 29,767 31,063 32,761 145,501 
6-6% 654,680 46,857 38,094 40,544 43,152 45,929 440,104 
7-7% 551,699 28,471 19,969 21,367 22,550 23,426 435,916 
8-8% 530,613 29,019 12,293 13,304 14,401 15,592 446,004 
9 145,550 4,428 3,196 3,456 3,055 3,680 127,235 
$2,203,877 $146,860 $104,521 $110,791 $117,172 $123,940 $1,600,593 


The amounts outstanding as of March 31,1977, include accrued interest totalling $51,694,000 ($43,111,000-1976) and are shown 
_ as maturing in the year ending March 31,1978. 


7. Contributed capital 


The contributed capital of the Corporation represents 
the amount received from Canada under section 12 of 
the Farm Credit Act. The present statutory limit on this 
amount is one hundred million dollars. 


8. Income taxes 


The Corporation excludes funds provided by 
parliamentary appropriation from its income for income 
tax purposes. The resulting loss carry forward which may 
be applied as a reduction of taxable income in future 
years amounts to $26,004,124 and the potential tax 
benefits of this carry forward will expire on the following 
dates: 


March 31, 1978 $ 8,556,522 
March 31, 1979 6,588,461 
March 31, 1980 4,150,140 
March 31, 1981 3,380,913 
March 31, 1982 3,328,088 

$26,004,124 


Revenue Canada-Taxation has issued Notices of 
Reassessment dated January 25,1977, for the fiscal 
periods 1972 through 1975 which include in income, 
funds received under the parliamentary appropriation 
for recovering the Corporation’s operating loss. The 
effect of the reassessments, if upheld, would be to reduce 
the loss carry forward for tax purposes as at March 31, 
1977, from $26,004,124 to $2,462,562 assuming similar 
assessments for 1976 and 1977. A Notice of Objection has 
been filed by the Corporation for each of these 
reassessments. 


9. Interest rates 


10 


Loans to farmers bear an interest rate from the date of 
approval equal to the base rate defined in section 3(3) of 
the Farm Credit Act Interest Rates Regulations plus one 
per cent. The base rate is determined using the average 
yield on Government of Canada bonds payable in 
Canadian currency and due to mature in five to ten 
years. The lending rate is established for six month 
periods commencing April Ist and October Ist each year 
and applies to all loans approved in the related six 
month period. 


However, if a new loan under the Farm Credit Act is 
made, a portion of which is to be used to repay an 
existing Farm Credit Act loan, the current lending rate 
and the rate on the existing loan are blended and a 
composite rate charged. Except for the provision for 
blended rates, rates on loans to farm syndicates are 
determined in the same manner using the yield on 
Government of Canada bonds maturing in one to five 
years plus one per cent. 


Interest rates on borrowings from Canada by the 
Corporation under section 13 of the Farm Credit Act are 
established for six-month periods commencing April Ist 
and October Ist each year in accordance with the terms 
and conditions approved by the Governor in Council. 
Similarly, rates on borrowings under section 8 of the 
Farm Syndicates Credit Act are set on these dates for 
the same six-month periods. 


oe 


10. Commitments to borrowers 


Loans to borrowers approved but not disbursed as at 
March 31, 1977, amounted to $39.9 million most of which 
were approved at 10%. It is expected that the majority of 
these loans will be disbursed within the six-month period 
ending September 30, 1977, from funds to be borrowed by 
the Corporation from Canada at 8%%. 


11. Comparative figures 


Certain figures for the previous year have been restated 
to conform to the current year’s presentation. 


12. Anti-Inflation Act 
Under this legislation, the Corporation is subject to 
mandatory compliance with the controls on employees’ 
compensation. 


+ A 
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June 16, 1978 


The Honourable Eugene Whelan, P.C., M.P. 
Minister of Agriculture, 

House of Commons, 

Ottawa, Ontario 


Dear Mr Whelan: 


I] have the pleasure of submitting the nineteenth Annual Report of 
the Farm Credit Corporation and the financial statements for the 
fiscal year ending March 31, 1978. 


The past year was marked by three significant events within the 
Corporation. We began the implementation of a number of the 
recommendations put forthin the Management Audit carried out by 
the Sibbald Group. We prepared a Bill recommending a number of 
amendments to the Farm Credit Act. In December of 1977, I had the 
honour of replacing Dr. B.H. Kristjanson as Chairman of the 
Corporation. 


Our lending activities were restricted to loan approvals to applicants 
demonstrating the greatest need and these efforts helped us to 
remain within our budgetary lending limits. 


On behalf of the Members of the Corporenon. 1 sincerely wish to 
thank all staff for their loyalty and sustained effort even in difficult 
times. | also wish to acknowledge the work and support of the 
_ members of the national Advisory Committee and the provincial 

_ Appeal Boards. 


Sincerely, 


- Bolland P. Poirier 
- Chairman 


le 16 juin 1978 


L’honorable Eugene Whelan, C.P. , depute, 
Ministre de |’Agriculture, 

Chambre des Communes, 

Ottawa, Ontario 


Monsieur le Ministre, 


Il me fait plaisir de vous présenter le dix-neuvieme Rapport annuel 
dela Societé du crédit agricole ainsi que les états financiers de 
Vexercice terminé le 31 mars 1978. 


Je veux attirer votre attention sur trois faits principaux qui ont 
marque les activités de la Société pendant ce dernier exercice. 
Nous avons commencé a mettre en pratique plusieurs des 
recommandations mises de |’'avant par le rapport découlant de 
lEtude administrative faite par le groupe Sibbald. Nous avons 
prepare un Bill suggérant un certain nombre d’amendements a la 
Loi sur le crédit agricole. J’ai eu lhonneur d’étre appelé, en 


_decembre 1977, a remplacer le Dr. B.H. Kristjanson au poste de 


Président de la Société. 


En suivant une politique d’approbation des préts qui tenait compte 


du besoin réel des clients, nous sommes parvenus a nous maintenir 
dans les limites fixées par les directives budgétaires. 


_Au nom des membres-directeurs de la Société, je remercie 
sincérement tous les employés pour leurs efforts soutenus et leur 
_loyaute, méme pendant certaines peériodes difficiles. Je tiens 


également a exprimer ma sincere reconnaissance aux membres du 
Conseil consultatif national et des Commissions d’appels 
provinciales. 


Votre tout devoué, , 
le président, 


Rolland P. Poirier 
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The Story of Loan Limits 


The predecessor to the Farm Credit Corporation, the 
Canadian Farm Loan Board, was established by an Act of 
Parliament in 1927. However, it wasn’t until 1929 that this Act 
first became operative and then not in all provinces. 

Over the years, the Canadian Farm Loan Act was 
amended on a number of occasions. The loan limit 
established under the Act in 1929 was $10,000. The 
maximum loan available actually declined due to the 
depression in 1934 to $7,500 and again in the following year 
to $5,000 for a first mortgage and $1,000 for a second 
mortgage. 

It is interesting to note that total disbursements under the 
Canadian Farm Loan Act, from 1929 to 1960 inclusive, are 
less than half of the present annual disbursements. Under 
the Act, 56,760 loans were made totalling $183,160,586 for an 
average loan of $3,227. 


L’Historique des limites de préts 


La Commission du prét agricole canadien, qui devait étre 
subséquemment remplacée par la Société du crédit agricole, 
a été instituée par une loi du Parlement en 1927. Toutefois, 
application de cette loi n’a débutée qu’en 1929, et méme 
alors elle ne s’appliquait pas dans toutes les provinces. 

La Loi sur le prét agricole canadien a été modifiée a 
plusieurs reprises au cours des années. La limite de prét 
était de $10,000 en 1929. Elle a effectivement regressé a 
$7,500 en 1934 et de nouveau a $5,000 en premiére 
hypotheque et a $1,000 en deuxiéme hypothéque |l’année 
suivante, alors que la dépression se faisait sentir. 

Il est intéressant de noter que le montant total déboursé 
en vertu de cette loi entre 1929 et 1960 inclusivement, était 
inférieur a la moitié du montant que nous déboursons 
annuellement a l’heure actuelle. Au cours de cette période, 
56,760 préts totalisant $183,160,586, et représentant un 
prét moyen de $3,227, ont été consentis. 


With the passing of the Farm Credit Act in October 1959 
came a whole new concept in the provision of government 
credit to farmers. The stated objective of the Act was “to 
assist competent Canadian farmers in the voluntary 
reorganization of their industry into economic family units 
each of which will be of sufficient size to produce, under the 
operation of its owner, the farm income necessary to meet 
all operating and maintenance costs, provide an adequate 
livelihood for the owner and his dependents and to retire 
any required credit, with interest, within an appropriate 
term”. The Canadian Farm Loan Act was repealed. 


Dollar Limits on F.C.A. Loans 
Limites Monétaires-Préts L.C.A. 


Years Part Il Part III Part IV 
Années Partie Il Partie III Partie IV 
1959-64 $20,000 $27,500 — 
1964-68 $40,000 $55,000 — 
1968-72 $40,000 per qualifying $55,000 per qualifying — 

applicant to a applicant to a 

maximum of maximum of 

$100,000 $100,000 

$40,000 par $55,000 par — 

requérant qualifié requérant qualifié 

jusqu’a concurrence jusqu’a concurrence 

de $100,000 de $100,000 
1972-75 $100,000 $100,000 — 
1975-78 $100,000 $100,000 & $150,000 $150,000 
1978- $200,000 per qualifying applicant to a maximum of 


$400,000. All Parts of the Act eliminated. 
$200,000 par requérant qualifié jusqu’a concurrence de 


$400,000 par exploitation. Toutes les parties de la LCA 
sont abolies. 


In the first three years of the Corporation’s operations, 
the funds disbursed exceeded the total of all disbursements 
under the Canadian Farm Loan Act. 

Including the 1978 amendments to the Act, loan maxi- 
mums have changed five times. When the Act was 
established in 1959, the maximum was $20,000 for a Part II 
loan and $27,500 for a Part II] loan. These limits were doubled 
in 1964 and in 1968 they were raised again to allow for more 
than one qualifying applicant per farm unit. In 1972, the 
maximums were increased to $100,000 for both Part II and 
Part III loans, and in 1975, $150,000 was established as the 
maximum for those under 35 years of age. 


L’adoption de la Loi sur le crédit agricole en octobre 
1959 marquait le début d’un concept entiérement nouveau 
dans le domaine de la fourniture du crédit gouvernemental 
aux agriculteurs. Cette loi visait a “aider les agriculteurs 
canadiens compétents a réorganiser volontairement leur 
industrie en unités familiales rentables, chacune étant de 
dimension suffisante pour produire, sous la gestion de son 
propriétaire, un revenu agricole suffisant pour couvrir tous 
les frais d’exploitation et d’entretien, assurer un niveau de 
subsistance adéquat au propriétaire et a sa famille, et 
rembourser tout le crédit requis, avec intérét, a l’intérieur 
d’un terme approprié”. La loi sur le prét agricole canadien 
a été abrogée. 


F.C.A. Disbursements 
Déboursements L.C.A. 


No. of Average 
Years Loans Amount Loan Size 
Années_ No de Préts Montant Prét Moyen 
1960-65 35,289 $ 435,686,509 $12,346 
1965-70 49,100 $1,050,722,793 $21,400 
1970-75 29,205 $1,141,656,491 $39,091 
1975-77 14,241 $ 915,076,518 $64,256 

Total 

Totaux 127,835 $3,543,142 ,311 $27,716 


Au cours de ses trois premiéres années d’exploitation, 
la Société a déboursé des fonds qui excédaient le total de 
tous les fonds déboursés en vertu de la Loisur le prét agricole 
canadien. 

Le prét maximal a été modifié a cing reprises si |’on tient 
compte de la revision apportée en 1978. Lors de l’institution 
de la loi en 1959, le maximum était de $20,000 en Partie II et 
de $27,500 en Partie III. Ces limites ont été doublées en 1964, 
et elles ont été augmentées de nouveau en 1968 afin 
d’accepter plus d’un requérant qualifié par unité agricole. Les 
limites ont été augmentées en 1972, passant a $100,000 tant 
en Partie II qu’en Partie III, et elles ont été augmentées a 
$150,000 en 1975 pour les personnes agées de moins de 35 
ans. 

Les modifications apportées en 1978 ont porté le prét 
maximal a $200,000 par exploitant qualifié et a $400,000 
par exploitation agricole simple. 


The 1978 amendments increase the maximum loan to 
$200,000 per qualifying applicant to a maximum of $400,000 
on a single farming enterprise. 

Lending activity during the various time periods has also 
fluctuated greatly. It should be noted that funds disbursed 
in the two years, 1975-1977, are almost as great as the 
amount disbursed in the previous five-year period. In number 
of loans, there were more loans made in the 1965-70 period 
(49,100) than in any other five-year period. 

To the extent possible, loan limits have always been based 
on the amount of capital required to develop a sound farm 
enterprise. In recent years, there has been considerable 
emphasis on assisting young people to establish themselves 
in agriculture. Usually, such persons have limited equity and 
require larger sums of money. Therefore, loan limits have 
been increasing on two fronts, that is, the maximum dollars 
and maximum percentage of the value of the security offered. 
The 1978 amendments to the Farm Credit Act enable the 
Corporation to lend up to 100 per cent of the market value of 
security offered to any applicant regardless of age. 


Les activités de préts ont également fluctuées fortement 
selon les périodes. Il est a noter que les fonds déboursés au 
cours des deux exercices 1975-1976 et 1976-1977, sont a 
peine moins élevés que le montant déboursé au cours de 
toute la période précédente de cing ans, soit de 1970 a 1975. 
En fait, le nombre de préts consentis dans la période de 1965 
a 1970 (49,100) est plus élevé que dans toute autre période de 
cinq ans. 

Les limites de préts ont toujours été fondées dans la 
mesure du possible sur le montant de capital nécessaire pour 
aménager une exploitation agricole solide. Au cours des 
récentes années, on a mis fortement |’accent sur l’aide aux 
jeunes gens qui désiraient s’établir en agriculture. Ces 
personnes ont habituellement un avoir limité et ont besoin 
d’un montant élevé de capitaux. Par conséquent, les limites 
de préts ont augmentées progressivement en fonction de 
deux critéres, soit le montant limite du prét et le pourcentage 
maximal de la valeur de la garantie offerte. Les derniéres 
modifications apportées a la Loi sur le crédit agricole 
permettront a la Société de préter jusqu’a concurrence de 
100 pour cent de la valeur marchande de la garantie offerte, 
et ce a tout requérant indépendamment de son age. 


Highlights Sommaire 


under the Farm Credit Act sous la Loi sur le crédit agricole 
1976-77 1977-78 

Number of loans approved 4,465 7,066 

Nombre de préts approuvés 

Amount of loans approved $301,432 ,990 $558,177,900 

Montant des préts approuvés 

Average amount of loans approved $67,510 $78,995 

Moyenne des préts approuvés 

Amount of loans disbursed $443,078,592 $509,354,397 

Montant des préts déboursés 

Number of loans outstanding 71,282 72,032 

Nombre de préts aux livres 

Principal amount outstanding $2,185,835,036 $2,476,005,063 

Somme du capital prété 

Loans in good standing 91.9% 91.2% 


Remboursement satisfaisant 


Chairman’s Report 


The past year was marked by a 
number of significant changes for the 
Farm Credit Corporation. In 
December 1977, Dr. Baldur 
Kristjanson, who had been Chairman of 
the Corporation since March 1975, 
opted for early retirement. Under his 
leadership, F.C.C. implemented a 
number of changes contained in the 
1975 amendments to the Farm Credit 
Act and in response to further changes 
in Canadian agriculture, another series 
of amendments contained in Bill C-29 
were recently passed by Parliament. | 
had the honour of being appointed as 
Chairman of the Farm Credit 
Corporation on December 29, 1977. 

The fiscal year 1977-78 has seen a 
return to what can be termed more 
normal times for the Farm Credit 
Corporation. Farmers seem to have 
regained some confidence in the future of agriculture, 
placing a greater demand on our funds. The Corporation 
was able to assist the rural economy with a total of $558 
million in loan approvals. We conformed to Treasury 
Board directives placing a maximum amount on the loans 
we could carry over into the next fiscal year, that is, loans 
which are approved in one year but disbursed in the next. 
In 1977-78, we approved loans totalling approximately $63 
million which will be disbursed in 1978-79. 

It is evident that the financial resources available to the 
Corporation were not adequate to meet the demand of all 
applicants, many of whom met two of our three major 
eligibility criteria, that is: 


a) they satisfied our requirements as to age, maximum 
amount of loan needed and occupation; 


b) they offered adequate security and demonstrated good 
repayment capacity. 


The third eligibility criterion established was to direct the 
funds available for lending to those applicants who could 
demonstrate the greatest need to borrow from the 
Corporation as opposed to borrowing from other 
conventional sources of credit. Implementing this criterion 
assisted the Corporation in distributing the available funds 
over the 12-month lending period. 

I was happy to note that in 1977-78, a number of chartered 
banks announced new regular long-term agricultural lending 
programs. Provincial long-term lending programs continued 
at a rate similar to that of previous years and these agencies 
were able to meet part of the demand. 


Rapport du Président 


La Société du crédit agricole a été le 
théatre d’un certain nombre de 
changements importants |’an passé. En 
décembre 1977, M. Baldur Kristjanson 
qui était le Président de la Société 
depuis mais 1975, décidait de prendre 
une retraite anticipée. Sous sa 
gouverne, la Société avait mis en 
oeuvre les modifications apportées ala 
Loi sur le crédit agricole en 1975, et 
avait mis en marche une série de 
modifications afin d’adapter cette loi 
aux nouveaux changements en 
agriculture. Ces modifications ont été 
votées recemment par le Parlement a 
Pintérieur du Bill C-29. J’ai été nommé 
Président de la Société du crédit 
agricole le 29 décembre 1977. 

L’exercice 1977-1978 nous a ramenés 
a une situation un peu plus normale 
pour la Société du crédit agricole. La 
confiance des agriculteurs envers l’avenir s’est quelque peu 
raffermie, et ceux-ci ont répondu en sollicitant un volume de 
crédit accru de la Société. Nous avons pu injecter un 
montant de $558 millions en crédit sous forme de nouveaux 
préts approuvés. Nous nous sommes conformés aux 
directives du Conseil du Trésor qui avait fixé un montant 
maximum pour les préts reportés a |’exercice suivant, 
c’est-a-dire les préts approuvés pendant une année 
financiére et déboursés seulement l’année suivante. C’est 
ainsi qu’en 1977-1978 nous avons approuvé des préts pour 
un montant de $63 millions qui ne seront déboursés qu’en 
1978-1979. 

Il est évident que les ressources mises a la disposition dela 
Société pendant ce dernier exercice n’ont pas été suffisantes 
pour combler les besoins de tous ceux qui se sont adressés a 
nous, méme si plusieurs d’entre eux satisfaisaient 4 deux de 
nos trois grands critéres d’admissibilité, a savoir: 


(a) ils étaient qualifiés quant a l’Age, au montant 
maximum et a l’occupation du candidat; 


(b) ils offraient les garanties nécessaires et laissaient 
prévoir une capacité de remboursement suffisante. 


Le troisiéme critére d’admissibilité est celui qui nous a 
permis de distribuer les sommes disponibles en fonction des 
besoins réels de l’emprunteur 4a faire appel a la Société 
plut6t qu’aux autres sources reconnues de crédit. 

Ce critére nous a permis de mieux répartir les sommes 
disponibles pendant les douze mois de |’exercice. J’ai 
constaté avec plaisir qu’un certain nombre de banques a 
charte ont mis au point des nouveaux programmes réguliers 
de crédit agricole a long terme en 1977-1978. Les 
programmes provinciaux de préts a long terme se sont 
poursuivis a un rythme a peu prés égal a celui des années 
passées, et ils ont comblé une partie de la demande. 


In the fall of 1977, the Government announced that the 
Farm Credit Corporation’s Head Office had been scheduled 
for relocation to Camrose, Alberta as part of its general 
decentralization program. Three conditions have to be met 
before any action can be taken to implement this decision. 


1. Permanent arrangements must be made with the 
province to ensure that the children of federal 
employees will have access to schooling in the official 
language to which they are accustomed. 


2. An allocation of funds to cover expenses incurred by 
this move has to be approved by Treasury Board. 


3. Section 5 of the Farm Credit Act stating that “the 
Head Office of the Corporation shall be at Ottawa” 
should be amended. 


We are presently working to clarify these points and a 
committee has been appointed at Head Office to oversee 
this project. Although a definite time frame for the move has 
not been established, the Corporation is using the fiscal year 
1981-82 as a working hypothesis. 

In 1977-78, the Farm Credit Corporation realized a profit of 
$981,070 on its operation under the Farm Credit Act. This is 
the first profit for the Corporation since 1959-60. 

The Corporation has operated at a loss in the years 
between 1959-60 and 1977-78 because the margin between 
the interest paid to the Minister of Finance and the interest 
received from borrowers was not sufficient to cover its 
administrative costs. Until November 15, 1968, the 
Corporation was required to pay an interest rate on its 
borrowings from the Minister of Finance which was 
frequently equal to or greater than the interest rate on its 
loans to farmers which was fixed by Parliament. 

An amendment to our Act in 1968 allowed us in 
subsequent loans to maintain a margin of 1 per cent between 
the two rates. This profit margin together with the 
substantially higher level of lending activity during the years 
1974 to 1978 has allowed us to have the 1 per cent margin on 
a larger proportion of loans. At the same time, borrowers 
have gradually repaid unprofitable loans made before 1968. 
This has finally produced an interest profit margin that, 
together with other income, is somewhat greater than the 
Corporation’s administrative expenses. In the foreseeable 
future, the Corporation’s profitability is expected to continue 
to improve, thus providing a potentially important source of 
new funds for loans to farmers in Canada. 

Since the beginning of 1978, livestock production, and 
beef in particular, has shown signs of more favourable 
returns for producers. There has also been a slight 
improvement in the outlook for grain pricés. These signs 
indicate that the next few months will see an increase in the 
demand for long-term credit in Canada. 


A l’automne de 1977, on nous aannoncé que la Société du 
crédit agricole sera appelée a déménager son Siége social a 
Camrose, Alberta, dans le cadre d’un programme général de 
décentralisation des services du Gouvernement fédéral. 
Trois conditions devront étre remplies pour que ce projet 
puisse se concrétiser. 


1. Il faudra que des dispositions permanentes soient 
prises avec la province afin que les enfants des 
employés fédéraux puissent avoir accés a 
lenseignement dans la langue officielle a laquelle ils 
sont habitués. 


2. Il faudra que les dépenses occasionnées par le 
déménagement soient comblées au moyen d’une 
allocation consentie par le Conseil du Trésor a la 
Société. 

3. Il faudra que |’Article 5 de la Loi sur le crédit agricole, 
lequel stipule que le Siége social de la Société devait 
se situer a Ottawa, soit modifié. 


Nous travaillons présentement a élucider ces points, 
et une équipe de travail a été formée au sein de la Société 
pour voir a la réalisation de ce projet. Bien que |’échéancier 
définitif du déménagement n’ait pas encore été établi, la 
Société utilise l’exercice financier 1981-1982 comme date 
de déménagement dans son hypothése de travail. 

En 1977-1978, la Société du crédit agricole a enregistré 
un profit de $981,070 dans son budget de fonctionnement 
se rapportant aux activités découlant de la Loi sur le 
crédit agricole. Ceci devient donc une premiére pour la 
Société depuis son institution en 1959-1960. 

La Société a toujours enregistré une perte dans son 
budget de fonctionnement pendant la période 1959-1960 a 
1976-1977 parce que la marge entre l’intérét payé au 
Ministre des Finances et l’intérét percu de nos 
emprunteurs, n’a jamais été suffisante pour couvrir toutes 
nos dépenses administratives. Avant le 15 novembre 1968, 
la Société était obligée de payer des taux d’intérét au 
Ministre des Finances qui étaient sensiblement les mémes 
et parfois méme plus hauts que le taux d’intérét que nous 
chargions a nos emprunteurs, ce dernier taux ayant été 
maintenu a un niveau fixe par décision du Parlement 

Une modification apportéé a notre Loi en 1968 nous a 
permis d’avoir a l'avenir une marge constante de 1% entre 
les deux taux d’intérét. Grace a cette nouvelle orientation, 
ainsi qu’a l’accroissement sensible du crédit consenti au 
cours des années 1974 a 1978, nous avons pu bénéficier 
d'une marge de 1% sur une proportion accrue de nos 
préts. En méme temps, nos emprunteurs ont 
graduellement remboursé les préts non rentables que 
nous avions consentis avant 1968. C’est ainsi que nous en 
sommes venus a percevoir plus d’intérét que nous en 
versions et a obtenir, en y ajoutant nos autres revenus, 
des revenus légérement supérieurs a nos dépenses 
administratives. Nous prévoyons que la rentabilité de la 
Société continuera a s’améliorer dans |l’avenir prévisible, 
nous assurant ainsi une importante source de nouveaux 


In May 1978, a number of amendments were made to the 
Farm Credit Act. The most important of these were: 


1. Capital increased from $100 million to $150 million. 


2. Loan limits raised from $100,000 and $150,000 to 
$200,000 for a farm with one qualifying operator and to 
$400,000 for a farm with more than one qualifying 
operator. 


3. Age restrictions removed except for “phasing in” 
loans. 


Market value replaced productive value in appraising. 
Removal of the supervision fee of $25. 


Elimination of penalty interest. 


ee ee 


Advisory services to be provided on a more flexible 
basis. 


Most of these amendments will have a positive effect on 
the proportion of the demand for long-term credit in Canada 
that will be directed towards the Farm Credit Corporation. 

All of the positive factors that we have just mentioned 
manifest themselves at a time when our lending budget has 
been slightly reduced in keeping with the Government’s 
budget restrictions. We are, therefore, facing a period of 
greater selectivity in our lending. We hope that other 
lending institutions will help to meet the demand left 
unfulfilled because of our lack of funds. 

The Corporation has been concerned in recent years 
about the insufficient supply of funds to meet the demand 
for long-term farm credit. Therefore, during the next fiscal 
year, we will examine, with the help of the F.C.C. national 
Advisory Committee, methods that could lead to new 
sources of capital for the Corporation and increased 
services to the farm community. 


fonds pour nos préts aux agriculteurs canadiens. 

Depuis le début de 1978, les productions animales, et 
plus particuli¢rement celle du boeuf, ont laissé voir des 
signes évidents d’amélioration pour les producteurs. Les 
pronostics pour les prix des grains ont affiché une légére 
amélioration. Ces indices laissent présager une demande 
plus forte que l’an dernier au cours des mois a venir, pour 
du crédit a long terme au Canada. 

Un certain nombre de modifications ont été aportées a 
la Loi sur le crédit agricole en mai 1978. Les principaux 
sont: 


1. Le capital est passé de $100 millions a $150 millions. 


2. Les limites de préts sont passées de $100,000 et 
$150,000 a $200,000 pour une exploitation 
comprenant un seul exploitant qualifié, et a 
$400,000 pour une exploitation comptant plus d’un 
exploitant qualifié. 


3. Les restrictions en matiére d’age ont été 
supprimées sauf pour les préts d’établissement 
graduel. 


4. La valeur marchande a remplacé la valeur 
productive pour fins d’évaluation. 


5. Les honoraires de surveillance de $25 ont été 
abolis. 


L’intérét de pénalité a été supprimé. 
7. Les critéres de participation aux Services 
consultatifs ont été assouplis. 


La plupart de ces modifications affecteront positivement 
la proportion de la demande pour du crédit a long terme 
qui proviendra de la Société du crédit agricole. 


Tous ces facteurs positifs sur la demande se 
manifestent au moment ou les restrictions budgétaires du 
Gouvernement fixent notre budget d’investissement de 
cette année a un niveau légérement plus faible qu’en 1977- 
1978. Nous entrons donc dans une période de plus 
grande sélectivité, et nous espérons que les autres 
institutions de crédit se chargeront de la partie de la 
demande que nous ne pourrons combler faute de fonds 
suffisants. 

La Société a constaté avec inquiétude que les fonds mis 
a Sa disposition au cours des récentes années ne suffisent 
pas a combler la demande. Elle prendra donc l’initiative 
d’examiner, avec son Comité consultatif national, les 
méthodes qui lui permettraient de s’assurer des nouvelles 
sources de capitaux et d’accroitre les services quelle offre 
a la collectivité agricole. 


Operations under 
the Farm Credit Act 


Loan Approvals 


The Corporation experienced a significant increase in 
lending activities during the fiscal year ending March 31, 
1978. Under the Farm Credit Act, 7,066 loans totalling $558.2 
million were approved. This represents an increase of 2,599 
loans totalling $256.6 million or 85.1 per cent from the 
previous year. 

Of the 7,066 loans made during the year, 4,117 were 
standard Part II loans. This represents $238.5 million or 
58.3 per cent of the total. There were 2,717 Part III loans 
made to farmers under 45 years of age amounting to $300.7 
million. In addition, 232 loans totalling $19.0 million were 
made to persons under Part IV of the Act. These borrowers 
are under 35 years of age and plan to become principally 
occupied in farming with a viable farm operation within five 
years. 

The average size of loan increased from $67,502 in 1976-77 
to $78,995 in 1977-78. This increase in loan size can be 
attributed to the increased cost of land, permanent 
improvements and equipment. 
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Activités sous le régime de la Loi 
sur le crédit agricole 


Approbations de préts 


Au cours de |’exercice qui s’est terminé le 31 mars 1978, 
les activités de prét de la Société ont augmenté sensiblement 
alors qu’elle a approuvé 7,066 préts représentant $558.2 
millions en vertu de la Loi sur le crédit agricole. Ces chiffres 
représentent 2,599 préts et $256.6 millions de plus pour un 
gain de 85.1 pour cent par rapport a l’exercice précédent. 

Sur le total de 7,066 préts approuvés au cours de 
Pexercice, 4,117 étaient des préts réguliers en Partie II. 
Ceux-ci représentaient $238.5 millions, soit environ 58.3 
pour cent du total. La S.C.A. a consenti 2,717 préts en 
Partie II] aux agriculteurs Aagés de moins de 45 ans, soit un 
montant global de $300.7 millions. Elle a consenti 232 préts 
représentant $19.0 millions en Partie IV. Celle-ci est réservée 
aux emprunteurs agés de moins de 35 ans qui projettent 
d’aménager une exploitation rentable afin de s’établir 
principalement en agriculture au cours d’une période 
maximale de cing ans. 

Le montant moyen du prét est passé de $67,502 en 
1976-1977 a $78,995 en 1977-78. Cette augmentation 
s’explique par l’'augmentation du coat des terres, des 
améliorations permanentes et de |’outillage. 


Use of Loan Funds 

Of the $558.2 million approved in loans, 24.7 per cent 
(23.5 per cent in 1976-77), or about $138 million was approved 
to refinance existing F.C.C. loans. The remaining $420 
million was approved for the purposes shown in the table. 

In all categories but two, there was an increase in the 
percentage of funds approved. The decrease in the 
percentage of funds used for new units was only marginal, 
while the decrease in the amount for purchasing additional 
land was more significant. 


Utilisation des fonds prétés 

Environ $138 millions ou 24.7 pour cent (23.5 pour cent en 
1976-1977) du crédit global de $558.2 millions ont été 
approuvés en vue de refinancer les préts S.C.A. actifs. 
L’utilisation du solde de $420 millions est illustrée dans le 
tableau. 

Les fonds affectés a chacune des catégories d’utilisation 
ont été plus élevés sauf dans deux cas. Le pourcentage 
affecté a l’achat de nouvelles unités a fléchi legérement tandis 
que le montant affecté a l’achat de terres additionnelles a 
diminué davantage. 


Purposes for Which Loans Were Approved During Last 5 Years 


Tableau de l’emploi des fonds empruntés durant les cinq derniéres années 


Fiscal Year 1973-74 
Année financiére 

Additional Land 46.7 
Terres additionnelles 

New Units 18.0 
Nouvelles unités 

Permanent Improvements 13 
Ameéliorations permanentes 

Land Secured Debts LES 
Dettes hypothécaires 

Other Debts al 
Autres dettes 

Equipment 1.3 
Equipement 

Livestock 0.9 
Bétail 

Miscellaneous 1.6 
Divers 


(New units include funds borrowed for all purposes.) 
(“Nouvelles unités” inclut les fonds empruntés pour toutes les fins.) 


1974-75 1975-76 1976-77 1977-78 
Percent/En pourcentage 
36.1 30.1 38.7 31.8 
2501, Shi 32.0 29:2 
Le, 14.6 15.0 15.8 
8.8 ied) 2 9.4 
es se) 4.5 7:3 
2.0 32 1.4 2a 
eS) Jas) sles ES) 
5 2.6 13 PS) 
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Age of Borrowers 

Loans to assist persons under 35 years of age accounted 
for the greatest percentage in 1977-78. Loans to borrowers in 
this age group amounted to 71.9 per cent. This is comparable 
with the previous year which was 73.5 per cent and is 
indicative of the increasing number of young farmers using 
the Corporation’s services. This trend has developed over 
the last five years. 


Life Insurance 

During 1977-78, approximately 84 per cent of all borrowers 
took life insurance under the Corporation’s plan. During 
this same period, 94 claims were processed resulting in 
indemnities of $2,127,117 credited to loans. 


Percentage Age 45 
Distribution of 
F.C.A. Borrowers 


40 
Répartition selon 
lage des 
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3D 
30 
25 
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LS 
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Age des emprunteurs 


Les emprunteurs agés de moins de 35 ans ont obtenu la 
majeure partie des préts en 1977-1978 alors que leur part 
atteignait 71.9 pour cent du total. L’an dernier, elle était 
de 73.5 pour cent. Les chiffres des cing derniéres années 
révélent que les jeunes agriculteurs obtiennent une 
proportion accrue des préts de la Société. 


Assurance-vie 


En 1977-1978, environ 84 pour cent de tous les 
emprunteurs ont adhéré au régime collectif d’assurance-vie 
de la Société. Au cours de cette méme période, 94 
réclamations ont donné lieu au versement de $2,127,117 en 
indemnités aux comptes de préts. 


Over 60 


35-44 45-54 Do-Dg Plus de 60 


Service to Borrowers 


The Corporation provides pre-loan advisory services to all 
applicants and post-loan advisory services to those with a 
supervisory agreement or mortgage covenant. 

The Corporation always has been aware that the 
productivity of the credit it provides is directly related to the 
managerial ability of individual borrowers. The increasing 
farm size, higher land values and larger capital requirements, 
along with a changed price and cost structure have greatly 
increased the importance of the financial aspects of farm 
management. In recognition of these factors, the 
Corporation has increasingly focused its advisory services 
on financial management and has placed significantly more 
emphasis on cash flow planning in both its pre-loan and post- 
loan advisory services. 

The Corporation works closely with other federal and 
provincial agencies, and when appropriate, will draw on the 
services of these agencies to assist in carrying out the 
advisory services role. 

Post-loan advisory services as of March 31, 1978 were 
being provided to 5,939 borrowers of which 1,181 were 
using the Canfarm system of farm record keeping. The 
Canfarm data system has developed to the point where the 
farm business data which has been accumulated can be 
analyzed for production and living costs. The analysis of 
recent actual farm businesses on Canfarm is used as a 
reference in counselling F.C.C. clients. 


Services aux emprunteurs 


La Société dispense un service consultatif préliminaire 
au prét a tous ses requérants ainsi qu’un service consultatif 
postérieur au prét a ceux qui ont signé une convention a cette 
fin ou se sont engagés a y participer en vertu de leur 
hypothéque. 

La Société sait pertinemment que la productivité de ses 
préts est directement proportionnelle a la capacité 
gestionnaire de ses emprunteurs. L’augmentation de la 
superficie des exploitations, de la valeur des terres et des 
investissements en capitaux, ainsi que |’évolution de la 
situation des prix et des cofits, ont beaucoup accru 
limportance de l’aspect financier de la gestion agricole. Ces 
facteurs ont amené la Société a centrer de plus en plus ses 
services consultatifs sur la gestion financiére et a mettre 
davantage l’accent sur la planification de la circulation 
monétaire tant dans ses services de consultation préliminaire 
que dans ses services de consultation postérieure au prét. 

La Société travaille en étroite collaboration avec les autres 
organismes fédéraux et provinciaux, et elle fait appel aux 
services offerts par ces organismes dans le cadre de ses 
services de consultation lorsqu’il est opportun de le faire. 

Au 31 mars 1978, 5,939 emprunteurs se prévalaient des 
services consultatifs postérieurs au prét. De ce nombre, 
1,181 participaient au systeme de comptabilité agricole 
Canfarm. Ce service a progressé au point ot on peut 
maintenant utiliser les données accumulées sur les 
exploitations agricoles afin d’analyser les coats de 
production et les frais de subsistance. La Société utilise une 
analyse des plus récentes informations sur les exploitations 
inscrites présentement a Canfarm, pour fins de référence 
dans ses services consultatifs auprés de ses clients. 
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Repayment by Borrowers 

During the year, repayment by borrowers on mortgage 
loan accounts increased substantially because larger loans 
made under the amended Farm Credit Act are now coming 
into the repayment stream. Although dairy and beef 
operations have been experiencing difficulties in certain 
regions, the decline in income has not affected total 
repayments as the total number of accounts paid up-to-date 
compares favorably with last year. 

Principal due during the year amounted to $56.9 million, of 
which $50.6 million or 88.9 per cent was paid, while interest 
due during the year amounted to $172.6 million of which 
$158.9 or 92.1 per cent was paid. In addition, $44.8 million was 
paid on principal not due. 

The percentage of loans in good standing at the end of the 
fiscal year under the Farm Credit Act is 91.2 per cent 
compared to 91.9 per cent for last year. 


Real Property and Losses on Loans 

As of April 1, 1977, the Corporation held title to one farm 
property with an inventory value of $30,000. During the 
year, twelve properties were acquired and four properties 
were sold. At the end of the year, nine properties were on 
hand at an inventory value of $579,561. 

The net losses on loans including the write-down of the 
properties on hand amounted to $407,261 compared to net 
losses of $53,226 in 1976-77. 
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Remboursement par les emprunteurs 

Les paiements versés par les emprunteurs sur leurs 
comptes hypothécaires se sont accrus sensiblement au 
cours de l’année, sans doute parce que les préts qui ont été 
consentis depuis la révision de la Loi sur le crédit agricole, 
sont plus élevés et comportent des versements plus élevés. 
Les exploitations laitiéres et de bovins de boucherie ont 
éprouvé certaines difficultés dans certaines régions. 
Toutefois, la regression du revenu n’a pas affecté l’ensemble 
des remboursements puisque le nombre de comptes a jour se 
compare favorablement avec celui de l’an dernier. 

Le principal échu au cours de l’exercice s’élevait a $56.9 
millions. De ce montant, $50.6 millions ou 88.9 pour cent ont 
été payés. L’intérét au cours de l’exercice s’élevait A $172.6 
millions. De ce montant, $158.9 millions ou 92.1 pour cent ont 
été payés. En plus, $44.8 millions ont été payés sur le 
principal non échu. 

Le pourcentage des préts a jour sous le Régime de la Loi 
sur le crédit agricole a la fin de l’exercice était de 91.2 pour 
cent comparativement a 91.9 pour cent |’an dernier. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 


Au ler avril 1977, la Société détenait les titres d’une 
propriété agricole dont la valeur a l’inventaire se chiffrait a 
$30,000. Au cours de l’exercice, elle est devenue propriétaire 
de douze propriétés et en a vendues quatre autres. Au 31 
mars 1978, elle détenait encore neuf propriétés dont la valeur 
a l'inventaire se chiffrait a4 $579,561. 

La perte nette sur les préts, y compris la diminution de la 
valeur aux livres des propriétés détenues, s’élevait A $407,261 
comparativement a des pertes nettes de $53,226 en 1976- 
1977. 


Operations under the 
Farm Syndicates Credit Act 


The Farm Syndicates Credit Act provides financial 
assistance to farmers who wish to act co-operatively in 
overcoming the high cost of individual ownership of 
machinery, buildings and installed equipment where this 
sharing can be of mutual advantage. A syndicate is a group 
of three or more farmers, the majority of whom has farming 
as a principal occupation. Loans can be made to syndicates 
to a maximum of $100,000 or $15,000 per qualifying member, 
whichever is the lesser. 

In the past year, there was a favourable increase in the 
request for loans under this Act. One hundred and five loans 
were approved for $2,091,499 compared to 67 loans for 
$1,336,033 in the previous year. Since implementation of this 
Act on January 1, 1965, 2,026 loans have been approved for 
1,252 syndicates, providing funds for 4,906 individual 
farmers. The total amount approved over this period has 
been $29,577,176. 

At the end of the fiscal year, 91.0 per cent of all accounts 
were up-to-date. Only 80 of the 890 active loans were in 
arrears. This is comparable to last year when 90.2 per cent of 
all accounts were in good standing. 


Activités sous le régime de la 
Loi sur le crédit aux syndicats 
agricoles 


La Loi sur le crédit aux syndicats agricoles a été instituée 
afin de préter aux agriculteurs qui veulent mettre leurs 
ressources en commun afin de faire échec aucoit élevé dela 
possession individuelle des machines, des batiments et 
d’installations fixes qui se prétent a un usage coopératif. Un 
syndicat est un groupe composé de trois agriculteurs ou plus 
dont la majorité sont principalement occupés en agriculture. 
Le prét maximal est de $100,000. Toutefois, aucun syndicat 
ne peut emprunter plus de $15,000 par membre admissible. 

Au cours du dernier exercice, le nombre des demandes 
d’emprunt recues en vertu de cette Loi a nettement 
augmenté. Cent cing préts représentant $2,091,499 ont été 
approuvés comparativement a 67 préts représentant 
$1,336,033 au cours de l’exercice précédent. Depuis 
Pinstitution de cette Loi le ler janvier 1965, la Société a 
approuvé 2,026 préts a 1,252 syndicats composés de 4,906 
agriculteurs. Au cours de cette période, elle a approuvé 
$29,577,176. 

A la fin de l’exercice, 91.0 pour cent de tous les comptes 
étaient a jour. Seulement 80 des 890 comptes actifs 
étaient en arrérage. L’an passé, 90.2 pour cent de tous les 
comptes étaient a jour. 


Operations under the Small Farm 
Development Program 


In 1972, arrangements were made with Agriculture 
Canada to administer on a cost recovery basis the Land 
Transfer Plan of the Small Farm Development Program. 
The main purposes of this Program are to assist in the 
development of economically viable family farms by 
facilitating land transfers and to assist owner-operators of 
small farms to realize on the equity in their farm holdings and 
adjust to other pursuits. 

It was introduced as a seven-year program. The year 
ending March 31, 1978 is the sixth fiscalsyear. 

During 1977-78, the trend of decreasing activity which 
started in 1975-76 has continued. The Corporation approved 
$1,724,057 in vendor assistance grants to 531 farmers who 
were retiring or making adjustments to other occupations in 
1977-78. The grants are funded by Agriculture Canada. In 
addition, Special Credit Assistance amounting to $136,800 
was approved for 9 farmers to expand their farm holdings 
with land that became available under the Program. 

The activity under the Land Transfer Plan of the Program 
reached its peak during its third year of operation. This was 
earlier than originally expected due to a number of 
unforeseen factors. Rapidly rising land prices have decreased 
the sale of farms and increasing unemployment does not 
favor off-farm movement. In order to qualify for assistance 
under the Land Transfer Plan, the prospective vendor must 
have an alternative means of livelihood to maintain himself 
and his dependents in a manner at least equal to that on the 
farm. Farmers appear to be seriously considering all options 
before deciding to sell their farms. 
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Activités en vertu du Programme 
de développement des petites 
fermes 


La Société a conclu une entente avec Agriculture Canada 
en 1972 en vertu de laquelle elle administre le Programme 
de transfert des terres dans le cadre du Programme de 
développement des petites fermes et recouvre ses frais 
d’administration auprés du ministére. Les objectifs 
principaux de ce programme sont de favoriser 
l’'aménagement de fermes familiales rentables en facilitant 
le transfert des terres, et d’aider les propriétaires-exploitants 
de petites fermes a retirer les fonds investis dans leur 
propriété afin de se réorienter dans d’autres sphéres 
d’activités. 

Ce programme est d’une durée de sept ans. L’exercice 
terminé le 31 mars 1978 était le sixiéme. 

La diminution des activités qui s’était amorcée au cours de 
lexercice 1975-1976, s’est poursuivie en 1977-1978 alors que 
la Société a approuvé $1,724,057 sous forme d’octrois a 
531 agriculteurs qui voulaient prendre leur retraite ou se 
réorienter dans d’autres sphéres d’activités. Ces octrois 
sont versés par Agriculture Canada. La Société a également 
approuvé $136,800 sous forme de crédit spécial a 9 
agriculteurs qui voulaient agrandir leur exploitation en 
achetant certaines terres qui étaient disponibles dans le 
cadre du programme. 

Les activités en vertu du Programme de transfert des 
terres ont atteint leur sommet au cours de la troisieme année 
du programme, soit plus t6t que prévu initialement. Cette 
situation est attribuable a un certain nombre de facteurs 
imprévisibles, notamment l’augmentation rapide du prix des 
terres qui a réduit le nombre de ventes possibles, et 
augmentation du chémage qui empéche les propriétaires 
de petites fermes de se trouver un autre emploi. Cela réduit 
les ventes puisque, pour étre admissible al’octroi, le vendeur 
doit avoir d’autres moyens de subsistance pour faire vivre sa 
famille au moins aussi bien que sur la ferme. Les agriculteurs 
semblent examiner attentivement toutes les options 
disponibles avant de décider de vendre. 


Administration 


The operations of the Corporation are decentralized intoa 
Regional Office system, which includes seven Regional 
Offices across Canada, one for the Atlantic region and one 
for each of the other provinces. 

The Corporation’s field officers, comprising 31 District. 
Supervisors and 223 Credit Advisors, work out of 108 field 
offices. The total staff at the year end was 624, a decrease of 
14 during the year. 

In 1977-78 the total cost of administering the Corporation’s 
three programs was $17,281,400 or .73 per cent of the mean 
principal outstanding on loans to farmers and farm 
syndicates, and on agreements for sale. This compares to 
$16,303,000 or .79 per cent for the previous year. 


Administration 


Les opérations de la Société sont décentralisées a 
Pintérieur d'un organigramme qui compte sept bureaux _ 
régionaux a travers le Canada, soit un pour la région de. 

P Atlantique et un pour chacune des autres provinces. 

L’effectif de campagne de la Société se composait de 
31 surveillants de district et de 223 conseillers en crédit situés 
dans 108 bureaux de campagne. L’effectif global se chiffrait 
a 624 employés a la fin de l’exercice, soit 14 de moins que 
Pannée précédente. 

Le coat total de Padpincirston des trois programmes de 
la Société s’est chiffré a $17,281,400 en 1977-1978, soit a.73 
pour cent du principal moyen en cours sur les préts aux 
agriculteurs et aux syndicats agricoles, et sur les contrats de 
vente, comparativement a $16,303,000 ou .79 pour cent lors 
de l’exercice précédent. 


Financing 


Farm Credit Act 


To carry out its lending program during 1977-78, the 
Corporation borrowed $379 million from the Minister of 
Finance at a rate of 8.25 per cent and repaid $91.7 million of 
principal due on previous borrowings, bringing the total 
principal outstanding on borrowings from the Minister of 
Finance to $2,417.5 million as at March 31, 1978. 

The average interest rate on the Corporation’s out- 
standing borrowings as at March 31, 1978 rose to 7.320 
per cent as compared to 7.117 per cent at the same date a 
year earlier. 

Capital of $11.5 million was paid in under Section 12 of the 
Farm Credit Act during the year bringing the total capital 
paid in to $97.2 million as at March 31, 1978. 


Operating Profit 

The Corporation earned a profit of $981,070 on its 
operations under the Farm Credit Act this year, the first 
since 1959-60. In the past, operating losses were incurred due 
to the nine-year period prior to 1968 when most loans to 
farmers were bearing a statutory interest rate of 5 per cent 
while the Corporation was required to pay interest rates as 
high as 6.875 per cent on its borrowings from the Minister 
of Finance. However, as older farm loans are repaid and with 
increased lending activity, it is expected that the Corporation 
will continue to operate at a profit. 


Deficit — Farm Credit Act 


This deficit originated in 1976-77 as a result of certain 
changes in accounting policy introduced by the Corporation 
concerning termination benefits and an allowance for 
doubtful accounts. Net income of $981,070 has been 
credited to the Deficit-Farm Credit Act account, thereby 
reducing the balance in this account to $895,921 as at 
March 31, 1978. Further information is provided in the 
Corporation’s financial statements. 
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Financement 


Loi sur le crédit agricole 

La Société a emprunté $379 millions auprés du Ministre 
des Finances a un taux d’intérét moyen de 8.25 pour cent, 
afin de s'acquitter de son programme de crédit en 1977-1978. 
Elle a remboursé $91.7 millions en principal échu sur ses 
emprunts antérieurs, portant ainsi le total du principal non 
remboursé au Ministre des Finances a $2,417.5 millions au 31 
mars 1978. 

Le taux d’intérét moyen sur ses emprunts non remboursés 
au 31 mars 1978 s’élevait a 7.320 pour cent comparativement 
a 7.117 pour cent ala méme date en 1977. 

Le capital versé aux termes de I’article 12 de la Loi sur le 
crédit agricole a été augmenté de $11.5 millions au cours de 
Pexercice, atteignant ainsi $97.2 millions au 31 mars 1978. 


Profit d’exploitation 


La Société a enregistré un profit de $981,070 dans ses 
opérations en vertu de laLoi sur le crédit agricole au cours de 
lexercice. Il s’'agit d'une premiére depuis 1959-1960 
puisqu’elle avait subi une perte d’exploitation a chaque année 
depuis cet exercice. Cette situation se produisait parce que 
la plupart des préts consentis aux agriculteurs entre 1959 
et 1968 portaient un taux d’intérét statutaire de 5% alors que 
la Société devait elle:méme emprunter du Ministre des 
Finances a des taux qui atteignaient 6.875 pour cent. La 
progression du remboursement de ces préts, ainsi que 
laccroissement des opérations de crédit, devraient 
permettre a la Société de continuer a fonctionner a profit. 


Déficit — Loi sur le crédit agricole 
Ce déficit est apparu en 1976-1977 lorsque la Société a 

modifié ses conventions comptables relatives aux indemnités 
de cessation d’emploi ainsi qu’a l’allocation pour créances 
douteuses. Un revenu net de $981,070 a été crédité au 
compte du déficit de la Loi sur le crédit agricole, réduisant 
ainsi le sole de ce compte a $895,921 au 31 mars 1978. Ces 
postes sont expliqués plus en détail dans les états financiers. 


Farm Syndicates Credit Act 


The demand from syndicates for loans was exceeded by 
payments received from syndicates on existing loans. The 
excess of payments received over the demand for loans was 
$1 million. This excess was repaid to the Minister of Finance, 
reducing the total principal outstanding on borrowings to 
$10.6 million as at March 31, 1978. 

Net income for the year amounted to $9,932. Retained 
Earnings as at March 31, 1978 stood at $203,340. 


Small Farm Development Program 


The repayment of principal by purchasers was sufficient 
to cover both the demand for loans to new purchasers and 
the repayment of principal due to the Minister of Finance. 
The total principal outstanding on borrowings from the 
Minister of Finance was $10.1 million as at March 31, 1978. 


Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Les paiements versés par les syndicats a titre de 
remboursement contre les préts actifs, ont excédé la 
demande de préts en vertu de cette Loi. L’excédent en 
paiements recus s’élevait a $1 million. Ce montant a été 
remboursé au Ministre des Finances de sorte que le montant 
total des emprunts en principal en cours s’élevait a $10.6 
millions au 31 mars 1978. 

Le revenu net pour l’exercice s’élevaient a $9,932. Les 
gains retenus au 31 mars 1978 s’élevaient a $203,340. 


Programme de développement des petites fermes 


Les remboursements de principal recus des agriculteurs 
ont été suffisants pour couvrir les nouvelles demandes 
d’emprunt présentées par les acheteurs ainsi que les 
versements de principal dus au Ministre des Finances. 
L’endettement total auprés de ce ministére s’élevait a 
$10.1 millions au 31 mars 1978. 
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Outstanding Borrowings 
from the Minister of 


Finance as at March 31, 1978 


*Borrowings for the years 1961-62 to 1963-64 were for short 
terms and have already been repaid. 
Les emprunts contractés au cours des exercices 1961-1962 a 
1963-1964 étaient a court terme et ont déja été remboursés. 
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Farm Credit Act 
Loi sur le crédit agricole 


Year 


Drawn 
Emprunté 


en 


1956-1957 


1957-1958 


1958-1959 


1959-1960 


1960-1961 


* 


1964-1965 


1965-1966 


1966-1967 


1967-1968 


1968-1969 


1969-1970 


1970-1971 


1971-1972 


1972-1973 


1973-1974 
1974-1975 


1975-1976 


1976-1977 


1977-1978 


Accrued Interest 
/Intérét couru 


2,417,481,125 


55,231,824 


2,472,712,949 


Amount Interest 
Outstanding Rate 
Montant Taux 
impayé dintérét 
$ % 
1,114,303 Bus) 
1,424,849 4 
2,370,398 A125 
2,206,526 a7 > 
3,842,033 4 
4,490,598 a5 
6,190,841 5 
7,568,537 oy he) 
12,607,935 s 
40,648,771 By Sy ho) 
18,142,965 525 
43,492,176 15) AS) 
23,349,132 Sow! 
20,566,343 5.625 
20,545,262 By JhS) 
56,140,834 Byey/e: 
33,831,330 6 
17,452,659 5.3125 
24,312,475 6.125 
23,987,215 6.375 
15,431,748 6.875 
4,351,670 6.6875 
119,877,065 6.75 
61,897,120 7 
47,727,877 TUS 
HoLOZIo00: fee 
34,083,362 135) 
52,985,847 6.75 
28,055,144 6.5 
96,044,537 6 
204,470,726 6 
142,611,683 Wess 
126,565,981 8.25 
174,227,715 Was: 
166,253,064 8 
204,611,041 8.75 
139,979,813 9 
379,000,000 8.25 


Emprunts a rembourser au 
Ministre des Finances 
au 31 mars 1978 


Farm Syndicates Credit Act 
Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 


Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate 
Emprunté Montant Taux 
en impayé d'intérét 
$ % 
1972-1973 154,200 RAS 
1973-1974 942,000 BELO 
1974-1975 1,600,000 7 
925,000 9 
1975-1976 1,680,000 I 
1,260,000 Ws 
1976-1977 1,890,000 8.5 
1977-1978 900,000 8 
1,200,000 Taio 
10,551,200 
Accrued Interest 224 381 


/Intérét couru 


10,775,581 


Small Farm Development Program 
Programme de développement des petites fermes 


1972-1973 432,633 6 


1973-1974 4,042,699 6 
1974-1975 2,345,587 W225 
1,416,783 8.25 
1975-1976 772,200 The 
580,290 8 
1976-1977 277,304 8.75 
217,945 9 
10,085,441 
Accrued Interest 171,582 
/Intérét couru 
10,257,023 
Total $ 2,493,745,553 
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Loans Approved during 
the Past Three Years 


1975-76 
Number Amount 
Nombre Montant 
$ 
F.C.A. L.C.A. 
British Columbia Colombie-Britannique 239 17,613,900 


ee 


Saskatchewan Saskatchewan 2,385 143,597,900 
Hone pecs ee A Quebées ee SS ee eee eee 
New Brunswick Nouveau-Brunswick 119 6,440,400 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse 26 1,599,600 
Prince Edward Island lle-du-Prince-Edouard 97 5,222,800 
Hewioundland 9ey Ss Terre-Newwe ee aa ae 
Canada Canada 9,944 640,947,400 
1975-76 
Number Amount 
Nombre Montant 
$ 
F.S.C.A. L.C.S.A. 
British Columbia Colombie-Britannique 2 16,000 
Alberta Alberta 55 1,056,870 
Saskatchewan Saskatchewan 9 203,287 
Manitoba Manitoba 56 891,456 
Ontario Ontario 66 1,601,039 
Quebec Québec 37 527,334 
New Brunswick Nouveau-Brunswick 3 126,256 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse 1 24,000 
Prince Edward Island Ile-du-Prince-Edouard 1 21,180 
Newfoundland Terre-Neuve 1 75,000 
Canada Canada 231 4,542,422 
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Préts approuveés au cours 
des trois derniéres années 


1976-77 1977-78 1975-78 

Number Amount Number Amount Number Amount 

Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

106 7,824,200 150 13,051,600 495 38,489,700 

692 45,524 400 1,106 85,100,700 3,482 242,571,300 

e322 86,110,500 1,927 138,862,000 5,634 368,570,400 

479 25,686,400 7153 52,122,600 2,042 121,253,500 

1,018 79,590,990 1,786 162,717,300 5,481 431,731,590 

681 46,586,500 1,118 91,854,500 3,680 258,031,600 

WE 4,219,000 92 5,924,100 283 16,583,500 

4 181,700 19 1,554,900 49 3,336,200 

82 4,781,300 111 6,667,200 290 16,671,300 

9 928,000 4 323,000 39 3,319,200 

4,465 301,432,990 7,066 558,177,900 21,475 1,500,558,290 

1976-77 1977-78 1975-78 

Number Amount Number Amount Number Amount 

Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ 

— = Zz 56,202 4 72,202 

12 188,888 23 451,119 90 1,520,789 

il 12,800 2 62,500 WW 278,587 

13 248 636 24 394 863 93 1,534,955 

24 535,739 Sy// 730,093 Wi 2,866,871 

15 318,870 14 343 860 67 1,190,064 

10,600 2 48 862 6 185,718 

1 20,500 0 = 2 44,500 

= — 0 — 1 21,180 

= = 1 4,000 2 79,000 

67 1,336,033 105 2,091,499 404 7,793,866 
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F.C.A. Loans Disbursed 
During 1977-78 


Part II/Partie II Part III/Partie III 

Number Amount Number Amount 

Nombre Montant Nombre Montant 

$ $ 

British Columbia Colombie-Britannique 1 4,711,297 48 5,379,013 
Alberta Alberta 675 38,080,323 290 33,365,425 
Saskatchewan Saskatchewan R333 73,714,382 463 53,515,193 
Manitoba Manitoba 477 25,683,531 199 19,909,624 
Ontario Ontario 797 51,402,578 772 89,465,770 
Quebec Québec 379 19,198,729 672 65,884,307 
New Brunswick Nouveau-Brunswick 62 2,778,354 19 1,872,214 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse 8 332,767 11 1,166,181 
Prince Edward Island Ile-du-Prince-Edouard 82 3,951,425 16 1,711,000 
Newfoundland Terre-Neuve 2 177,000 3 145,369 
CANADA CANADA 3,887 220,030,386 2,493 272,214,036 


F.C.A. Loans Disbursed 
to March 31, 1978 


Under the Canadian Farm Loan Act 
(1929-Oct. 4/59) 


Sous le régime de la Loi du prét agricole canadien 
(1929-4 oct. 1959) 


Part II/Partie Il 


Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 

British Columbia Colombie-Britannique 2,699 8,751,182 4,809 136,462,331 
Alberta Alberta 9,954 28,146,771 27,743 683,979,427 
Saskatchewan Saskatchewan 13,366 48,327,821 36,656 874,833,334 
Manitoba Manitoba 6,342 19,884,810 10,771 265,277,855 
Ontario Ontario 9,745 43,295,717 26,151 718,875,917 
Quebec Québec 9,173 22,454,666 10,337 221,012,287 
New Brunswick Nouveau-Brunswick 1,749 3,720,899 1,303 Ze 22Ne One 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse 1,638 3,537,293 500 8,578,574 
Prince Edward Island lle-du-Prince-Edouard 2,094 5,041,427 1,545 28,193,504 
Newfoundland Terre-Neuve == = 115 4,829,417 
CANADA CANADA 56,760 183,160,586 119,930 2,969,264,279 


Préts L.C.A. déboursés 
durant 1977-78 


Part IV/Partie IV Total 

Number Amount Number Amount 

Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ 

6 381,954 126 10,472,264 

‘oy 4,563,413 1,022 76,009,161 

42 SOUZA. 1,838 130,365,742 

20 1,439,361 696 47,032,516 

83 FUE US 1,652 148,041,463 

3) 194,943 1,054 85,277,979 

= — 81 4,650,568 

= — 19 1,498,948 

— 20,962 98 5,683,387 

= — 5 322,369 

211 17,109,975 6,591 509,354,397 


Préts L.C.A. déboursés 
au 31 mars 1978 


Under the Farm Credit Act 


(Oct. 5/59—Mar. 31/78) Total to March 31, 1978 
Sous le régime de la Loi sur le crédit agricole 
(5 oct. 1959-31 mars 1978) Total au 31 mars 1978 
Part III/Partie III Part IV/Partie IV Total 
Number Amount Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ $ $ 
634 36,916,775 20 1,188,410 5,463 174,567,516 8,162 183,318,698 
1,667 121,743,476 219 15,322,309 29,629 821,045,212 39,583 849,191,983 
DNS ¢ 169,036,727 195 1Bt555.120 39,109 1,057,425,181 52,475 1,105,753,002 
1,070 65,637,873 69 3,725,850 11,910 334,641,578 18,252 354,526,388 
4,074 292,350,089 264 20,217,609 30,489 1,031,443,615 40,234 1,074,739,332 
6,472 333,959,215 De PLZONSil 16,832 556,142,233 26,005 578,596,899 
213 11,468,846 i 268,200 12523 38,958,679 SAI: 42,679,578 
139 6,195,329 2 110,800 641 14,884,703 2,279 18,421,996 
12 9,381,197 3 156,427 1,720 SiOlalZs 3,814 42,772,555 
28 2,413,077 — = 143 7,242,494 143 7,242,494 
16,727 1,649, 102,604 802 55,715,456 137,459 4 074,082,339 194,219 4,257,242 ,925 


i oe 


Accounts Outstanding 
as at March 31, 1978 


Principal 

Number Due Not Due Total Due 

Nombre Echu Non échu Echu 
F.C.A. Loans $ $ $ $ 
British Columbia 2,501 228,162 92,054,829 92,282,991 483,561 
Brite Colummiay 
Alberta 15,623 2,380,943 484,243,538 486,624,481 4°333:553 
Ontario 16,519 1,032,230 653,467,412 654,499,642 3,305,446 
aaa a eg 0 rr NC CON ee 0 eee 
Quebec 8,376 DIZ,025 328,401,430 328,993,953 1,255,402 
eo ye a 0 ee ee he eee 
NewBronswick NBG 21,304,280 21 965 6S ee 
Nova Scotia 224 36,910 5,855,244 5,892,154 30,355 
oc eee eee ee Nee ee eee eee 
Newfoundland 66 65,323 4,009,260 4,074,583 74,219 
Canada 72,032 6,317,550 2,469,687,513 2,476,005,063 13,751,673 
F.S.C.A. Loans 
Nova Scotia 3 2929 33,651 36,580 940 
Prince Edward Island i 14,436 129,425 143,861 4,703 
Newfoundland 2 — 73,642 73,642 — 
Canada 896 344,749 10,065,619 10,410,368 78,536 
F.C.A. Agreements for Sale 
British Columbia 10 32 171,433 171,465 _ 
Alberta 28 11,813 415,153 426,966 14,006 
Saskatchewan 1 — 7,665 7,665 = 
Manitoba 4 — 60,110 60,110 = 
Ontario 35 2,696 351,170 353,866 3,776 
Quebec 28 17,455 312,824 330,279 2,020 
New Brunswick 5 708 49,330 50,038 140 
Nova Scotia 1 — 25,920 25,920 = 
Prince Edward Island 1 = 13,749 13,749 — 
Newfoundland 2 — 120,939 120,939 1,010 
Canada 115 32,704 1,528,293 1,560,997 20,952 
S.F.D.P. Agreements for Sale 
British Columbia 6 37 SH ag 91,154 a 
Alberta 193 13,572 2,855,840 2,869,412 28,453 
Saskatchewan 235 18,433 4,130,271 4,148,704 51,536 
Ontario 12 7 185,615 185,622 = 
Quebec 18 1,162 195,310 196,472 4,03 | 
Nova Scotia 5 494 48,753 49,247 2,030 
Newfoundland — = = mn = 
ss 
Canada 582 37,902 9,326,798 9,364,700 99,363 
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Comptes arrétés 
au 31 mars 1978 


Interest — Intérét 


Not Due Total Other Charges Instalment Prepayments Net Total 

Non échu Autres frais Versements anticipés Total net 
$ $ $ $ $ Préts L.C.A. 
3,188,951 SON OUZ 8,896 (1,881,517) 94,082,882 Colombie-Britannique 
23,975,293 28,308,846 79,208 (4,133,372) 510,879,163 Alberta 
33,127,963 36,607,388 90,359 (5,003,715) 685,595,327 Saskatchewan 
8,423,295 8,984,262 16,916 (1,831,714) 215,104,363 Manitoba 
20,147,866 D243, 302 126,875 (6,577,483) 671,502,346 Ontario 
10,654,784 11,910,186 76,794 (266,888) 340,714,045 Québec 
770,939 870,799 6,320 (136,393) 22,106,401 Nouveau-Brunswick 
146,564 176,919 860 (72,499) 5,997,434 Nouvelle-Ecosse 
746,664 875,549 LSS (156,684) 21,161,988 Ile-du-Prince-Edouard 
113,106 187,325 2,006 (40,987) 4,222,927 Terre-Neuve 
101,295,425 115,047,098 415,967 (20,101,252) 2,571,366,876 Canada 
Préts L.C.S.A. 
6,395 22,635 = (2,426) 247,049 Colombie-Britannique 
104,014 136,525 166 (2,837) 2,543,383 Alberta 
12,004 17,407 — (1,095) 298,414 Saskatchewan 
82,973 84,362 21 (17,505) 1,950,150 Manitoba 
117,837 126,650 44 (27,306) 3,563,177 Ontario 
68,711 74,758 10 (19,567) 1,808,172 Québec 
Oye 8,669 — _ 146,451 Nouveau-Brunswick 
1,549 2,489 = = 39,069 Nouvelle-Ecosse 
UBS 12,038 = 6,313 149,586 Ile-du-Prince-Edouard 
2,142 BWLD — 5,056 70,728 Terre-Neuve 
409,139 487,675 241 (82,105) 10,816,179 Canada 
Contrats de vente L.C.A. 
5,495 5,495 = (4,309) 172,651 Colombie-Britannique 
19,464 33,470 saxon (4,584) 458,189 Alberta 
492 492 = == 8,157 Saskatchewan 
2,496 2,496 = (5) 62,601 Manitoba 
10,459 14,235 — (379) 367,722 Ontario 
11,666 13,686 1,118 2,482) 342,601 Québec 
1,018 1,158 = = 51,196 Nouveau-Brunswick 
666 666 = (384) 26,202 Nouvelle-Ecosse 
342 342 = = 14,091 Tle-du-Prince-Edouard 
3,356 4,366 — — 125,305 Terre-Neuve 
55,454 76,406 3,455 (12,143) 1,628,715 Canada 


Contrats de vente P.D.P.F. 


4,075 4,075 — (8) 95,221 Colombie-Britannique 
151,851 180,304 449 (21,699) 3,028,466 Alberta 
215,362 266,898 872 33,294 4,383,180 Saskatchewan 

67,170 VP 99 (4,555) 1,678,523 Manitoba 

5,835 5,835 — (826) 190,631 Ontario 

6,839 10,877 154 (34) 207,469 uébec 

3,935 Be322 203 IS 84,810 Nouveau-Brunswick 

1,274 3,304 91 — 52,642 Nouvelle-Ecosse 

5,465 7,343 282 (28 146,618 lle-du-Prince-Edouard 


— — = Terre-Neuve 
461,806 561,169 2,150 (60,459) 9,867,560 Canada 
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de cultivateurs compétents, sont établies dans le territoire 
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R3G 3L1 (204) 949-4039 Neepawa ® Portage la Prairie 
Swan River ®@ Virden @ Winnipeg 
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Wyoming 
Québec Fabien Langlois, Québec @ Rimouski Arthabaska @ Drummondville @ Hull 
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Ste-Foy, G1V 4C7 (418) 694-3539 Rivieres St-Jér6me @ St-Hyacinthe @ St-Jean 
Sherbrooke @ Trois-Riviéres 
Valleyfield @ Ville-Marie ¢ Waterloo 
Atlantic/Atlantique Bob Aumell, Charlottetown Fredericton @ Grand Falls 
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Farm Credit Corporation 
(Established by the Farm Credit Act) 


Balance Sheet 
as at March 31, 1978 


Assets 


Cash 
Accounts receivable 


Loans to farmers, secured by mortgages (Notes 4 and 5) 
Loans to farm syndicates, secured by notes (Notes 4 and 5) 


Agreements for sale (Note 5) 


Less: Allowance for doubtful accounts 


Real estate (Note 6) 


Furniture, equipment and automobile at cost 
Less: Accumulated depreciation 


Deferred income taxes (Note 3) 


Liabilities 


Accounts payable and accrued liabilities 

Due to Canada (Note 7) 

Fire insurance recoveries and other deposits 
Provision for employee termination benefits (Note 4) 
Canada loans (Note 8) 


Equity of Canada 


Contributed capital (Note 9) 
Deficit — Farm Credit Act 
Retained earnings — Farm Syndicates Credit Act 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


Approved on behalf of the Corporation: 


1978 q 

$ 2,013,595 $ 5,693,597 | 
60,487 53,540 - 
2,571,366,876 ___2,263,817,705 
10,816,179 11,874,558 
11,551,572 12,253,291 | 
2,593,734,627 —-2,287,945,554 
1,460,000 1,130,000 
2,592,274,627 —-2,286,815,554 
579,561 30,000 
1,117,370 995,293 
724,599 655,560 

i 

392,771 339,733 

| 298,866 253,467 — 
$2,595,619,907 _ $2,293,185,891 
f 

$ 769,188 , $  976,8365 
1,838,104 1,591,074 © 
1,225,643 1,137,109 
1,534,000 1,587,000 
2,493,745,553 —-2,203,877,455 
97,200,000 85,700,000 
(895,921) (1,876,991) 


1977 


203,340 | 


$2,293,185,891 


$2,595,619,907 


193,408 — 


Chairman 


Vice-Chairman 


ss 


Fa 


Farm | Credit Corporation 


f 


1978 1977 
$1,655,899 $ (778,327) 
ih 610,800 
in 1,125,000 
1,655,899 957,473 
276,000 268,000 
198,559 ee 
(253,467) (214,068) 
1,876,991 1,011,405 
(981,070) 865,586 
$ 895,921 $1,876,991 
1978 1977 
-$ 205,925 $ 226,828 
12,517 ith 
a 60,000 
193,408 — 166,828 
9,932 - 626580 
$ 203,340 $ 193,408 


Farm Credit Corporation 


Statement of Income and Expense 
for the year ended March 31, 1978 


Operations under the Farm Credit Act 


Income 
interest earned on loans to farmers (Note 4) 
Deduct: Interest on loans from Canada 


Fees earned 
Other interest income 


— 


Expense 
Salaries and employee benefits (Note 4) 
Travel 
Office accommodation 
Provision for doubtful accounts 
Telephone 
Rental and maintenance of office equipment 
Printing, stationery and office supplies 
Depreciation 
Postage and express 
Miscellaneous 


Less: Allocated to operations under the Farm Syndicates Credit Act 


and the Small Farm Development Program 


Net operating income (loss) 


Portion of net operating loss recovered under Agriculture Vote 60 


Net income (loss) before income taxes and extraordinary item 


Provision for income taxes (Note 3) 
Current 
Deferred 


Net income (loss) before extraordinary item 


Extraordinary item: 
Income tax reduction (Note 3) 


Net income (loss) (Notes 3 and 4) 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


1978 1977 | | 
-$178,904,737 $151,782,814 
163,350,762 139,717,361 
15,553,975 12,065,453 
1,175,504 1,019,181) § 
987,234 622,201 
17,716,713 13,706,835 
13,075,158 12,452,071 
1,204,822 1,248,430 j 
1,159,967 1,077,658 — 
739,261 512,426 
250,973 217,980 — 
248,773 197,734 
173,379 154,492 — 
98,694 85,650 
101,117 79,591 
229,259 276,976 
17,281,403 16,303,008 
500,361 0932579 
16,781,042 15,570,429 | 
935,671 (1,863,594). 
au 958,609 
935,671 (904,985) . 
480,377 Hil 
(45,399) (39,399) 
434,978 (39,399) _ 
500,693 (865,586) 
480,377 He 
$ 981,070 $ (865,586) 


Farm Credit Corporation 


Operations under the Farm Syndicates Credit Act 


is 
4 Income 

_ Interest earned on loans to farm syndicates (Note 4) 
F Deduct: Interest on loans from Canada 

i; 

# 


Service charges and other 


: 
q Expense allocated to operations under this Act 
- 
Provision for doubtful accounts 


a 
4 


i 


Net income (Notes 3 and 4) 


es * 
Interest earned on agreements for sale 
_ Deduct: Interest on loans from Canada 


prsiaees 


Application fees and other 


Metre 


Se eee, 
BES 


ae ees. 


"Expense 
Allocated to operations under this Program 
Tag _ Legal fees and other 


hot, 
oe ae 


eon YF. ' 


_ Deduct: Amount recovered from Agriculture Vote 1 


Excess of income over expense due to Canada (Note 7) 


oo under the Small Farm Development Program 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


1978 


$846,104 
811,554 


34,550 
35,281 


69,831 
59,476 


10,355 
423 


$ 9,932 


1978 


$774,272 
713,786 


60,486 
22,072 


82,558 


440,886 
3,068 


444,454 
444,454 


$ 82,558 


1977 


$906,269 
849,709 


56,960 


43,048 


99,608 
72,882 


26,726 
146 


$ 26,580 


1977 


$786,259 
711,174 


75,085 
12,424 


87,509 


659,697 
16,199 


675,896 
675,896 


$ 87,509 


Farm Credit Corporation 


Statement of Changes 


in Financial Position 
for the year ended March 31, 1978 


Funds provided 


Loans from Canada 

Repayments and prepayments of principal from borrowers 
Capital contributed by Canada 

Decrease (increase) in cash 

Net income (loss) — Farm Credit Act 

Net income — Farm Syndicates Credit Act 

Increase in accrued interest on loans from Canada 


Funds applied 


Loans to borrowers 
Less: Amount refinanced 


Repayment of loans from Canada 
Increase in accrued interest on loans to borrowers 
Other 


The accompanying notes, are an integral part of the financial statements. 


1978 


$381,100,000 
99,142,987 
11,500,000 
3,680,002 
981,070 
9,932 
3,933,504 


$500,347,495 


$511,485,619 


123,859,005 — 


387,626,614 
95,165,406 


15,418,320 
2,137,155. 


$500,347,495 


1977 


$350,500,000 
86,983,432 
10,700,000 © 
(2,758,881) 
(865,586) 
26,580 | 
8,583,564 


$453,169,109 | 


84,018,720 


14,449,168 


1,378,038 


A Okc saee objective 


The Farm Credit Corporation was pushed on October 5, 
1959, by the Farm Credit Act as the successor to the Canadian 
Farm Loan Board. The Corporation’ s prime objective is to assist 
Canadian farmers to establish and develop sound farm 
enterprises through the use of long-term credit as provided 

for by the Farm Credit Act. 


The Corporation also administers the lending program 

- authorized under the Farm Syndicates Credit Act which was 
_ originally introduced as the Farm Machinery Syndicates Credit 
Act on December 11, 1964. It provides for loans to groups or 


of farm machinery, buildings and installed equipment. 


_ Pursuant to the Farm Credit Act and an agreement with the _ 

a Department of Agriculture, the Corporation provides services 

pertaining to the purchase and sale of farm land in administering 

the Land Transfer Plan, a component of the Department’s Small 

Vue Farm Development Program. The Corporation's operating costs 
are reimbursed by the Department and the excess ath income. 

over expense is paid to Canada. i 

The transactions relating to each of these activities are 

i accounted for separately by the Corporation. 


t 
Hie pe 4 t 


jignificant accounting policies 
& lAllowance for doubtful accounts — Hate 
i The allowance for doubtful accounts relates to phe to farmers, 


represents the Corporation’ s estimate of future probable losses 
on the accounts outstanding | at March 31, 1978, and includes a 
component which, on the basis of historical loss experience, 
covers future losses not yet identified and also a component to 
provide for specifically identified probable losses. 


_ Actual losses on loans, recoveries on loans and the changes in 


and expense asa provision for doubtful accounts. 

Capital losses resulting from real property transactions under 
_ the Small Farm Development Program may be recovered 
through, aseparate parliamentary appropriation. No requirement 
r ne ah et of this: Hatt ateaiti has bet occurred. 


ent ‘due date. Discharge. and avy Hictitled fees are 
he ange as income “satel AR discharge aati place. 


syndicates of farmers ‘organized to share in the purchase and use 


loans to farm syndicates and agreements forsale. This allowance 


the allowance are recorded i in the related statement of income 


3. Income taxes 


It has been the policy of the Corporation to reflect in the 
statement of income and expense under the Farm Credit Act, a 
provision for income taxes relating to the combined operations 
under the Farm Credit Act and the Farm Syndicates Credit Act. 
The portion of the provision for income taxes applicable to 
operations under the Farm Syndicates Credit Act amounted to 
$4,569 for the year ended March 31, 1978 and $12,227 for the year 
ended March 31, 1977. 


The Corporation is showing a $480,377 reduction in corporate 
income taxes for the current year as an extraordinary item in the 
statement of income and expense under the Farm Credit Act. 

_ The taxes payable for the year have been eliminated because 
the Corporation deducted $487,076 of prior period adjustments 
and $557,221 of tax losses carry-forward from taxable income for 
tax purposes. 


Previously, the Corporation had not recognized deferred income 
tax debits arising from timing differences between depreciation 
recorded in the accounts and the amount claimed for tax 
purposes. The Corporation has now reflected these deferred 
‘income tax debits which amount to $298,866 at March 31, 1978. 
Recognition of these income tax debits has resulted in an 
increase of $45,399 in net income for the current year under the 
Farm Credit Act. The balance of Deficit-Farm Credit Act at 
March 31, 1977, has been restated to show a retroactive credit of 
$253,467 at that date. The amount of $39,399, which applied to 
the year ended March 31, 1977, had the effect of reducing the net 
loss by the same amount and has been reflected in the statement 
of income and expense under the Farm Credit Act for that year. 
The remaining amount of $214,068 is applicable to years prior to 
‘April 1, 1976, and the balance of Deficit-Farm Credit Act has 
been restated to reflect a decrease by this amount at that date. 


In previous years, the Corporation excluded funds provided by 
parliamentary appropriation from its income for income tax 
purposes. During the year, reassessments from Revenue 
Canada-Taxation for 1972 through 1975 were upheld with the 
result that funds received under parliamentary appropriations 
for recovering the Corporation’s operating losses were included 
in computing income. These reassessments reduced the loss 
carry-forward for tax purposes as at March 31, 1977 from 
$26,004,124 to $2,459,206, assuming similar reassessments for 
1976 and 1977. The Corporation now includes funds provided 
‘by parliamentary appropriation in its income for income tax 
purposes. 

The loss carry-forward for tax purposes which has not been 
recognized in the financial statements, amounts to $1,901,985. 
The tax benefits pertaining to this loss carry-forward are available 
until March 31, 1982. 


4. Adjustments for prior years 


The balance of Deficit — Farm Credit Act at March 31, 1977 has | 4 
been restated to show a retroactive charge of $276,000 A Bee 
representing an additional provision for employee termination sia a bt 
benefits required at that date. Of this amount, a charge of $8,000 
was applicable to the year ended March 31, 1977, and has been 
reflected in the statement of income and expense under the Farm 
Credit Act for that year. An amount of $268,000 is applicable to 
years prior to April 1, 1976 and the balance of Deficit — Farm 
Credit Act has been restated to reflect an increase of this amount 
at that date. The provision for eraployee termination benefits 
at March 31, 1978, after reflecting these adjustments for prior 
years and changes in the provision for the current year, 
amounted to $1,534,000. 

A retroactive charge of $198,559 relating to an adjustment of 
interest earned on loans to farmers has been reflected in the 
staternent of income and expense under the Farm Credit Act for 
the year ended March 31, 1977 and the balance of Deficit — Farm 
Credit Act at March 31, 1977 has been increased accordingly. 
Loans to farmers, secured by mortgages, at March 31, 1977, have 
been reduced by a similar amount. 


The balance of Retained Earnings —- Farm Syndicates Credit Act 

at March 31, 1977 has been restated to show a retroactive charge 

of $12,517 representing an adjustment of interest earned onloans 

to farm syndicates. This adjustment has been reflected in the HUT cpath ant He fF 
statement of income and expense under the Farm Syndicates pate i 
Credit Act for the year erided March 31, 1977. Loans to farm 
syndicates, secured by notes, at March 31, 1977, have been 
reduced by a similar amount. ; 


5. Long-term receivables 


Outstanding amounts are receivable over periods of up to thirty years at interest rates in effect at the time of approval. 


Period Annual _ Outstanding amount 


not interest 
exceeding rate% — af 1978 
Loans to farmers 30 years vase LO $2,571,367 
Loans to farm syndicates 15 years 6 1/4 - 10 10,816 


Agreements for sale 30 years 5- 10° . (B52 
| $2,593,735 _ 


A summary of the long-term receivables in the aggregate, by annual interest rate and fiscal year of maturity, is as follows: 


Annual Maturities by fiscal year | 
interest (in thousands) — 
rate sit uf ree 
% Total 1979 1980 1981 1982 iit Pee Ai 
5-5 7/8 $ 329,111 $ 28,936 $18,133 $18,629. S19 O23 ia iinet BLOTS: 
6 -67/8 327,657 22,702 10,810 11,161 SAN ITD le VA oH un nn 12,134 
i ath 7/8 506,518 30,841 12,692 13,522 MASS Toute 15,280 BE IN 
8-8 7/8 819,810 49,054 15,437 Hi awe | i) GSO Patio 18,058 — 
9-9 7/8 556,412 27,893 7,332 7,986 TMI Eo 05°: ME le 93292 =) 
10 Hotleciees 3,508 709 729 70h A A ro 
$2,593,735 $162,934 $65,113 $68,258, 001/01 $71,389.10, a 7a BaB uD 


At March 31, 1978, accrued interest of $102,240,000 ($86,822,000-1977) and arrears of $21, thine 000 ($15, 541 ,000- 1977) are included and ar 2 
shown as maturing in the year ending March 31, 1979. 


Ae bi of principal from borrowers of $45,700,000 ($33,700,000-1977) were received during the year and applied asa reduction onl 
of principa 


6. Real estate ae 


This represents farm property held by the Corporation for resale 
and is carried at the lower of cost and net realizable value. It 

consists of property acquired in the process of administering the 
outstanding loans to farmers and to farm syndicates and must be 
disposed of by the Corporation within five years of acquisition 
or such further period as the Governor in Council may prescribe. 


Bs ie Due to Canada 
_ The amount due to Canada of $1,838,104 ($1, 501, 074 — 1977) is in respect of operations during the year under the Farm Credit Act and under 


Br: the Small Farm Development hieaaie and is determined as follows: 
- ; 1978 1977 


9 i Goeeaors under the Farm Credit Act — 

i Funds received from Agriculture Vote 65 (Vote 60 — 1977) $1,700,000 $2,400,000 
Less: Portion of net operating loss recoverable —_ 958,609 
. | | 1,700,000 1,441,391 

Operations under the Small Farm Development Program — 
Funds received from Agriculture Vote 1 500,000 738,070 
Less: Administrative expense : 444,454 675,896 
. 55,546 62,174 
Excess of income over expense 82,558 87,509 
$1,838,104 $1,591,074 


. Canada loans 

The Corporation Hh borrowed funds, Lod by note, from the Minister of Fi inance for the purpose of making farm loans, pursuant to section 
_13 of the Farm Credit Act and section 8 of the Farm Syndicates! Credit Act. The Corporation also borrows funds pursuant to the Farm Credit 
_ Act, as authorized by Order in Council P.C. 1972-1490, dated June 29, 1972, for the purposes of the Small Farm Development Program. These 
_ borrowings are repayable in accordance with the terms and interest rates prescribed at the time of borrowing. 
Outstanding amounts as at March 31, 1978, are as follows: 


Period Annual Outstanding amount 
not interest (in thousands) 
Salita Warde exceeding rate% 1978 1977 

arm, Credit Acts i. 5h), 20 years 31/29 $2,417,481 $2,130,174 
Farm Syndicates Credit Act 5 years 51/4-9 10,551 11,629 
Small Farm Development Program 20 years 6-9 10,086 10,380 
Accrued interest it at . 55,628 51,694 
ae $2,493,746 $2,203,877 


A summary of the Canada loans in the aggregate, by annual interest rate and fiscal year of maturity, is as follows: 


Maturities by fiscal year 


(in thousands) 1984 
: tee ; through 
Total gis 1979 1980 Bide 1981 1982 1983 1999 
$ 15,914 — $22 2,725. $4 2;358 $ 2,451 $ 2,552 $ 2,355 $ 3,478 
275,000 35,907 29,767 31,063. 32,761 32,346 113,156 
618,159. 48,429 40,544 43,152 » 45,929 40,623 399,482 
533911 29,574 — ALOOR cies 22,789 23,666 24,985 411,290 
906,542 41,303 21,714 23,505 25,447 27,344 767,229 
Atty eee beans as 6,293 3,456 3,055 3,680. 4,018 123,218 
82, 493,746 $164, 231 $119,441 $126,515 $134,035 $131,671 $1,817,853 


The. amounts ‘Suislandings as of Mareh 31, 1978, include accrued interest ae $55,628,000 San 694,000-1977) and are shown as maturing in 
the year ending March 31, 1979. 


Hg 


9. Contributed capital 


The contributed capital of the Corporation represents the 
amount received from Canada under section 12 of the Farm 
Credit Act. The statutory limit on this amount during the year has 
been $100 million. Subsequent to the year-end, the limit has been 
increased as described in Note 14. 


10. Interest rates 


Loans to farmers bear an interest rate from the date of approval 
equal to the base rate defined in section 3(2) of the Farm Credit 
Act Interest Rates Regulations plus one per cent. The base rate 
is determined using the average yield on Government of Canada 
bonds payable in Canadian currency and due to mature in five to 
ten years. The lending rate is established for six month periods 
commencing April lst and October Ist each year and applies to 
all loans approved in the related six-month period. 


However, if a new loan under the Farm Credit Act is made, a 
portion of which is to be used to repay an existing Farm Credit 
Act loan, the current lending rate and the rate on the existing loan 
are blended and a composite rate charged. Except for the 
provision for blended rates, rates on loans to farm syndicates are 
determined in the same manner using the yield on Government 
of Canada bonds maturing in one to five years plus one per cent. 


Interest rates on borrowings from Canada by the Corporation 
under section 13 of the Farm Credit Act are established for six- 
month periods commencing April 1st and October Ist each year 
in accordance with the terms and conditions approved by the 
Governor in Council. Similarly, rates on borrowings under 
section 8 of the Farm Syndicates Credit Act are set on these 
dates for the same six-month periods. 


11. Commitments to borrowers 


Loans to borrowers approved but not disbursed as at March 31, 
1978, amounted to $62.6 million most of which were approved at 
9.1/4%, It is expected that the majority of these loans will be 
disbursed within the six-month period ending September 30, 
1978, from funds to be borrowed by the Corporation from 
Canada at 8-1/2%. 


12. Comparative figures 


Certain figures for the previous year have been restated to 
conform to the current year’s presentation. 


13. Anti-Inflation Act 


Under this legislation, the Corporation is subject to mandatory 
compliance with the controls on employees’ compensation. 


10 


previously charged. 


14, Amendment to the Farin Credit Act 


An Act to amend the Farm Credit Act was proclaimed by the 
Government on May 11, 1978. 


The amendments provide for a new loan limit of $200,000 for a 
farm unit with one qualifying applicant and $400,000 for a farm 
unit where there are two or more qualifying applicants. 

Previously, the borrowing ceilings were $150,000 for persons 
under 35 years of age and $100,000 for borrowers 35 and over. 
The only age restriction to remain is the 35-year age limit for 
young farmers wishing to phase into farming over a five-year 
period while retaining off-farm employment. Previously, standard : 
loans were based on an appraised or productive value while loans © 
to persons under 35 years of age were based on market value. The ~ 
amended Act now provides that all loans be based on market value. — 


The Corporation’s authorized capital has been increased from 
$100 million to $150 million, with the provision that further 

increases in excess of this amount may be authorized under an ~ 
Appropriation Act. As a consequence, the Corporation’s ay 
maximum borrowing capacity from the Minister of Finance has — 
been increased to $3.75 billion. 


The statutory $25 a year charge for supervision ae to lone 

exceeding 75 per cent of the appraised value has been eliminated. © 
In addition, interest on arrears will be charged at the loan intere 
rate rather than the loan interest rate plus one- “half per cent as i 


The amended Farm Credit Act now ‘contains a provision allie : 
the Corporation to provide for future losses on loans in . 
accordance with generally accepted accounting principles. _ 
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Farm Credit Société du crédit 
Corporation agricole 


June 29, 1979. 


The Honourable John Wise 
Minister of Agriculture, 
House of Commons, 
OTTAWA, Ontario. 

KIA 0A6 


Dear Mr. Wise 


I have the pleasure of submitting the twentieth 
Annual Report of the Farm Credit Corporation which is 
the second under my term of office. I also enclose the 
financial statements for the fiscal year ending March 
3141979: 

I wish to highlight three particular events that took 
place in the past 12 months: the appointment as 
Vice-Chairman of a well known personality in Cana- 
dian agriculture, Mr. Paul Babey; the submission of Bill 
C-47 for first reading in the House of Commons, which 
would allow the Corporation to borrow on the financial 
markets; and finally, the implementation of numerous 
administrative changes which were recommended by 
outside organizations such as the Office of the Auditor 
General. 

A strong increase in the demand for Farm Credit 
Corporation loans and the 1978 amendments to the 
Farm Credit Act, especially the increase of loan limits, 
resulted in a very substantial gap between available 
financial resources and the needs of prospective bor- 
rowers. Increasing priority was given to applicants 
demonstrating the greatest need for FCC assistance. In 
order to adapt FCC programs to these circumstances, 
intensive research on new sources of financing was 
undertaken which, hopefully, will lead to the enact- 
ment of a new Bill during the next parliamentary 
session. 

On behalf of the members of the Corporation, I 
sincerely wish to thank all the Corporation’s 
employees, as well as the members of our National 
Advisory Committee and those who sit on our provin- 
cial Appeal Boards for their valuable service. 


Yours sincerely, 


Come) 


Rolland P. Poirier, 
Chairman. 


le 29 juin 1979 


L’honorable John Wise 
Ministre de Il’ Agriculture 
Chambre des Communes 
Ottawa, Ontario 

K1A 0A6 


Monsieur le Ministre, 


C’est pour moi un plaisir de vous présenter le ving- 
tieme Rapport annuel de la Société du crédit agricole 
qui est en méme temps le deuxieme que j’ai l"honneur 
de signer. Vous y trouverez attaché le rapport de nos 
états financiers pour l’exercice terminé le 31 mars 1979. 

Permettez-moi de relever trois faits particuliers qui 
correspondent a la période impliquée. Tout d’abord, 
l’arrivée a la vice-présidence d’une personne bien 
connue dans les milieux agricoles canadiens, M. Paul 
Babey; la présentation en premiere lecture seulement 
du Bill C-47 qui devait nous permettre d’emprunter 
directement sur les marchés financiers; et enfin, plu- 
sieurs changements administratifs correspondant a des 
recommandations qui nous sont venues d’organismes 
extérieurs tels le Bureau du Vérificateur général. 

Une demande fortement accrue pour nos préts ainsi 
que les modifications de 1978 a notre Loi qui augmen- 
taient le niveau maximum des préts ont contribué a 
créer une disproportion importante entre nos ressour- 
ces réelles et les aspirations des agriculteurs qui 
s’adressaient a nous. Nous avons donc di constamment 
diriger nos fonds vers ceux qui faisaient preuve d’un 
plus grand besoin. Cette situation a également déclen- 
ché une recherche pour de nouvelles sources de finan- 
cement qui, nous l’espérons, verra son dénouement par 
l’'acceptation d’un nouveau Bill pendant la prochaine 
session. 

Au nom des membres directeurs de la Société, je 
remercie sincerement tous les employés de la Société, 
les membres du Conseil consultatif national et tous 
ceux qui siegent sur nos Commissions provinciales 
d’appel. 


Votre tout dévoué, 


le président, 


Pree) 
Rolland P. Poirier 
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Chairman's Report 


Rapport du Président 


At the beginning of the 1978-79 fiscal year the Farm 
Credit Corporation (FCC) was on the verge of reaching 
its maximum lending capacity which, under the Farm 
Credit Act, is 25 times the capital of the Corporation. 
The Farm Credit Corporation capital was $100 million. 
Bill C-29 had been submitted to Parliament in order to 
increase the capital to $150 million, but was still 
awaiting final decision on April 1. On May 11, 1978, it 
was enacted, officially authorizing the Corporation to 
make full use of the funds made available to it from 
Canada under the related Capital Budget. 

The other amendments made to the Farm Credit Act 
included an increase in loan limits from $100,000 and 
$150,000 per farm to $200,000 for farming enterprises 
with only one qualifying applicant and to $400,000 for 
those with more than one qualifying applicant. This 
amendment was well received by the farming com- 
munity since it allowed the Corporation to supply the 
increasing capital required by farmers to establish a 
viable enterprise. However, it also led to an increase of 
average loan size at a time when restraints precluded 
increases in total financial resources. The result was a 
smaller number of loans. In 1978-79, total approvals 
reached $514 million, eight per cent less than in the 
previous year, but only 5,423 loans were approved, a 
reduction of 23 per cent from the previous year. 
Average loan size increased from $79,000 to $95,000 
within the span of one year. 


Nous avons commencé I’année financiére 1978-1979 
dans des circonstances peu confortables. Nous avions 
atteint un niveau de préts qui n’était pas tres loin du 
maximum permis par notre loi, c’est-a-dire 25 fois 
notre capital qui était alors au niveau de $100 millions. 
Nous avions précédemment fait introduire au Parle- 
ment un projet de loi qui, entre autres choses, permet- 
tait de hausser notre capital a $150 millions mais, en 
date du 1° avril 1978, aucune décision n’avait été prise 
ace propos. C’est donc avec un profond soulagement 
que nous avons appris en date du 11 mai 1978 que 
notre projet de loi C-29 devenait loi et qu’ainsi il n’y 
avait plus d’obstacle légal a ce que notre Société ait 
acces a tous les fonds qui étaient mis a sa disposition en 
vertu du budget d’investissement approprié. 

Les autres modifications apportées par le projet de loi 
C-29 ont déja été décrites en détail dans notre dernier 
Rapport annuel mais je veux rappeler ici le fait que les 
anciennes limites de prét qui étaient de $100,000 et de 
$150,000 par exploitation sont passées a $200,000 pour 
une exploitation comprenant un seul exploitant quali- 
fié et a $400,000 pour une exploitation comprenant 
plus d’un exploitant qualifié. C’était la un excellent 
changement qui nous permettait de mieux adapter 
notre programme pour fournir les montants de plus en 
plus élevés de capitaux qui sont requis pour établir une 
ferme rentable. Ce changement avait cependant I’in- 
convénient de hausser la valeur moyenne de nos préets 
et ceci dans un contexte de contraintes économiques 
qui ne permettait pas une hausse de nos ressources 
totales. Le tout diminuait donc automatiquement le 
nombre de préts que nous pouvions effectuer. En 
1977-1978, le volume total de nos préts approuvés 
avait été de $558 millions et nous avions pu ainsi 
accepter 7,066 demandes. En 1978-1979, avec un 
montant total de préts approuvés de $514 millions, 
c’est-a-dire une légere diminution de 8 pour cent en 
valeur, nous avons pu répondre a 5,423 cas seulement, 
c’est-a-dire une diminution de 23 pour cent dans le 
nombre des préts. En d’autres termes, la valeur 
moyenne par exploitation de nos préts est passée de 
$79,000 a $95,000 et ceci dans une période d’un an. 


Throughout the fiscal year, loan demand stayed at an 
unprecedented level in all regions of Canada. The beef 
situation was improving noticeably, the hog production 
cycle was staying in the high area much longer than 
usual and it became progressively obvious that most 
crops were developing very well. Despite cautious 
preliminary reports from Statistics Canada, the main 
reason for this strong long-term credit demand was 
immediately recognized when Agriculture Canada 
reported during the December 1978 Outlook Confer- 
ence that the 1978 net farm incomes were running at 
30 per cent above 1977 levels. At the same time, the 
average price of land in Canada exceeded the 1977 
level by approximately 14 per cent. 

Each of these factors contributed to an increase in the 
demand for loans and when all were combined in a 
single year, it became increasingly difficult to establish 
the line between approving and declining a loan. 
Accordingly, the Corporation continued to apply the 
following three main eligibility criteria paying special 
attention to the third: 

a) anapplicant under Section 33 of the Act (five-year 
phase-in program) must be less than 35 years old 
and all applicants must satisfy criteria defining 
principal occupation; 

b) anapplicant must offer the required level of secu- 
rity and show a sufficient repayment capacity; 

c) anapplicant must show that he or she does not 
already have the resources needed to establish a 
viable enterprise and that he or she cannot borrow 
sufficient funds from other traditional credit 
sources. 

Towards the end of the year, it was necessary to 
notify some applicants whose proposal seemed accept- 
able, that a final decision could not be made before the 
next financial year starting in April 1979. Accordingly, 
the Corporation is starting the 1979-80 fiscal year with 
a much longer waiting list than usual and this will 
affect lending activities. 


Nous avons noté durant toute l’année financiere 
dans toutes les régions du Canada un niveau de de- 
mande qui n’avait a peu pres jamais été atteint durant 
toute l'histoire de notre Société. Nous savions évidem- 
ment que le marché du boeuf avait commencé a 
s‘améliorer sensiblement; nous constations également 
que le cycle du porc se maintenait beaucoup plus 
longtemps dans sa phase forte que de coutume et petit a 
petit nous constations que la plupart des récoltes se 
développaient d’une facon tres satisfaisante. Malgré des 
rapports préliminaires tres conservateurs de la part de 
Statistiques Canada, nous avons enfin compris la prin- 
cipale cause de la forte demande pour le crédit a long 
terme lorsqu’a la Conférence des perspectives de dé- 
cembre 1978, Agriculture Canada a annoncé une 
augmentation des revenus nets agricoles de 1978 sur 
1977 qui correspondait a 30 pour cent. Enfin, mention- 
nons que le prix moyen des terres vendues au Canada 
en 1978 a augmenté d’environ 14 pour cent sur le prix 
recuien 19 7/7. 

Quand tous ces facteurs qui font pression a la hausse 
se manifestent dans la méme année et qu’il faut comme 
tous les autres organismes du Gouvernement fédéral se 
plier a un programme de contraintes économiques qui 
travaille dans le sens contraire, il se produit une situa- 
tion ou le mode de décision entre un cas accepté et un 
cas refusé devient extremement délicat. Nous avons 
continué d’utiliser nos trois principaux criteres d’ad- 
missibilité en portant une attention tout a fait spéciale 
au troisieme. Ils sont: 

a) le candidat doit avoir moins de 35 ans s’il sollicite 
un pret en vertu de |’Article 33 (établissement 
progressif sur cing ans), et tous les autres candidats 
doivent satisfaire aux critéres qui régissent l’occu- 
pation principale; 

b) le candidat doit offrir les garanties nécessaires et 
démontrer une capacité suffisante de rembourse- 
ment; 

c) le candidat doit démontrer qu’il n’a pas les ressour- 
ces nécessaires pour constituer une unité agricole 
économique et qu'il doit faire appel a la Société 
plutot qu’aux autres sources reconnues de crédit. 

Vers la fin de l'année, nous avons dt avertir une 
certaine proportion de nos candidats dont le dossier 
semblait normal qu’ils auraient a attendre le nouveau 
budget au mois d’avril 1979 avant de recevoir une 
réponse définitive. Nous commencons donc l’année 
1979-1980 avec une liste d’attente beaucoup plus lon- 
gue que d’habitude et ceci grevera d’autant nos activi- 
tés puisque le programme de contraintes économiques 
nous empéchera encore une fois cette année de hausser 
le montant total de nos préts. 


The shortage of funds from government sources over 
the last two years has led to a serious review of the 
Farm Credit Corporation’s present financing system. 
An interdepartmental committee submitted a prelimi- 


nary discussion paper to the Cabinet in December 1978. 


The Cabinet immediately authorized the drafting of Bill 
C-47 in order to authorize the Corporation to borrow 
not only from the Department of Finance, but also 
directly on the financial markets. This Bill received first 
reading on March 14, 1979 but did not pass third 
reading before the end of the parliamentary session. 
The Corporation intends to recommend that a similar 
Bill be reintroduced as early as possible so that it can 
have access to more flexible financial sources which 
will permit it to adapt more rapidly and efficiently to 
changes in the long-term farm credit demand in 
Canada. 

The interdepartmental committee reconvened 
recently and is studying other possible changes which 
could affect the Corporation in the longer term. 

In 1978-79, the Corporation realized an operating 
surplus of $2.3 million under an accrual system of 
accounting. As soon as the Farm Credit Corporation 
operating surpluses result in increases in cash flow, 
they will be added to the amount budgeted for loans to 
farmers, in accordance with the Corporation’s policies. 

The 1979-80 fiscal year promises to be even tighter 
financially than last year. Accordingly we hope that an 
increasing part of the very strong long-term loan 
demand will be met either by provincial programs or by 
private financial institutions who have shown over the 
last year that they seriously want to get involved in 
long-term farm credit. 

It would be desirable if changes to the Act could be 
made in time to permit an increase in our financial 
resources towards the end of this fiscal year and thus 
better satisfy that part of the long-term loan demand 
that is specifically directed towards the Corporation. 

Iam convinced that everyone involved directly or 
indirectly in the federal farm credit system is eager to 
meet today’s new challenges in order to transform 
them into results that will benefit Canadian farmers. 


L’expérience que la Société vit depuis pres de deux 
ans a provoqué au niveau administratif comme au 
niveau politique un examen sérieux de notre mode 
actuel de financement. Un comité interministériel a 
présenté au Cabinet en décembre 1978 un document 
de travail préliminaire. Le Cabinet a pris un peu plus 
tard la décision de préparer immédiatement un projet 
de modifications a notre loi sous la forme du projet de 
loi 47 qui avait pour but de permettre a la Société 
d’emprunter non seulement du Ministre des Finances 
mais aussi de le faire directement sur les marchés 
financiers. Ce projet de loi qui a recu sa premiere 
lecture le 14 mars 1979 n’a malheureusement pas pu 
atteindre l’étape de la troisieme lecture avant la fin de la 
derniere session. La Société a l’intention de recomman- 
der qu’un projet de loi analogue soit réintroduit le plus 
tot possible afin de nous permettre d’avoir un mode de 
financement qui puisse étre plus flexible et qui puisse 
s‘adapter mieux et plus rapidement aux changements 
de la demande pour le crédit agricole a long terme au 
Canada. 

Le comité interministériel a été reconstitué et il 
examine présentement d’autres changements qui 
pourraient affecter la Société a plus long terme. 

En 1978-1979, la Société du crédit agricole, dans le 
contexte d’un systeme de comptabilité d’exercice, a 
enregistré un léger surplus d’opération de l’ordre de 
$2.3 millions. Aussitot que l'ensemble de nos surplus 
d’opération dégageront des sommes additionnelles dis- 
ponibles sur une base de mouvement de I’encaisse, elles 
seront employées pour augmenter le montant des préts 
destinés aux agriculteurs tel que l’exige les politiques de 
la Société. 

Nous commencons l’année 1979-1980 dans un 
contexte encore plus serré que celui qui prévalait l’an 
dernier. Par conséquent, nous espérons qu’une partie 
croissante de la tres forte demande pour le crédit 
agricole a long terme sera combleée soit par les pro- 
grammes provinciaux ou soit par les institutions finan- 
cieres privées qui depuis 12 mois ont démontré d’une 
facon efficace qu’elles veulent s’impliquer sérieusement 
dans ce domaine. 

Nous espérons que les changements a notre loi 
arriveront assez tOt pour accroitre nos ressources vers la 
fin de l’année financiere. Nous pourrons ainsi mieux 
répondre a la demande dirigée spécifiquement vers 
notre Société. 

Je suis certain que toute l’équipe impliquée directe- 
ment ou indirectement dans le systeme fédéral de crédit 
agricole est préte a faire face aux nouveaux défis et 
pourra encore une fois les transformer en résultats dont 
aura a se féliciter toute la population du Canada. 


The Land Transfer Plan Story 


L’Histoire du Programme 
de Transfert des Terres 


During the late 1960’s grain exporting countries were 
plagued by depressed farm product markets, large grain 
inventories and falling incomes in their farm sectors. In 
Canada this was coupled with substantial surpluses of 
dairy products but reasonably good prospects for beef 
and hogs. While depressed farm incomes were com- 
mon in most regions and among a number of com- 
modity groups, smaller farmers, in particular, were 
encountering serious economic stress. As farm land 
prices were generally depressed, many smaller farmers 
nearing retirement age were finding it difficult to 
realize enough from the sale of their farms to enable 
them to retire with even a modest income. Many of 
those who were not near retirement found that their 
already limited incomes were now below generally 
recognized poverty levels. 

In the light of this situation, the federal government 
attempted to develop new policy instruments to facili- 
tate the already substantial movement of resources 
(people and, in some areas, land) out of the farm sector 
and into other parts of the economy. If some farmers 
could be assisted to retire or move to non-farm jobs, it 
was reasoned that others could then be more readily 
assisted to expand and develop their business without 
adding to existing farm product surpluses. 

Several proposals were discussed and recommenda- 
tions were made to Cabinet. The final result was the 
Small Farm Development Program, which was initiated 
in 1972 by the federal government as a seven year 
program in co-operation with the provinces. 

The program was to have three activity elements: 

1. Rural Counselling Services 

2. The Land Transfer Plan 

3. Farm Management Services 
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Vers la fin des années ’60, les pays exportateurs de 
céréales devaient faire face a un engorgement de leurs 
marchés agricoles, a d’importants excédents de céréales 
et a une chute des revenus dans leurs secteurs agricoles. 
Au Canada, les surplus considérables de produits laitiers 
venaient aggraver la situation tandis que les perspecti- 
ves du boeuf et du porc étaient raisonnablement favo- 
rables. Sila chute des revenus agricoles touchait la 
majorité des régions et un grand nombre de produits, il 
n’en reste pas moins qu’elle touchait encore plus dure- 
ment les petits agriculteurs. Comme la situation €co- 
nomique faisait baisser le prix des terres, les petits 
exploitants qui approchaient l’age de la retraite pou- 
vaient difficilement vendre leur ferme assez chere pour 
en retirer de quoi vivre méme modestement. Ceux qui 
n’é€taient pas prets a prendre leur retraite se retrou- 
vaient souvent avec un revenu inférieur au seuil de la 
pauvreteé. 

Face a cette situation, le gouvernement fédéral cher- 
chait un moyen de favoriser un rajustement des res- 
sources afin que les agriculteurs en difficulté puissent se 
réorienter vers un autre secteur de l’économie. L’ob- 
jectif était d’aider ces agriculteurs a vendre leur terre 
pour prendre leur retraite ou se trouver un autre 
emploi, et de permettre a ceux qui voulaient demeurer 
en agriculture de rentabiliser leur exploitation en 
achetant les terres devenues disponibles sans ajouter 
aux excédents de produits agricoles. 

Le Cabinet a examiné plusieurs projets et recom- 
mandations qui lui ont été présenteés. Il a fini par lancer 
le Programme de développement des petites fermes en 
1972 en collaboration avec les provinces. Celui-ci de- 
vait durer sept ans et se composait des trois volets 
suivants: 

1. Les Services de consultation rurale 

2. Le Programme de transfert des terres 

3. Les Services de gestion agricole 


Table 1 Grant Approvals Special Credits 
Tableau 1 Approbations d’octrois Préts spéciaux 
Signing Date Number Amount Number Amount 
Province Date de signature Nombre Montant Nombre Montant 
Alberta 7/14/72 2147 $6,778,475 241 $4,009 202 
Ontario 8/27/72 244 724 399 20 346,000 
New Brunswick 
Nouveau-Brunswick 10/20/72 182 560,390 9 106,200 
British Columbia 
Colombie-Britannique Le 19 63,180 9 155,850 
Prince Edward Island 
lle-du-Prince-Edouard 12/20/72 176 507,477 18 223; 150 
Nova Scotia 
Nouvelle-Ecosse 1/3/73 30 89,240 6 78,700 
Manitoba 6/8/73 889 Pee Ula lee 109 1,967 462 
Saskatchewan 6/29/73 1730 5,580,661 269 4,971,745 
Quebec 
Québec 9/27/73 1914 5. DOG Te 25 298,100 
National Totals as of March 31, 1979 
Totaux en date du 31 mars 1979 7331 $22,071,319 706 $12,156,409 


An agreement was made with Agriculture Canada 
that the Farm Credit Corporation would act as an agent 
of that Department to implement and administer the 
Land Transfer Plan. Under the Plan assistance grants 
were available to those people who wished to sell their 
land in order to retire or to adjust to other pursuits. 
Special credit was available to enable small farm 
operators to buy additional land that became available 
under the program. 

Agriculture Canada reimbursed the Farm Credit Cor- 
poration for the administration of the Land Transfer 
Plan and also paid the vendor grants approved by the 
F.C.C. Capital for Special Credit was provided by the 
F.C.C. from its regular sources of lending funds. 

Although the official date of commencement of the 
program was April Ist, 1972, its actual implementation 
in each province was delayed until an agreement was 
signed between the federal Minister of Agriculture and 
his provincial counterpart. The first such agreement 
was signed July 14th, 1972 and the last one on 
September 27th, 1973. 

Table 1 shows, in chronological order, the dates of 
signature for each province and also the total number 
and amount of the grants and special credits approved 
during the life of the program. It is evident from these 
data that the Land Transfer Plan activity has been 
heaviest in the prairie provinces and Quebec. The 
reason for the small number of Special Credits in 
Quebec is attributed to the fact that the provincial farm 
credit mortgage interest rebate did not apply to the 
Special Credit Loans. 


Agriculture Canada a conclu un accord avec la So- 
ciété du crédit agricole afin de lui confier le rdle d’agent 
pour la mise en oeuvre et l’administration du Pro- 
gramme de transfert des terres. Celui-ci consistait a 
offrir des octrois aux agriculteurs qui vendaient leur 
terre afin de prendre leur retraite ou de se trouver un 
autre métier, et a offrir un crédit spécial aux exploitants 
de petites fermes qui achetaient ces terres afin de 
rentabiliser leur entreprise. 

Agriculture Canada remboursait les couts d’adminis- 
tration du programme a la Société et versait également 
les octrois que celle-ci approuvait. Les fonds employés 
pour le crédit spécial provenait du budget régulier de 
préts de la S.C.A. 

Bien que le programme ait débuté officiellement le1* 
avril 1972, son lancement dans chaque province devait 
attendre la signature d’un accord entre le Ministre 
fédéral de l’Agriculture et son homologue provincial. Le 
premier de ces accords a été signé le 14 juillet 1972 et le 
dernier le 27 septembre 1973. 

Le tableau 1 donne la date de signature de chaque 
province ainsi que le nombre total et le montant global 
des octrois et des préts spéciaux approuvés pendant la 
durée du programme. Ces statistiques montrent que le 
Programme de transfert des terres a été plus actif dans 
les provinces des Prairies et le Québec. Le petit nombre 
de préts spéciaux au Québec s’explique par le fait que la 
remise provinciale d’intérét sur le crédit hypothécaire 
agricole ne s’appliquait pas a ce genre de crédit. 


Table 2 
Tableau 2 


The national totals for each of the seven years the 
program was in operation are indicated on Table 2. 
These figures illustrate that the activity under the Land 
Transfer Plan reached its peak during its third year of 
operation. 

This was earlier than originally expected due toa 
number of unforeseen factors. Rapidly increasing land 
prices made potential vendors ineligible for grant assis- 
tance. Increasing unemployment during those years did 
not favor off-farm movement. Grain started moving at 
unprecedented prices and commodity prices in general 
improved. The resulting increase in farm income made 
some farms, previously considered uneconomic, into 
viable units. Special Credit became more or less obso- 
lete with the 1975 amendments to the Farm Credit Act. 

All these and other factors have largely eliminated 
the need for the Land Transfer Plan. Therefore, when 
the Minister of Agriculture decided not to extend the 
term of the Small Farm Development Program at the 
end of its seven year mandate, the program had indeed 
come to its logical and appropriate conclusion through 
a turn-around in the agricultural economy. 


Grant Approvals Special Credits 

Approbations d’octrois Préts spéciaux 

Number Amount Number Amount 

Nombre Montant Nombre Montant 

1972-73 Pho sh TUN Sis x 61S 11,005,300 

1973-74 1778 HOO 16 250 ASloyt62 

1974-75 2016 61003 245 4,252,647 

1975-76 1475 4,568 474 104 1,783,000 

1976-77 736 2,344 682 oie 635,900 

1977-78 53 1,724,057 9 136,800 

1978-79 538 1,794 432 2 27,600 
Totals 

Totaux TOO Dee Oro 706 = $12,156,409 


Le tableau 2 illustre le total des fonds engagés dans ce 
programme, au plan national, pendant chacune des 
sept années de l'accord. Ces chiffres montrent que les 
activités ont atteint leur sommet pendant la troisieme 
année du programme, soit plus tot que prévu. 

Plusieurs facteurs ont contribué a cet état de chose. 
Le prix des terres augmentait et a rapidement dépassé le 
niveau maximal qui aurait permis aux vendeurs d’étre 
admissibles a l’octroi. L'augmentation du chomage 
pendant ces années a empéché certains agriculteurs 
d’abandonner I’agriculture. Les excédents de céréales 
ont commencé a se vendre a des prix jamais vus tandis 
que le prix des biens durables s’est amélioré en général. 
Les revenus agricoles ont alors augmenté au point ou 
certaines fermes qui étaient jugées non rentables sont 
redevenues viables économiquement. Enfin, la revision 
de la Loi sur le crédit agricole en 1975 a rendu le volet 
de crédit spécial inutile a toutes fins pratiques. 

Tous ces facteurs et plusieurs autres ont en grande 
partie fait disparaitre la raison d’étre du Programme de 
transfert des terres. Par conséquent, lorsque le Ministre 
de l’Agriculture a décidé de ne pas prolonger le terme 
du Programme de développement des petites fermes a 
la fin de l'accord de sept ans, celui-ci avait rempli son 
but et son sort avait été scellé par le revirement de 


l'économie agricole. 


Bee arses 


Operations under the 


Activités sous le régime 


Farm Credit Act de la Loi sur le crédit agricole 

Highlights 1977-78 1978-79 
Number of loans approved 
Nombre de préts approuves 7,066 5,423 


Amount of loans approved 


Montant des préts approuves 


$558,177,900 $514,797,650 


Average amount of loans approved 


Moyenne des préts approuves 


b1O,999 $94,929 


Amount of loans disbursed 


Montant des préts débourses 


$509,354,397 _ $490,632,767 


Number of loans outstanding 


Nombre de préts aux livres 


12,0382 fleece 


Principal amount outstanding 


Somme du capital préte 


$2,476,005,063 $2,733,821 ,678 


Loans in good standing 


Remboursement satisfaisant 


Blzs 92.0% 


Loan Approvals 

The Corporation experienced a decrease in lending 
activities during the fiscal year ending March 31, 1979, 
due to budgetary cutbacks from the previous fiscal 
year. Under the Farm Credit Act, 5,423 loans totalling 
$514.8 million were approved. This represents a 
decrease of 1,643 loans or 23 per cent from the 
previous year. The dollars approved decreased by $43.4 
million or 7.8 per cent. The more significant drop in 
numbers of loans approved is due to the increase in 
average size of loan. The average size of loan increased 
from $78,995 to $94,929. This increase in loan size can 
be attributed to the amendments of the Farm Credit Act 
in May 1978 increasing the loan limits and due to the 
increased cost of land, permanent improvements and 
equipment. 

Of the 5,423 loans made during the year, 5,266 were 
standard loans. This represents $501.9 million or 97.5 
per cent of the total. In addition, 157 loans for $12.9 
million were made to assist farmers to phase into 
agriculture within a five-year period. 


Use of Loan Funds 

Of the $514.8 million approved in loans, 23.7 per 
cent (24.7 per cent in 1977-78), or about $122 million 
was approved to refinance existing FCC loans. The 
remaining $392.8 million was approved for the pur- 
poses shown in the table. 

The most significant change in purposes for which 
loan funds were approved was for permanent 
improvements such as building construction. Over 20 
per cent of the funds approved were for permanent 
improvements in 1978-79 compared with approxi- 
mately 16 per cent in the previous year. 


Approbations de préts 

Les activités de la Société ont diminué sensiblement 
au cours de l’exercice financier qui s’est terminé le 31 
mars 1979 par rapport a celles de l’exercice précédent 
par suite des réductions faites dans son budget. Elle a 
consenti 5,423 préts totalisant $514.8 millions en vertu 
de la Loi sur le crédit agricole, soit une réduction de 
1,643 préts ou de 23 pour cent en un an. Le montant 
total du crédit approuvé a fléchi de $43.4 millions ou de 
7.8 pour cent. Le nombre de préts a fléchi davantage 
que le montant prété parce que le montant moyen du 
prét est passé de $78,995 a $94,929. Deux causes sont a 
l’origine de cette augmentation, soit l’augmentation du 
montant maximal du prét lors de la revision de la Loi 
sur le crédit agricole en mai 1978 et l’augmentation du 
cout des terres, des améliorations permanentes et de 
loutillage. 

Sur un total de 5,423 préts consentis pendant |’exer- 
cice, 5,266 étaient des préts réguliers et représentaient 
$501.9 millions ou 97.5 pour cent du total. De plus, la 
Société a consenti 157 préts représentant $12.9 millions 
afin d’aider des agriculteurs a s’établir progressivement 
en agriculture sur une période de cing ans. 


Utilisation des fonds prétés 

Sur le montant de $514.8 millions qui a été prété, 
23.7 pour cent (24.7 en 1977-1978) ou environ $122 
millions ont servi a refinancer des préts S.C.A. actifs. Le 
tableau qui suit illustre l'utilisation du solde de $392.8 
millions. 

Les fonds utilisés pour faire certaines améliorations 
permanentes tel que la construction de batiments re- 
présentaient le plus important changement dans les 
buts de préts. Plus de 20 pour cent des fonds approuvés 
ont servi a des améliorations permanentes en 1978- 
1979 comparativement a 16 pour cent dans l’exercice 
précédent. 


Purposes for Which Fiscal Year 
Loans were Approved Année financiére 74-75 75-76 76-77 77-78 78-79 
During Last 5 Years Per cent/En pourcentage 
2 Additional Land 
Tableau de l'emploi Terres additionnelles Oil B60 yl ese eRe emeclor” 
des fonds empruntés New Units 
durant les cing Nouvelles unités 254 305 32.8 29.2 29.1 
derniéres années Permanent Improvements 
Améliorations permanentes ely. 14.6 1520 15.8 202 
Land Secured Debts 
Dettes hypothécaires 8.8 7.9 Ses 9.4 8.1 
Other Debts 
Autres dettes 3 Oe 45 13 om 
Equipment 
Equipement 2.0 See 1.4 Zen Zee 
Livestock 
Bétail 15 aS Te 156 1.6 


Miscellaneous 


Divers 


IED 2.6 1.3 Zane, ae: 


(New units include funds borrowed for all purposes) 
(“Nouvelles unités” inclut les fonds empruntés pour toutes les fins) 


Age of Borrowers 

Loans to assist persons under 35 years of age con- 
tinue to account for the greatest percentage of the 
Corporation’s loans in 1978-79. Loans to this age group 
amounted to 72.1 per cent, compared to 71.9 per cent 
in the previous year. Some 91.5 per cent of the 
Corporation’s borrowers were under 45 years of age. 
This trend to lending to younger farmers has developed 
over the past six years. 


Life Insurance 

During 1978-79, approximately 90 per cent of all 
borrowers took life insurance under the Corporation’s 
plan. During this same period, 107 claims were proces- 
sed resulting in indemnities of $2,511,672 credited to 
loans. 


Service to Borrowers 

The objective of the Corporation’s advisory services is 
to provide organization, planning and management 
services to assist farm families in achieving their 
economic and personal goals. 

The Corporation provides pre-loan advisory services 
to all borrowers and post-loan advisory services to 
those borrowers who indicate a need for this type of 
service. 

The Corporation always has been aware that the 
productivity of the credit it provides is directly related 
to the managerial ability of individual borrowers. The 
increasing farm size, higher land values and larger 
capital requirements, along with a changed price and 
cost structure have greatly increased the importance of 
the financial aspects of farm management. In recogni- 
tion of these factors, the Corporation has increasingly 
focused its advisory services on financial management 
and has placed significantly more emphasis on cash 
flow planning in both its pre-loan and post-loan advi- 
sory services. 


Age des emprunteurs 

Les emprunteurs agés de moins de 35 ans ont conti- 
nué a étre les principaux bénéficiaires des préts de la 
Société en 1978-1979. Cette catégorie d’age a obtenu 
72.1 pour cent de tous les préts comparativement a 71.9 
pour cent dans l’exercice précédent. Environ 91.5 pour 
cent de tous les emprunteurs de la Société étaient agés 
de moins de 45 ans. Cette tendance de préts favorable 
aux jeunes agriculteurs s’est développée au cours des 
six derniers exercices. 


Assurance-vie 

En 1978-1979, environ 90 pour cent de tous les 
emprunteurs ont adhéré au régime d’assurance-vie 
offert par l’intermédiaire de la Société. Au cours de 
cette méme période, 107 réclamations ont été présen- 
tées et ont donné lieu au versement de $2,511,672 en 
indemnités qui ont été créditées aux comptes de prets. 


Services aux emprunteurs 

L’objectif des services consultatifs de la Société est de 
fournir des conseils en planification et en gestion aux 
familles agricoles afin de les aider a atteindre leurs 
objectifs d’ordre €conomique et personnel. 

La Société fournit un service consultatif préliminaire 
au prét a tous ses emprunteurs et un service consultatif 
postérieur au pret a ceux qui en ont besoin. 

La Société demeure persuadée que la productivité de 
son crédit est directement reliée a la capacité gestion- 
naire des emprunteurs. L’aspect financier de la gestion 
agricole devient de plus en plus important au fur eta 
mesure que la superficie des exploitations augmente, 
que la valeur des terres et des investissements requis 
s’accroit et que les tendances de prix et de cout évo- 
luent. C’est pourquoi elle insiste de plus en plus sur la 
gestion financiere dans ses services consultatifs et met 
davantage l’accent sur la planification de la circulation 
moneétaire dans ses services de consultation prélimi- 
naires et postérieures au prét. 


1] 
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The Corporation works closely with other federal and 


provincial agencies, and when appropriate, will draw 


on the services of these agencies to assist in carrying out 


the advisory service role. 

Post-loan advisory services as of March 31,1979, 
were being provided to 3,774 borrowers of which 670 
were using the Canfarm system of record keeping. The 
Canfarm data system has been developed to the point 
where the farm business data which has been 
accumulated can be analyzed for production, living and 
investment costs. 

The analysis of recent actual farm businesses is 
included in guides used in counselling F.C.C. clients. 


Repayment by Borrowers 

Repayment of mortgage accounts by borrowers 
during this fiscal year has improved slightly over last 
year, although arrears outstanding in dollar amounts 
are nearly two million dollars more. This is due to the 
large increase in the size of loans and the repayment 
obligations that have taken place since the 1975 
amendment to the Farm Credit Act. Improvement in 
total farm income and the buoyant livestock market 
has permitted most borrowers to meet payments when 
due, as the total number of accounts paid up to date is 
higher than last year. 

Principal due during the year amounted to $62.8 
million, of which $56.2 million or 89.5 per cent was 
paid, while interest due during the year amounted to 
$207.1 million, of which $192.0 million or 92.7 per 
cent was paid. In addition, $59.3 million was paid on 
principal not due. 
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La Société travaille en étroite collaboration avec les 
autres organismes fédéraux et provinciaux et elle fait 
appel aux services offerts par ces organismes dans le 
cadre de ses services de consultation lorsqu’il est op- 
portun de le faire. 

Au 31 mars 1979, 3,774 emprunteurs se prévalaient 
des services consultatifs postérieurs au prét. De ce 
nombre, 670 participaient au systeme de comptabilité 
agricole Canfarm. Ce service a progressé au point ou la 
Société peut maintenant utiliser les données accumu- 
lées sur les exploitations agricoles afin d’analyser les 
couts de production, les frais de subsistance et les couts 
en investissement. 

La Société a incorporé une analyse récente des 
exploitations agricoles dans le matériel qu’ elle utilise 
afin de conseiller ses clients. 


Remboursement par les emprunteurs 

Les paiements versés par les emprunteurs sur leurs 
comptes hypothécaires se sont accrus sensiblement au 
cours de l’exercice par rapport a l’an passé méme si le 
montant global des arrérages atteignait pres de $2 
millions de plus. Cette situation est attribuable a la forte 
augmentation du montant moyen des préts et des 
obligations de remboursement quia suivi la revision de 
la Loi sur le crédit agricole en 1975. L’amélioration 
générale du revenu agricole et la nette amélioration du 
marché des bovins ont permis a la plupart des em- 
prunteurs de faire leurs paiements en temps. C’est ainsi 
que le nombre total de comptes a jour est plus élevé 
que l’an dernier. 

Le principal échu au cours de l’exercice s’élevait a 
$62.8 millions. De ce montant, $56.2 millions ou 89.5 
pour cent ont été payés. L’intérét échu au cours de 
l’exercice s’élevait a $207.1 millions. De ce montant, 
$192.0 millions ou 92.7 pour cent ont été payés. En 
plus, $59.3 millions ont été payés sur le principal non 
échu. 


The percentage of loans in good standing at the end 
of the fiscal year under the Farm Credit Act is 92.0 per 
cent, compared to 91.2 per cent last year. 


Real Property and Losses on Loans 

As of April 1, 1978, the Corporation held title to nine 
farm properties with an inventory value of $579,561. 
During the year, sixteen properties were acquired and 
fifteen properties were sold. At the end of the year, ten 
properties were on hand at an inventory value of 
$828,400. 

The net losses on loans including the write-down of 
the properties on hand amounted to $836,132 com- 
pared to net losses of $407,261 in 1977-78. This 
represents 0.03 per cent of the total of loans outstand- 
ing as of March 31, 1979. 


Le pourcentage des préts a jour a la fin de l’exercice 
sous le régime de la Loi sur le crédit agricole était de 
92.0 pour cent comparativement a 91.2 pour cent l’an 
dernier. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 

Au 1° avril 1978, la Société détenait les titres de neuf 
propriétés agricoles dont la valeur a l’inventaire se 
chiffrait a $579,561. Au cours de l’exercice, elle est 
devenue propriétaire de seize propriétés et en a ven- 
dues quinze autres. A la fin de l’exercice, elle détenait 
encore dix propriétés dont la valeur a l’inventaire se 
chiffrait a $828,400. 

La perte nette sur les préts, y compris la diminution 
de la valeur aux livres des propriétés détenues, s’élevait 
a $836,132 comparativement a des pertes nettes de 
$407,261 en 1977-1978. Ceci représente 0.03 pour cent 
du montant total des préts actifs en date du 31 mars 
1979: 


Operations under the 
Farm Syndicates 
Credit Act 


Activités sous le régime 
de la loi sur le crédit 
aux syndicats agricoles 
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The Farm Syndicates Credit Act provides financial 
assistance to farmers who wish to act cooperatively in 
overcoming the high cost of individual ownership of 
machinery, buildings and installed equipment where 
this sharing can be of mutual advantage. A syndicate is 
a group of three or more farmers, the majority of 
whom has farming as a principal occupation. Loans can 
be made to syndicates to a maximum of $100,000 or 
$15,000 per qualifying member, whichever is the 
lesser. 

In the past year, there was a favorable increase in the 
requests for loans under this Act. One hundred and 
fifty loans were approved for $3,589,908, compared to 
105 loans for $2,091,499 in the previous year. Since 
implementation of this Act on January 1,1965, 2,176 
loans have been approved for 1,340 syndicates, pro- 
viding funds for 5,206 individual farmers. The total 
amount approved since the inception of the program 
has been $33,167,084. 

At the end of the fiscal year, 89.3 per cent of all 
accounts were up-to-date. Only 95 of the 890 active 
loans were in arrears. This is comparable to last year 
when 91.0 per cent of all accounts were in good 
standing. 
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La Loi sur le crédit aux syndicats agricoles a été 
instituée afin de preter aux agriculteurs qui veulent 
mettre leurs ressources en commun afin de faire échec 
au cout élevé de la possession individuelle de machines, 
de batiments et d’installations fixes qui se prétent a un 
usage coopératif. Un syndicat est un groupe composé de 
trois agriculteurs ou plus dont la majorité sont princi- 
palement occupés en agriculture. Le pret maximal est 
de $100,000. Toutefois, aucun syndicat ne peut em- 
prunter plus de $15,000 par membre admissible. 

Au cours du dernier exercice, le nombre des deman- 
des d’emprunt présentées a la Société en vertu de cette 
loi s’est sensiblement accru. Elle a approuvé 150 préts 
représentant $3,589,908 comparativement a 105 préts 
représentant $2,091,499 au cours de l’exercice précé- 
dent. Depuis l’institution de cette loi le 1°" janvier 1965, 
la Société a approuvé 2,176 preéts a 1,340 syndicats 
composés de 5,206 agriculteurs. Au cours de cette 
période, elle a approuvé $33,167,084. 

A la fin de l’exercice, 89.3 pour cent de tous les 
comptes étaient a jour. Seulement 95 des 890 comptes 
actifs étaient en arrérage. L’an passé, 91.0 pour cent de 
tous les comptes étaient a jour. 


Operations under the 
Small Farm Development 
Program 


Activités en vertu du 
Programme de développement 
des petites fermes 


On March 31, 1979, the Small Farm Development 
Program, which was introduced by Agriculture Canada 
on April 1, 1972, as a seven-year program, came to an 
end. Consequently, the Land Transfer Plan, which was 
administered on a cost recovery basis by F.C.C. was also 
concluded. 

Under the Land Transfer Plan, assistance was given in 
the form of grants to those people who sold their land 
in order to retire or to take advantage of other oppor- 
tunities. Also, loans were available in the form of 
Special Credit to enable operators of small farms to 
purchase additional land, which became available 
under the Program. 

In the fiscal year ending March 31, 1979, there was 
again a significant decrease over the previous year in 
the purchase transactions under the Land Transfer 
Plan. Only two farmers applied for Special Credit and 
both loans were approved for a total amount of 
$27,600. There was only a very slight increase in 
vendor activity. The Corporation approved $1,794,432 
in vendor assistance grants to 538 farmers who were 
retiring or making adjustments to other occupations 
during the year. These grants were funded by Agricul- 
ture Canada. 

The activity under the Land Transfer Plan of the 
Program reached its peak during its third year of 
operation. The subsequent rapid decline in activity was 
largely due to unprecedented increases in land values 
which made vendors ineligible. Also, with improved 
agricultural income, some farms previously considered 
uneconomic became viable. Changes in the Farm Cre- 
dit Act in 1975 greatly decreased the advantages of 
Special Credit. 

These factors have played a major role in the gov- 
ernment’s decision not to renew the program after its 
original seven-year mandate expired on March 31, 
1972: 


Le Programme de développement des petites fermes 
qui avait été lancé par Agriculture Canada le 1* avril 
1972 et devait durer sept ans, prenait fin le 31 mars 
1979. Le Programme de transfert des terres quien 
faisait partie et était administré par la Société pour le 
compte d’Agriculture Canada et défrayé par ce minis- 
tere, prenait donc également fin. 

Pendant ces sept années, le programme a permis de 
verser des octrois a certains agriculteurs afin de les aider 
a vendre leurs terres afin de prendre leur retraite ou de 
se trouver une autre occupation. Il a également permis 
de consentir un crédit spécial aux exploitants de petites 
fermes afin de les aider a acheter les terres qui deve- 
naient disponibles dans le cadre du programme. 

Au cours de l’exercice qui s’est terminé le 31 mars 
1979, le nombre d’achats effectués en vertu du Pro- 
gramme de transfert des terres a de nouveau sensible- 
ment diminué. De plus, seulement deux agriculteurs 
ont sollicité un crédit spécial et ont obtenu un prét 
représentant $27,600 au total. Les activités de vente ont 
tres légerement augmenteé. La Société a approuvé 
$1,794,432 en octrois a 538 agriculteurs qui prenaient 
leur retraite ou se réorientaient dans une autre sphere 
d’activités. Ces octrois ont été versés par Agriculture 
Canada. 

Les activités en vertu du Programme de transfert des 
terres ont atteint leur sommet au cours de la troisieme 
année du programme. Elles ont fléchi rapidement par la 
suite parce que l’augmentation tres rapide de la valeur 


des terres a empéché plusieurs vendeurs d’étre admissi- 


bles. De plus, l’amélioration du revenu agricole a 
permis de rentabiliser certaines exploitations agricoles. 
En outre, l’utilité du crédit spécial a beaucoup diminué 
depuis que la Loi sur le crédit agricole a été revisée en 
975. 

Ces facteurs ont joué un role déterminant dans la 
décision du gouvernement de ne pas reconduire le 
programme lorsque |’entente initiale de sept années a 
prix fin le 31 mars 1979. 
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Préts approuves 


au cours des trois derniéres années 


Farm Credit Act 


Loi sur le crédit agricole 


1976-1977 1977-1978 1978-1979 
Number Amount ($) Number Amount ($) Number Amount ($) 
Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) 
British Columbia 106 7,824 200 150 13,051,600 98 11,509,400 
Colombie-Britannique 
Alberta 692 45,524 400 1,106 85,100,700 824 7F5166,550 
Saskatchewan Teoee 86,110,500 1,927 138 862,000 15330 Tite 58aa/00 
Manitoba 479 25,686,400 753 525122) 600 647 52, 570,400 
Ontario 1,018 79,590,990 1,786 162717 S00 tee2t 150,216,600 
Quebec 681 46,586,500 1,118 91,854,500 15022 98 963,000 
Québec 
New Brunswick 72 4,219,000 92 5,924,100 93 8,383,400 
Nouveau-Brunswick ; 
Nova scotia 4 181,700 19 1,554,900 14 1,541,400 
Nouvelle-Ecosse 
Pance Gewatditelaiid 82 4,781,300 111 6,667,200 66 3,972,800 
lle-du-Prince-Edouard : i 
Newfoundland 
erenetne g 928 000 4 323,000 8 923 400 
Canada 4465 301,432,990 7,066 558,177,900 5 423 514,797,650 
Farm Syndicates Loi sur le crédit 
Credit Act aux syndicats agricoles 
1976-1977 1977-1978 1978-1979 
Number Amount ($) Number Amount ($) Number Amount ($) 
Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) 
British Columbia 
Colombie-Britannique a = z OWE 66,956 
Alberta 12 188 888 Ze 451,119 ‘ay 837,435 
Saskatchewan 1 12,800 2 62,500 WS 453,807 
Manitoba ie 248 636 24 394 863 48 970,615 
Ontario 24 535,739 Sh 730,093 34 852,108 
Quebec 
Puiakas 15 318,870 14 343 860 ale’ 408 990 
New Brunswick 
Nouveau-Brunswick | 10,600 2 48 862 ag +2 
Nova Scotia 
Nouvelle-Ecosse | 20,500 = cs a = 
Prince Edward Island 
le-du-Prince-Edouard aa ae rar ae 7% 
Newfoundland 
Terre-Neuve 7 ras 1 4,000 7 ae 
Canada 67 1 SaG.088 105 2,091 499 150 3,589,911 


1976-1979 


Number Amount ($) 
Nombre Montant ($) 
354 32,385,200 
21622 205,758,650 
4,579 336,556,200 
1,879 130,379,400 

AL 2S 392 524 890 
2,821 237,404 000 
Zo 18,526,500 

Sh7/ 3,278,000 

259 15,421,300 

21 2,174,400 
16,954 1,374,408 540 
1976-1979 

Number Amount ($) 
Nombre Montant ($) 
6 1283, ere 

67 1,477,442 

18 529,107 

85 son oem 

95 2,117,940 

46 IOV 720 

3 59 462 

{ 20,500 

4 4 000 

322 TAO aks} 
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Financing 


Financement 


Results of Operations 

The Corporation’s net income for 1978-79 was 
$2,287,438, compared to $991,002 in 1977-78. Prior 
to this, the Corporation incurred losses on its opera- 
tions due to the lack of a sufficient interest margin on 
loans made under the Farm Credit Act from 1959 to 
1968. However, because of the 1 per cent interest 
margin introduced in 1968 and the heavy lending 
volume in recent years, the interest margin on all 
Farm Credit Act loans has grown to the extent that in 
1977-78, the Corporation earned its first net income 
since 1959-60. 

The net income of $2,287,438 for the year has been 
credited to Retained Earnings and after retiring the 
deficit of $692,581 carried in from the previous year, 
the balance was $1,594,857 as at March 31, 1979. 
Under section 15 of the Farm Credit Act, the Corpora- 
tion may accumulate and retain its net earnings up to 
the amount of its capital. 

Although net income was earned during the year, 
there was a net outflow of funds from operations. The 
Statement of Changes in Financial Position shows the 
source of all funds received by the Corporation during 
the year, as well as how they were expended. 


Repayments from Farmers 

During the year the Corporation received $120.9 
million in loan repayments from farmers. This amount 
includes the repayment and prepayment of principal 
amounting to $119.3 million, and the $1.6 million 
increase in the amount held on behalf of farmers for 
the payment of future instalments. 


Capital and Loans from Canada 

Under section 12 of the Farm Credit Act, Canada 
contributed $10.3 million in capital, raising the total 
capital paid in to $107.5 million as at March 31, 1979. 

During the year the Corporation increased its loans 
outstanding from the Minister of Finance by $256.1 
million. Under the Farm Credit Act, the Corporation 
borrowed $361.2 million and repaid $105.0 million on 
existing loans. Under the Farm Syndicates Credit Act, 
$3.5 million was borrowed and $3.3 million was repaid, 
and under the Small Farm Development Program $.3 
million was repaid. 
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Résultats d’exploitation 

Le revenu net de la Société s’établissait a $2,287,438 
dans l’exercice 1978-1979 comparativement a 
$991,002 dans l’exercice 1977-1978. Auparavant, elle 
encaissait des pertes d’exploitation parce que la marge 
d’intérét qui lui était allouée sur les préts consentis en 
vertu de la Loi sur le crédit agricole entre 1959 et 1968 
n’était pas suffisante. Toutefois, les bénéfices qu’elle a 
enregistrés sur l’ensemble de ses préts ont augmenté 
constamment depuis l’introduction de la marge d’in- 
térét de un pour cent en 1968 au point ou, grace au 
volume important de crédit consenti au cours des 
dernieres années, elle a enregistré en 1977-1978 son 
premier revenu net depuis 1959-1960. 

Le revenu net de $2,287,438 de l’exercice a été 
crédité aux bénéfices non répartis. Apres avoir rem- 
boursé le déficit de $692,581 reporté de l’exercice 
antérieur, le solde s’établissait a $1,594,857 au 31 mars 
1979. L’Article 15 de la Loi sur le crédit agricole autorise 
la Société a accumuler et a réinvestir ses bénéfices nets 
sans excéder le montant de son capital. 

Meme si la Société a enregistré un revenu net 
pendant Il’exercice, elle n’en affichait pas moins une 
sortie nette de fonds d’exploitation. L’état de l’évolu- 
tion de la situation financiére identifie la provenance de 
tous les fonds recus par la Société pendant I’exercice et 
montre comment ceux-ci ont été utilisés. 


Remboursements versés par les agriculteurs 

Au cours de l’exercice, la Société a recu des rem- 
boursements de préts totalisant $120.9 millions des 
agriculteurs. Ce montant inclut les paiements échus et 
les paiements de principal par anticipation qui s’éle- 
vaient a $119.3 millions ainsi qu’une augmentation de 
$1.6 million dans le montant détenu pour le compte 
des agriculteurs afin de les utiliser pour faire les 
versements futurs. 


Capital et emprunts du Canada 

Le Canada a versé $10.3 millions en capital a la 
Société en vertu de l’Article 12 de la Loi sur le crédit 
agricole, ce qui portait le capital versé a $107.5 mil- 
lions au 31 mars 1979. 

Au cours de l’exercice, les emprunts détenus par la 
Société aupres du Ministre des Finances ont augmenté 
de $256.1 millions. La Société a emprunté $361.2 
millions en vertu de la Loi sur le crédit agricole et a 
remboursé $105.0 millions sur ses préts actifs. Elle a 
emprunté $3.5 millions en vertu de la Loi sur le crédit 
aux syndicats agricoles et a remboursé $3.3 millions. 
Elle a remboursé $.3 million en vertu du Programme de 
développement des petites fermes. 


Outstanding Borrowings 


from the Minister of Finance 
as at March 31, 1979 


Farm Credit Act 


Emprunts a rembourser 
au Ministre des Finances 


au 31 mars 1979 


Loi sur le crédit agricole 


Farm Syndicates 


Loi sur le crédit 


Credit Act aux syndicats agricoles 
Year Amount Interest Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate Drawn Outstanding Rate 
Emprunteé Montant Taux Emprunté Montant Taux 
en impayeé diintérét en impayé __ d’intérét 
% % 

1956-1957 849,933 3.5 1973-1974 314,000 5.25 

i MEN TRE 1974-1975 960,000 7 
1957-1958 DOTA T5Smee 49125 555,000 9 

1,876,988 4.375 1975-1976 1,200,000 7 
1958-1959 3,355,595 4 900,000 7.75 

3,930,614 45 1976-1977 1,470,000 8.5 
1959-1960 5,542,525 5 1977-1978 810,000. 8 

6,796,953 5.75 1,080,000 7.75 
1960-1961 11,464,521 5 1978-1979 1,800,000 8 
i 1,700,000 8.75 
1964-1965 36,448,709 5.375 

16,259,921 5.25 Laer 
1965-1966 BS O70 150 smo 5 Accrued Interest 

20,936,567 5.375 Intérét couru 272,560 

18,460,263 5.675 11,061,560 
1966-1967 1Bie8 75m sou5 

51,230,003 5.875 

30,887,252 6 
1967-1968 13,922,029 5.3125 

19,465,205 6.125 

19,226,178 6.375 Small Farm Programme de développement 

12,396,185 6.875 Development Program des petites fermes 
1968-1969 4,089,996 6.6875 

112,694,840 6.75 
1969-1970 58,663,202 7 

45,351,779 7.75 1972-1973 415,069 6 
1970-1971 52,594,864 7.75 1973-1974 3,893,698 6 

32,553,254 7.5 1974-1975 Depa iene eos 
1971-1972 50,738,747. 6.75 1,378,493 8.25 

26,842,466 65 1975-1976 751,886 7.5 
197271970 021453370 16 965,801 8 
1973-1974 196,934,563 6 1976-1977 271,554 8.75 
1974-1975 138,362,632 7.25 213,552 9 

123,145,355 8.25 9,765,754 
1975-1976 169,644 374 OS Accrued Interest 

162,101,939 8 ve 
1976-1977 200,368,266 8.75 UST ee eee 

137,158,542 9 9,932,020 
1977-1978 ATE OT 10S eee Total $ 2.756,818,028 
1978-1979 226,300,000 8.5 

134,900,000 9 


Accrued Interest 
Intérét couru 


2,673,660, 181 


62,164,267 


2,735,824 448 


*Borrowings for the years 1961-62 to 1963-64 were for 
short terms and have already been repaid. 


Les emprunts contractés au cours des exercices 
1961-1962 a 1963-1964 étaient a court terme et ont deja 


été remboursés. 
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Loans Disbursed 
to March 31, 1979 


Préts déboursés 
au 31 mars 1979 


Under the Canadian 
Farm Loan Act 
(January 1929 — 
October 4, 1959) 


Under the 

Farm Credit Act 
(October 5, 1959 — 
March 31, 1978) 


Sous le régime de la Loi Sous le régime de la Loi 1978-79 

du prét agricole canadien sur le crédit agricole 

(janvier 1929 — (5 octobre 1959 — 

4 octobre 1959) 31 mars 1978) 
Number Amount ($) Number Amount ($) Number Amount ($) 
Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) Nombre = Montant ($) 
British Columbia 2,699 8,751,182 5,463 174,567,516 109 11,900,545 
Alberta 9954 28,146,771 29,629 821,045,212 810 70,585,831 
Saskatchewan 13.366 48,327,821 39,109 _1,057,425,181 1,296 108,378,819 
Manitoba 6,342 19,884,810 11,910 _ 334,641,578 650 92,161,990 
Ontario 9.745 43,295,717 30,489 1,031,443,615 1,309 143,883,000 
Quebec 9,173 22 454 666 16,832 556,142,233 932 88,756,677 
New Brunswick 1,749 3,720,899 1,523 38,958,679 99 8,671,733 
Nova Scotia 1,638 3,537,293 641 14,884,703 10 798,447 
Prince Edward Island 2,094 5,041,427 1,720 37,731,128 74 4,783,542 
Newfoundland = = 143 7,242 494 8 (Ae ahes) 
Canada 56,760 183,160,586 137,459  4,074,082,339 5,297 490,632,767 


Under the 

Farm Syndicates Credit Act 
(December 11, 1964 — 
March 31, 1978) 


Sous le régime de la Loi 
sur le crédit 

aux syndicats agricoles 
(11 décembre 1964 

— 31 mars 1978) 


THe AS PAS) 


Total to March 31, 1979 


Total au 31 mars 1979 


Nombre Amount ($) Number Amount ($) Number Amount ($) 

Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) 
British Columbia 36 S57, 201 5 NZS WSS 41 680,359 
Alberta 652 7,899,058 34 890,113 686 8,789,171 
Saskatchewan 126 1,144,023 12 314,914 138 1,458 937 
Manitoba 342 5,518,087 41 T3I418 383 6,055,500 
Ontario 447 8055217 34 766,456 481 8,821,673 
Quebec 326 4,618,471 18 497 229 344 105.100 
New Brunswick 10 184 582 = = 10 184 582 
Nova Scotia 13 130,807 = = a 130,807 
Prince Edward Island 24 416,030 — 2 24 416,030 
Newfoundland re 79,000 — i= 2 79,000 
Canada 1,978 28,402,476 144 3,329,283 BAg2 31,731,759 


20 


Total to March 31, 1979 


Total au 31 mars 1979 


Number Amount ($) 
Nombre Montant ($) 


Sei 195,219,243 


Colombie-Britannique 


40,393 919,777,814 


Dott 1,214,131,821 


18,902 406,688 378 


Alberta 


Saskatchewan 


Manitoba 


41,543 = 1,218, 622,332 


26,937 667,353,576 


Ontario 


Québec 


Nouveau-Brunswick 


Nouvelle-Ecosse 


lle-du-Prince-Edouard 


3,371 SO WeOlit 
AS) S| 19,220,443 
3,888 47,556,097 

151 O54 O07 


Terre-Neuve 


199'516 4,747 875,692 


Colombie-Britannique 


Alberta 


Saskatchewan 


Manitoba 


Ontario 


Québec 


Nouveau-Brunswick 


Nouvelle-Ecosse 


lle-du-Prince-Edouard 
Terre-Neuve 


Canada 


Canada 


Zl 


Accounts Outstanding 
as at March 31, 1979 


Comptes Arrétes 
au 31 mars 1979 
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Principal 
Number Due Not Due Total Due 
Nombre Echu Non Echu Echu 
$ $ $ $ 

F.C.A. Loans 
British Columbia taeten| Cee ore 94 841,171 95,063,743 537,192 
Alberta 15.807 ec. Zou coc Dilton 512597569 4 056,734 
Saskatchewan PO SIS" 6945790 Fil-B20 %52 Pts OTS 542 A eo ete 
Manitoba 6,890 309,588 239,795,093 240,104,681 765,039 
Ontario IG SoSmeel (2870 736,807,749 737 ,936 480 3,568 546 
Quebec 8,362 644 093 373,709,082 3145353) 175 1,241,654 
New Brunswick 744 84 845 26,367.222 26,452,067 118,966 
Nova Scotia 22 32,430 6,085,560 6,117,990 18,168 
Prince Edward Island 844 51,481 te, TONS Se 22,159,013 144 692 
Newfoundland FA 73,065 4 348 383 4,421,448 86,006 
Canada Elei2e O01 Gr Ieee SlreO Cfo NOTTS 15,065,269 
F.S.C.A. Loans 
British Columbia ie 38,276 278,279 316,555 29,873 
Alberta 231 172,974 2,396,853 2,569,827 ZOOS 
Saskatchewan 36 ious) SlOL/ SS 522.3384 2,418 
Manitoba 196 2TRT OM 2,041,790 2,069,541 4773 
Ontario 262 56,084 3,081,180 3437264 7,444 
Quebec 133 16,845 1,833 488 1,850,333 2,905 
New Brunswick 5 13/4511 Those 123,689 4,988 
Nova Scotia 5) 4 800 25,342 30,142 1.472 
Prince Edward Island anl 14,100 140,181 154,281 5,397 
Newfoundland 2 = 68 284 68 ,284 = 
Canada 892 B55 Cor 10,486,393 10,842 250 B2:316 
F.C.A. Agreements 
for Sale 
British Columbia fe) iG oe teyal 155,687 — 
Alberta 26 14,205 S128 525.080 16,561 
Saskatchewan 1 — 6,593 6,593 — 
Manitoba 3 = 41,329 41,329 — 
Ontario 49 2,914 1,334,098 UL CeY OMe: SEW 
Quebec 30 Wer oul 554 908 567,219 eels: 
New Brunswick 4 1 422 42,814 44 236 654 
Nova Scotia 1 == 24 808 24 808 — 
Prince Edward Island 1 285 13,198 13,483 Ser 
Newfoundland 2 523 119,409 119,932 Zone 
Canada 126 31,676 2,803,956 2,005,002 30,970 
S.F.D.P. Agreements 
for Sale 
British Columbia 5 — 76,186 76,186 — 
Alberta 182 14 387 2.611 440 2,625,827 19,714 
Saskatchewan 224 24555 3,826,334 3,850,887 64,440 
Manitoba 95 4 844 1 555.432 1,560,276 10,951 
Ontario 11 3 1551033 155,036 = 
Quebec 14 F30 132-25. fi 132,947 te1e4 
New Brunswick 6 3 76,880 76,883 -- 
Nova Scotia 5 358 46,996 AP 355 3,094 
Prince Edward Island 10 33 115,696 116,428 1.550 
Newfoundland = ae Ae. — as 
Canada 552 45,611 8,596,214 8,641,825 100,883 


Interest — Intérét Other Instalment 
Charges Prepayments 

Not Due Total Autres Versements Net Total 

Non Echu frais anticipés Total Net 

$ $ $ $ $ 
Préts L.C.A. 
3,446,943 3,984 135 9,558 (1,962,194) 97,095,242 Colombie-Britannique 
26,693,769 30,750,503 65,585 (4,119,847) 540,293,780 Alberta 
37,809,378 42 337,650 85,652 (4,871,804) 750,567,040 Saskatchewan 
1O1S9, 755 10,904,794 16,270 (1,805,630) 249 220,115 Manitoba 
CE Teo 510 ace ee 145,749 (7,816,797) £5 1951554 Ontario 
MZ 138,105 13,980,389 84 426 (501 ,583) 387,916,407 Québec 
988 665 TIOR63i 5,918 (180,933) 27,384,683 Nouveau-Brunswick 
161,156 179,324 426 (89,297) 6,208,443 Nouvelle-Ecosse 
901,259 1,045,951 5,456 (215,175) 23,595,245 lle-du-Prince-Edouard 
127 802 213,808 3.205 (68,023) 4,570,498 Terre-Neuve 
1165731038 131,796,307 A222 305 (21,631,283) 2,844 409,007 Canada 
Préts L.C.S.A. 
9,178 39,051 we (2,010) $05,013 Colombie-Britannique 
121,293 144 396 31 (40,425) 2,673,829 Alberta 
18,646 21,064 = (10,119) So0i219 Saskatchewan 
85,655 90,428 14 (25,767 e427 13 Manitoba 
113,205 120,649 23 (21,558) Bee SVs) Ontario 
73,019 76,224 4 (19,820) 1,906,741 Québec 
5) 55s 10,540 6 — 104. 235 Nouveau-Brunswick 
1,124 2,596 — (2) 32,130 Nouvelle-Ecosse 
8,293 13,690 — (2,992) 164,979 lle-du-Prince-Edouard 
2.156 aa hs, e — (G57) 64,283 Terre-Neuve 
438 422 520,794 92 128,850 11,234 286 Canada 
Contrats de 
vente L.C.A. 
Asli ATM — (4,578) 155°326 Colombie-Britannique 
22,688 39,249 2,869 5123) 566,328 Alberta 
424 424 = — FOV Saskatchewan 
1,925 1,925 25 = 43,279 Manitoba 
48,700 54,477 2 (302) Peoiet2 Ontario 
19,588 24 826 642 (18) 592,669 Québec 
888 1,542 — (806) 44,972 Nouveau-Brunswick 
637 637 = (1,216) 24 229 Nouvelle-Ecosse 
328 855 — -- 14,338 lle-du-Prince-Edouard 
314 5,527 — — 125,459 Terre-Neuve 
103,209 134,179 Sheol (8,043) 2,965,329 Canada 
Contrats de 
vente P.D.P.F. 
3,626 3,626 (106) 79,706 Colombie-Britannique 
140,723 160,437 243 (16,486) ZtLO,02A Alberta 
198,732 26oure 639 (19,697) 4,095,001 Saskatchewan 
64 369 72,020 — (5,406) 1,630,190 Manitoba 
5,083 5,083 —- (786) IRENE Ontario 
4,567 5,701 5 (445) 138,208 Québec 
3,850 3,850 — (22) 80,711 Nouveau-Brunswick 
Wes 4 325 a= - 51,680 Nouvelle-Ecosse 
4,742 6,292 108 (42) 122,786 lle-du-Prince-Edouard 
= ae — = = Terre-Neuve 
426,923 527,806 995 42,990 9,127,636 Canada 
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Administration 


Administration 


The operations of the Corporation are decentralized 
into a Regional Office system, which includes seven 
Regional Offices across Canada, one for the Atlantic 
region and one for each of the other provinces. 

The Corporation’s field officers, comprising 30 Dis- 
trict Supervisors and 217 Credit Advisors, work out of 
108 field offices. The total staff at the year end was 626, 
an increase of two during the year. 

In 1978-79 the total cost of administering the Cor- 
poration’s three programs was $19,403,500 or .74 per 
cent of the mean principal outstanding on loans to 
farmers and farm syndicates, and on agreements for 
sale. This compares to $17,285,400 or .73 per cent for 
the previous year. 


Les opérations de la Société sont décentralisées a 
l’intérieur d’un organigramme qui compte sept bu- 
reaux régionaux a travers le Canada, soit un pour la 
région de I|’Atlantique et un pour chacune des autres 
provinces. 

L’effectif de campagne de la Société se composait de 
30 surveillants de district et de 217 Conseillers en crédit 
situés dans 108 bureaux de campagne. L’effectif global 
chiffrait 626 employés a la fin de l’exercice, soit deux de 
plus que l’année précédente. 

Le cout total de l’administration des trois program- 
mes de la Société s’est chiffré a $19,403,500 en 1978- 
1979, soit a.74 pour cent du principal moyen en cours 
sur les préts aux agriculteurs et aux syndicats agricoles, 
et sur les contrats de vente, comparativement a 
$17,285,400 ou .73 pour cent lors de l’exercice 
précédent. 


Members of Membres de la 


the Corporation Société 
Rolland P. Poirier Chairman/Président 
Paul Babey Vice-Chairman/ 


Vice-président 
Noble A. Villeneuve Member/Membre 
Gerald I. Trant Member/Membre 
Vacant Member/Membre 


W. Ralph deGruchy Secretary to Corporation 
/Secrétaire de la Société 


Head Office Siege Social 


Rolland P. Poirier Chief Executive Officer 
Principal fonctionnaire exécutif 


Paul Babey Vice-Chairman 
Vice-président 


Jean E. Brassard Legal Council 
Conseiller juridique 


W. Ralph deGruchy Director, Administrative and 
Personnel Services 
Directeur, Services administratifs 
et du personnel 


Gordon Hollingshead _ Director, Lending Operations 
Directeur, Opérations de préts 


Terry Kremeniuk Chief, Economic and Liaison Division 
Chef, Division de l'économie et de 
liaison 

Lucien Larose Executive Assistant 


Adjoint exécutif 


Bill Mann Comptroller-Treasurer 
Controleur-trésorier 


Louise Neveu Director, Information and Public 
Relations Services 
Directrice, Services de l'information 
et des relations publiques 


George Pender Chief Accountant 
Comptable en chef 


J.F. Emile Pepin Director, Operational Audit 
Directeur, Vérification Opérationnelles 


aS 


Chairmen of 
Appeal Boards 


Ralph Barichello 


Gordon Miller 
Enos Sproat 
Robert W. Hopley 
Fred Cohoe 
Danias Messier 


Albert Hannington 


Thomas Meredith 


Wilbert MacKenzie 


Colin Bull 


Appeal Boards composed of practical farmers of proven ability 
and judgement are established in each Region to hear appeals 
from farmers who are not satisfied with the Corporation’s 
decision on any loan application. 


Des commissions d’appel, composées d’un groupe impartial 
de cultivateurs compétents, sont établies dans le territoire de 


Présidents des 
Commissions d’appel 


British Columbia 
/Colombie-Britannique 


Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 
Ontario 
Québec 


New Brunswick 
/Nouveau- Brunswick 


Nova Scotia 
/Nouvelle-Ecosse 


Prince Edward Island 
/ile-du-Prince-Edouard 


Newfoundland 
/Terre-Neuve 


chaque région pour entendre les appels logés par des cul- 


tivateurs qui ne sont pas satisfaits de la décision rendue par la 


Société a l’égard de toute demande d’emprunt. 
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Members of the 
Advisory Committee 


Richard Bullock 


William Moltzahn 
Jean-Marie Bourrée 
Albert Vielfaure 
Ron Oswald 

George Higgs 
Robert Younge 


Willie LeBlanc 


Membres du 
Comité consultatif 


British Columbia 
/Colombie-Britannique 


Alberta 
Saskatchewan 
Manitoba 
Ontario 
Ontario 
Québec 


New Brunswick 
/Nouveau- Brunswick 


Regional Offices/ 
Bureaux régionaux 


British Columbia/ 


Colombie-Britannique 


Alberta 


Saskatchewan 


Manitoba 


Ontario 


Québec 


Atlantic/Atlantique 


Managers/ 
Gérants 


Dick Bazett, 

1451 Ellis St., 
Kelowna, V1Y 7N5 
(604) 762-2416 


George Jones, 


400 Chancery Hall, No. 3 


Sir Winston 
Churchill Square, 
Edmonton, T5J 2C5 
(403) 429-5251 


Dave Fraser, 

500 South Broad Plaza 
2045 Broad St., 
Regina, S4P 2B7 

(306) 569-594] 


Brian Strom, 

400-777 Portage Ave., 
Winnipeg, R3G 3L1 
(204) 949-4034 


Stewart Given, 
105 Silvercreek 
Parkway N. 
Guelph, N1H 7G7 
(519) 821-1330 


Fabien Langlois, 


2700 boulevard Laurier, 


Edifice Champlain, 
Suite 2000, 
Ste-Foy, G1V 4C7 
(418) 694-3539 


Bob Aumell 

567 St. George Blvd., 
Moncton, El1C 8N6 
(506) 858-2010 


District Offices/ 
Bureaux de district 


Kelowna 


Calgary, Edmonton 
Grande Prairie 


Lethbridge, Red Deer 


Vegreville 


North Battleford 


Prince Albert, Regina 


Saskatoon 
Swift Current 
Yorkton 


Brandon, Portage la 
Prairie, Winnipeg 


Chatham, Guelph 
Lindsay, North Bay 
Ottawa, Walkerton 
Woodstock 


Québec, Rimouski 


St-Hyacinthe, St-Jean 
St-JéroOme, Sherbrooke 
Trois-Rivieres 


Charlottetown 
Moncton 


Field Offices/ 
Bureaux de campagne 


Abbotsford, Dawson Creek, 
Kelowna, Summerland 


Athabasca, Barrhead, Brooks, 
Calgary, Camrose, Didsbury, 
Drumheller, Edmonton, 
Evansburg, Fairview, Falher, 
Grande Prairie, Hanna, Lacombe, 
Lethbridge, Medicine Hat, 
Peace River, Red Deer, 
Redwater, 

Stettler, St. Paul, Vegreville, 
Vermilion, Wainwright, 
Westlock, Wetaskiwin 


Assiniboia, Carlyle, Humboldt, 
Kindersley, Lloydminster, 
Meadow Lake, Moose Jaw, 
North Battleford, Preeceville, 
Prince Albert, Regina, Rosetown, 
Saskatoon, Swift Current, 
Tisdale, Unity, Weyburn, 
Wynyard, Yorkton 


Arborg, Brandon, Carman, 
Dauphin, Killarney, Morden, 
Neepawa, Portage la Prairie, 
Swan River, Virden, Winnipeg 


Barrie, Campbellford, Chatham, 
Cornwall, Essex, Goderich, 
Guelph, Kingston, Lambeth, 
Lindsay, Listowel, New Liskeard, 
North Bay, Orangeville, Ottawa, 
Owen Sound, Simcoe, Stratford, 
Vineland Station, Walkerton, 
Woodstock, Wyoming 


Arthabasca, Drummondville, 
Hull, Joliette, Québec, Rimouski, 
Riviere-du-Loup, Roberval, 
St-Jérome, St-Hyacinthe, 
St-Jean, Sherbrooke, 
Trois-Rivieres, Valleyfield, 
Ville-Marie, Waterloo 


Fredericton, Grand Falls, 
Moncton, Kentville, Woodstock, 
Sussex, Truro, Charlottetown, 
St. John’s 
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The Honourable John Wise, P.C., M.P. 
Minister of Agriculture 
Ottawa, Ontario 


I have examined the balance sheet of Farm Credit Corporation as at March 31, 1979 and the statements of 
retained earnings, operations, and changes in financial position for the year then ended. My examination was 
made in accordance with generally accepted auditing standards, and accordingly included such tests and other 
procedures as I considered necessary in the circumstances. 


In my opinion, these financial statements give a true and fair view of the financial position of the Corporation as 
at March 31, 1979 and the results of its operations and the changes in its financial position for the year then ended 
in accordance with generally accepted accounting principles applied on a basis consistent with that of the 
preceding year. 


I further report that, in my opinion, proper books of account have been kept by the Corporation, the financial 
statements are in agreement therewith and the transactions that have come under my notice have been within its 
statutory powers. 


Auditor General of Canada 


Ottawa, Ontario 
June 13, 1979 


Farm Credit Corporation 
(Established by the Farm Credit Act) 


Balance Sheet 
as at March 31, 1979 


Assets 


Cash 
Accounts receivable 


Loans to farmers, secured by mortgages (Note 3) 
Loans to farm syndicates, secured by notes (Note 3) 
Agreements for sale (Note 3) 


Less: Allowance for doubtful accounts 


Real estate (Note 4) 
Fixed assets (Note 5) 
Deferred income taxes 


Liabilities 

Accounts payable and accrued liabilities 
Due to Canada (Note 6) 

Fire insurance recoveries and other deposits 
Provision for employee termination benefits 
Canada loans (Note 7) 

Deferred income taxes 


Equity of Canada 


Contributed capital (Note 9) 
Retained earnings (deficit) (Note 10) 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


Approved on behalf of the Corporation: 


1979 


$ 2,690,590 
59,338 


2,844,409,007 
11,234,286 
12,092,965 


2,867,736,258 
2,030,000 


2,865,706,258 


828,400 
434,394 


$ 1,108,144 
64,046 
1,056,421 
1,548,000 
2,756,818,028 
29,484 


2,760,624,123 


107,500,000 
1,594,857 


109,094,857 


1978 


$ 201359959 
60,487 


2,571,366,876 
10,816,179 


1D es rey e- 


2,593 ,734,627 
1 460,000 


2,592 ,274,627 


579,561 
B92 771 
298,866 


$ 769,188 
1,838,104 
1,225,643 
1,534,000 

2,493,745,553 


2,499,112,488 


97,200,000 
(692,581) 
96,507,419 


Gee ae 


Vice-Chairman 


Farm Credit Corporation 


Statement of si pebay 
for the year ended March 31, 1979 


Income 
Interest earned on loans to farmers 
Deduct: Interest on loans from Canada 


Net interest margin 
Fees earned 
Other interest income and service charges 


Gross income 


Expense 
Salaries and employee benefits 
Travel 
Provision for doubtful accounts 
Office accommodation 
Telephone 
Rental and maintenance of office equipment 
Printing, stationery and office supplies 
Postage and express 
Depreciation 
Miscellaneous 


Less: Operating expenses of the Small Farm Development 
Program recovered under Agriculture Vote 15 
(Vote 1 — 1978) (Note 6) 


Net income before income taxes and extraordinary item 
Provision for income taxes 


Current 
Deferred 


Net income before extraordinary item 


Extraordinary item: 
Income tax reduction (Note 8) 


Net income (Note 10) 


Statement of Retained Earnings 
for the year ended March 31, 1979 


Deficit, beginning of year 
Net income for the year 


Retained earnings (deficit), end of year (Note 10) 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


1979 


$209,701,042 


190,473,497 


19,227,545 
1,029,629 


1,367,649 


21,624,823 


13,735,808 
1,608,786 
1,460,516 
1,277,532 

291,898 
289,519 
229,546 
122,926 
110,892 
276,104 


19,403,527 


394,492 


2,615,788 


874,913 
328,350 


1,412,525 


874,913 


1979 


$ 692,581 
2,287,438 


$1,594,857 


1978 


$179,750,841 
164,162,316 


15,588,525 
1,175,504 
_ 1,022,515 


17,786,544 


13,075,158 
1,204,822 
739,684 
1,159,967 
250,973 
248,773 
173,379 
101,117 
98,694 
232,828 


17,285,395 


444,454 
16,840,941 
945,603 


480,377 
__ (45,399) 


___ 434,978 


510,625 


480,377 


1978 


$1,683 ,583 
__991,002 


$ (692,581) 


Farm Credit Corporation 


Statement of Changes in Financial Position 
for the year ended March 31, 1979 


Funds provided 
From Canada: 
Gross borrowings 
Less: Principal refinanced 


Capital contributed 


From borrowers: 
Repayments and prepayments of principal 
Increase in amount held for future instalments 


Funds applied 
To operations: 
Net income 
Items not involving cash: 
Depreciation, deferred taxes and allowances 
Increase in interest due from borrowers 
Net changes in accrued interest 
Interest refinanced and fees paid from loan funds 


Total to operations 
To borrowers: 


Gross loan disbursements 
Less: Amount refinanced and fees paid from loan funds 


Repayment of borrowings from Canada 
Net changes in other assets and liabilities 


Increase (decrease) in cash 
Cash at beginning of year 


Cash at end of year 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


1979 


$364,700,000 


103,421,358 


261,278,642 
10,300,000 


271,578,642 


119,240,581 
1,555,163 


_120,795,744 
392,374,386 


(2,287,438) 


(1,023,242) 
1,348,992 
8,484,490 
4,899,151 


11,421,953 


494,014,250 
120,924,815 


373,089,435 
5,181,474 
2,004,529 

391,697,391 


676,995 
2,013,595 
$ 2,690,590 


1978 


$381,100,000 


86,845,967 


294,254,033 


11,500,000 


305,754,033 


99,142,987 
2,927,120 


101,670,107 
407,424,140 


(991,002) 


(330,295) 
4,414,246 
11,484,816 
5,241,250 


19,819,015 


511,485,619 
129,100,255 


382,385,364 
8,319,439 
580,324 
411,104,142 


(3,680,002) 
5,693,597 


$2,013,595 


Farm Credit Corporation 


Notes to Financial Statements 
March 31, 1979 


1. Corporate objective Revenue recognition 


The Farm Credit Corporation was established on 
October 5, 1959, by the Farm Credit Act as the 
successor to the Canadian Farm Loan Board. The 
Corporation’s prime objective is to assist Canadian 
farmers to establish and develop viable farm enter- 
prises through the use of long-term credit as pro- 
vided for by the Farm Credit Act. 


The Corporation also administers the lending prog- 
ram authorized under the Farm Syndicates Credit 
Act which was originally introduced as the Farm 
Machinery Syndicates Credit Act on December 11, 
1964. It provides for loans to groups or syndicates of 
farmers organized to share in the purchase and use 
of farm machinery, buildings and installed equip- 
ment. 


Pursuant to the Farm Credit Act and an agreement 
with the Department of Agriculture, the Corporation 
provides services pertaining to the purchase and sale 
of farm land in administering the Land Transfer Plan, 
a component of the Department’s Small Farm 
Development Program. The Corporation’s operating 
costs are reimbursed by the Department and the 
excess of income over expense is paid to Canada. 
This program terminated on March 31, 1979. Pur- 
suant to an agreement with the Department, the 
Corporation’s continuing administrative costs 
incurred after that date, which relate to the Land 
Transfer Program, will be reimbursed by the 
Department and any excess.of income over expense 
will be paid to Canada. 


2. Significant accounting policies 


Allowance for doubtful accounts 


The allowance for doubtful accounts relates to 
loans to farmers, loans to farm syndicates and 
agreements for sale. This allowance represents the 
Corporation’s estimate of future probable losses on 
the accounts outstanding at March 31, 1979, and 
includes a component which, on the basis of his- 
torical loss experience, covers future losses not yet 
identified and also a component to provide for 
specifically identified probable losses. 


Actual losses on loans, recoveries on loans and the 
changes in the allowance are recorded in the 
statement of operations as a provision for doubtful 
accounts. 


Capital losses resulting from real property transac- 
tions under the Small Farm Development Program 
may be recovered through a separate parliamen- 
tary appropriation. No requirement for the applica- 
tion of this provision has yet occurred. 


Interest on loans to farmers, loans to farm syndi- 
cates and agreements for sale is recorded as income 
on an accrual basis. 


Appraisal fees received with applications are 
recorded as income when received. Appraisal fees 
retained from loan funds are recorded as income at 
the time the loans are disbursed. 


Partial discharge fees are recorded as income when 
the discharge takes place. 


Service charges earned on loans to farm syndicates 
are recorded as income when loans are disbursed. 


Fixed assets and depreciation 


Fixed assets are recorded at cost. Leasehold 
improvements are amortized using the straight-line 
method over the term of the lease and one renewal 
period. Other fixed assets are depreciated using the 
diminishing balance method at rates of 20% for 
furniture and equipment and 30% for automobiles. 


Income taxes 


The Corporation follows the tax allocation method 
of accounting for income taxes. Deferred income 
taxes result from timing differences between 
depreciation and provision for doubtful accounts 
charged to operations and the amounts claimed for 
tax purposes. 


3. Long-term receivables 


Outstanding amounts are receivable over periods of up to thirty years at interest rates in effect at the time of 


approval. 


Loans to farmers 


Loans to farm syndicates 
Agreements for sale 


Period Annual Outstanding amount 
not interest (in thousands) 
exceeding rate % 1979 1978 
30 years 5—10 $2,844,409 $2,571,367 

15 years 61/4— 10 11,234 10,816 
30 years 5—10 12,093 15 52 


$2,867,736 $2,593,735 


A summary of long-term receivables in the aggregate, by annual interest rate and fiscal year of maturity, is as 


follows: 


Annual 
interest 
rate 

%a 


5—5 7/8 
6— 67/8 
7—77/8 
8 —87/8 
9—97/8 
10 


Total 


$ 290,959 
299,465 
462,693 
855,757 
901,051 

De Ouet 


$2,867,736 


1980 


$ 26,504 
21,237. 
29,570 
53,868 
49,224 

3,876 


$184,279 


Maturities by fiscal year 


(in thousands) 1985 

through 

1981 1982 1983 1984 2009 
$17,384 $17,768 $18,008 $18,173 $ 193,122 
10,621 11,015 L539 12,098 2327955 
12,724 13,536 14,372 15-193 377,298 
16,602 17,426 18,539 19,771 729,551 
12,482 13,530 14,565 15,677 UE Bye) 
808 857 899 985 50,386 
$70,621 $74,132 $77,922 $81,897 $2,378,885 


At March 31, 1979 accrued interest of $117,700 thousand ($102,240 thousand — 1978) and arrears of $22,641 
thousand ($21,105 thousand — 1978) are included and are shown as maturing in the year ending March 31, 


1980. 


Prepayments of principal from borrowers of $60,274 thousand ($45,700 thousand — 1978) were received 
during the year and applied as a reduction of principal. 


Real estate 


This represents farm property held by the Corpora- 
tion for resale and is carried at the lower of cost and 
net realizable value. It consists of property acquired 
in the process of administering the outstanding loans 


to farmers and to farm syndicates and must be 


disposed of by the Corporation within five years of 
acquisition or such further period as the Governor in 
Council may prescribe. 


5. Fixed Assets 


1979 1978 
Accumulated 
Cost Depreciation Net Net 
Furniture and equipment $1,170,568 $770,918 $399,650 $389,962 
Automobiles 6,213 4,247 1,966 2,809 
Leasehold improvements 42,915 10,137 32,778 oo 
$1,219,696 $785,302 $434,394 $392,771 


6. Due to Canada 


The amount due to Canada of $64,046 ($1,838,104 — 1978) is in respect of operations during the year under 
the Farm Credit Act and under the Small Farm Development Program and is determined as follows: 


1979 1978 
Operations under the Farm Credit Act — 

Funds received from Agriculture Vote 65 — 1978 $ — $1,700,000 

Operations under the Small Farm Development Program — 
Funds received from Agriculture Vote 15 (Vote 1 — 1978) 375,000 500,000 
Less: Administrative expense 394,492 444,454 
(19,492) 55,546 
Interest earned, application fees and other income 776,542 796,344 
Less: Interest on loans from Canada 693,004 713,786 
Excess of income over interest expense 83,538 82,558 
64,046 138,104 


$ 64,046 $1,838,104 


if 


Canada loans 


The Corporation has borrowed funds, secured by note, from the Minister of Finance for the purpose of making 
farm loans, pursuant to section 13 of the Farm Credit Act and section 8 of the Farm Syndicates Credit Act. The 
Corporation also borrows funds pursuant to the Farm Credit Act, as authorized by Order in Council P.C. 
1972-1490, dated June 29, 1972, for the purposes of the Small Farm Development Program. These borrowings 


are repayable in accordance with the terms and interest rates prescribed at the time of borrowing. 


Outstanding amounts as at March 31, 1979, are as follows: 


Farm Credit Act 
Farm Syndicates Credit Act 


Small Farm Development Program 


Accrued interest 


Period 
not 


exceeding 


20 years 
5 years 
20 years 


Annual 
interest 
rate % 


3 1/29 
51/49 
o—— 9 


Outstanding amount 


1979 


$2,673,660 
10,789 
9,766 
62,603 


$2,756,818 


(in thousands) 
1978 


$2,417,481 
10,551 
10,086 
55,628 


$2,493,746 


A summary of the Canada loans in the aggregate, by interest rate and fiscal year of maturity, is as follows: 


Maturities by fiscal year 
(in thousands) 


Annual 
interest 
rate 
% Total 1980 1981 1982 
3—4 7/8 pean US Watery Sy 2t7 DS Sri 45 S22 
5—5 7/8 245.57) 36,249 31,063 32,761 
6—6 7/8 579,387 50,202 43,152 45,930 
7—7 7/8 513,462 BO 22,790 23,666 
8—8 7/8 L125 )437 54,707 28,984 31,341 
9 279,368 P2577. 6,248 6,621 
$185,899 $134,688 $142,871 


$2,756,818 


1983 1984 

b IN 2-98 to yr $2,134 
32,346 BAT OD 
40,623 34,706 
24,985 26,736 
33,689 36,165 
7,230 7,896 
$139,489 


$141,228 


1985 
through 
2000 


$ 1,344 
81,304 
364,774 
384,554 
940,55] 
240,116 


$2,012,643 


The amounts outstanding as at March 31, 1979, include accrued interest totalling $62,603 thousand ($55,628 
thousand — 1978) and are shown as maturing in the year ending March 31, 1980. 


Income Taxes 


During the current year, taxable income was 


reduced by $1,901,985 representing all of prior 
years’ tax losses available to the Corporation. The tax 
savings in the amount of $874,913 is shown as an 
extraordinary item in the statement of operations. 


Contributed capital 


The contributed capital of the Corporation repre- 
sents the amount received from Canada under Sec- 


tion 12 of the Farm Credit Act. The present statutory 
limit on this amount is $150 million ($100 million — 
1978). 


10. Segmented Information 


Operations and retained earnings (deficit) under the Farm Credit Act and the Farm Syndicates Credit Act are 


broken down as follows: 


Income 
Interest earned on loans 


Deduct: Interest on loans 
from Canada 


Net interest margin 
Fees earned 


Other interest income and 
service charges 


Gross income 


Expense 


Net income before 
income taxes and 
extraordinary item 


Provision for income taxes 


Extraordinary item: 
Income tax reduction (Note 8) 


Net income 


Retained earnings (deficit), 
beginning of year 


Retained earnings 
(deficit), 
end of year 


Farm Syndicates 


Combined Farm Credit Act Credit Act 
1979 1978 1979 1978 1979 1978 
$209,701,042 $179,750,841 $208,845,776 $178,904,737 $855,266 $846,104 
190,473,497 164,162,316 189,656,885 163,350,762 816,612 811,554 
19,227,545 15,588,525 19,188,891 15,553,975 38,654 34,550 
1,029,629 1,175,504 1,029,629 1,175,504 — — 
1,367,649 1,022,515 1,325,957 987,234 41,692 35,281 
21,624,823 17,786,544 21,544,477 17,716,713 80,346 69,831 
19,009,035 16,840,941 18,935,475 16,781,042 73,560 59,899 
2,615,788 945,603 2,609,002 935,671 6,786 9,932 
1,203,263 434,978 1,203,263 434,978 —_ —_ 
(874,913) (480,377) (874,913) (480,377) — ee 
2,287,438 991,002 2,280,652 981,070 6,786 9,932 
(692,581) (1,683,583) (895,921) (1,876,991) 203,340 193,408 
$ 1,594,857 $ (692,581) $ 1,384,731 $ (895,921) $210,126 $203,340 


ll. Interest rates 


Loans to farmers bear an interest rate from the date 
of approval equal to the base rate defined in section 
3(2) of the Farm Credit Act Interest Rates Regula- 
tions plus one per cent. The base rate is determined 
using the average yield on Government of Canada 
bonds payable in Canadian currency and due to 
mature in five to ten years. The lending rate is 
established for six month periods commencing April 
lst and October Ist each year and applies to all loans 
approved in the related six-month period. 


However, if a new loan under the Farm Credit Act is 
made, a portion of which is to be used to repay an 
existing Farm Credit Act loan, the current lending 
rate and the rate on the existing loan are blended 
and a composite rate charged. Except for the provi- 
sion for blended rates, rates on loans to farm syndi- 
cates are determined in the same manner using the 
yield on Government of Canada bonds maturing in 
one to five years plus one per cent. 


Interest rates on borrowings from Canada by the 
Corporation under section 13 of the Farm Credit Act 
are established for six-month periods commencing 
April lst and October Ist each year in accordance 
with the terms and conditions approved by the 
Governor in Council. Similarly, rates on borrowings 
under section 8 of the Farm Syndicates Credit Act 
are set on these dates for the same six-month 
periods. 


12. Commitments to borrowers 


Loans to borrowers approved but not disbursed as at 
March 31, 1979, amounted to $75.3 million ($62.6 
million — 1978) most of which were approved at 
10% (9-1/4% — 1978). It is expected that the 
majority of these loans will be disbursed within the 
six-month period ending September 30, 1979, from 
funds to be borrowed by the Corporation from 
Canada at 9-3/4% (8-1/2% — 1978). 


13. Comparative figures 
Certain figures for the previous year have been 


reclassified to conform to the current year’s presen- 
tation. 
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Annual Report/Rapport Annuel 1979-80 


ae Farm Credit Société du credit 
Corporation agricole 


aera Se 


June 30, 1980 


The Honourable Eugene Whelan, PC. MP. 
Minister of Agriculture 

House of Commons 

OTTAWA, Ontario 

K1A OAGO 


Dear Mr. Whelan: 


It is a pleasure for me to submit our Annual Report for 
the fiscal year 1979-80. The financial statements for 
the year ending March 31, 1980, are included as a 
Separate insert. 


The past year will occupy a special place in our history 
since it marks the 50th anniversary of federal farm 
credit and the 20th anniversary of the Farm Credit 
Corporation. We took advantage of this occasion to 
promote the activities of the federal government in the 
field of long-term farm credit. We also paused to 
recognize the important contribution made by a great 
number of Canadians who worked or are still working 
in this field. 


In my name and the Corporation’, [wish to acknowledge 
your personal contribution to the cause of farm credit 
in Canada since your election to federal office in 
1962. A number of the Corporation’s accomplishments 
were given impetus by your ideas and directives and 
many others were realized because of your constant 
diligence. 

On behalf of the members of our Corporation, I take 
pride in noting the efforts of our staff, of the members 


of the Advisory Committee and of the many farmers 
who serve on our provincial Appeal Boards. 


Yours sincerely, 


Rolland P. Poirier 
Chairman 


le 30 juin 1980 


L’honorable Eugene Whelan, CP, député 
Ministre de l’Agriculture 

Chambre des communes 

OTTAWA, Ontario 

K1A OAG 


Monsieur le Ministre, 


Cest pour moi un plaisir de vous presenter notre Rapport 
annuel pour lannée financiére 1979-1980. Vous y 
trouverez sous forme détachée le rapport des états 
financiers pour lexercice terminé le 31 mars 1980. 


L'année 1979 restera dans nos annales comme une 
période importante puisqu’elle marque le 50iéme 
anniversaire du crédit agricole fédéral et le 20iéme 
anniversaire de la création de la Société du crédit agri- 
cole. Nous avons profité de occasion pour mieux 
faire connaitre loeuvre du Gouvernement fédéral dans 
le domaine important du crédit agricole a long terme. 
Nous avons rendu témoignage a la magnifique 
contribution fournie par un grand nombre de 
Canadiens qui ont oeuvré ou qui continuent d oeuvrer 
dans ce secteur de notre économie. 


Monsieur le Ministre, il me fait plaisir de reconnaitre au 
nom de la Société et en mon nom propre lapport 
considerable que vous avez fourni a la cause du crédit 
agricole canadien depuis votre arrivée sur la scéne 
politique féedérale en 1962. Un grand nombre des 
réalisations de la Société ont été amorceées par une idée 
ou une directive venant de vous et bien des projets se 
sont concrétisés grace a votre diligence de tous les 
instants. 


Au nom des membres directeurs de la Société, je tiens a 
vous assurer que nous sommes tres fiers de effort 
fourni par tous nos employes, par les membres du Conseil 
consultatif national et par tous les agriculteurs qui 
siégent sur nos Commissions provinciales dappel. 


Votre tout dévoue, 
le Président, 


NOY ct 


Rolland P. Poirier 


The Farm Credit Corporation was established in 
1959 as a crown agency reporting to Parliament through 
the Minister of Agriculture. 

Its primary objective is to help Canadian farmers 
establish and develop sound farm enterprises through 
the use of long-term mortgage credit. 

The Farm Credit Act encompasses the main financial 
program administered by the FCC. In addition the 
Farm Syndicates Credit Act provides for loans to groups 
or “syndicates” of farmers organized to share in the 
purchase and use of farm machinery, buildings and 
installed equipment. 

The operations of the Corporation are decentralized 
into a regional office system across Canada. The field 
staff are the strength and the heart of the lending 
function. Credit advisors are in a position to directly 
influence the agricultural industry through their ability 
to discern and weigh the potential of every farm 
manager and his or her enterprise. 

All other levels of operation provide services to this 
primary function. Regional officers review and 
administer loan recommendations, as well as provide 
support to the field staff. The main purpose of Head 
Office is to develop and implement policy and to 
provide the final authority on contentious issues. 

The lending operation is complemented by sound 
administrative, personnel and financial services at 
all levels. 


La Société du crédit agricole est un organisme de la 
Couronne qui a été institué en 1959 et qui répond au 
Parlement par l’intermédiaire du ministre de l’Agri- 
culture. 

Son principal objectif est d’aider les agriculteurs a 
établir et a aménager des exploitations agricoles 
rentables en leur fournissant un crédit hypothécaire a 
long terme. 

Le principal programme financier de la Societe reléve 
de la Loi sur le crédit agricole. La Société administre 
en plus la Loi sur le crédit aux syndicats agricoles. En 
vertu de ce programme, elle préte a des groupes ou 
des “syndicats” d’agriculteurs qui ont signe un accord 
entre eux en vue de partager achat et lutilisation de 
machines agricoles, de batiments et d’équipement fixe. 

Les opérations de la Société sont décentralisees a 
lintérieur d’un organigramme qui compte sept 
bureaux régionaux a travers le Canada. La fonction de 
prét est au coeur des opérations de la Societe et elle 
incombe aux agents de campagne. Les conseillers 
en crédit sont en mesure d’influencer directement 
l'industrie agricole grace a leurs aptitudes a discerner 
et a juger le potentiel de chaque agriculteur et de 
son exploitation. 

Tous les autres niveaux d’opérations servent de 
soutien a cette fonction principale. Les agents des suc- 
cursales revisent et administrent les recommandations 
de préts et appuient les agents de campagne dans 
leur travail. Le role principal du Siége social est 
d’élaborer et de mettre en oeuvre les politiques et 
de trancher les questions litigieuses. 

La fonction de prét est appuyée par des services 
administratifs, financiers et du personnel a tous 
les niveaux. 
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Chairman’s Report 


his report officially closes the 20th year of the Farm 

Credit Corporation’s operations as well as the 
50th anniversary of federal farm credit in Canada. The 
Corporation took advantage of this occasion to bring all 
its staff together for the first time for a national confer- 
ence in Ottawa. Events in each region marked the 
milestone by extending a special thank you to former 
staff. 

But the past year will probably be remembered for its 
lack of stability. In 1979-80 the Corporation faced a 
greater number of challenges than at almost any other 
point in its history. The demand for loans remained 
high, our lending budget was restricted, and actually 
varied during the year, legislation and policy decisions 
were on the verge of reality, and an interdepartmental 
study on farm credit and a government study on Crown 
corporations were both projecting changes for the 
Corporation. My report will explain the impact that these 
factors have had on our operations. 


Variation in Resources Available 


FCC has three main sources of funding. The largest 
one consists of borrowings and capital advances from 
the Minister of Finance. Each year Cabinet decides on 
the funding available for each organization. The 
amount FCC receives is the difference between this 
allotment and the amount required to pay back previous 
borrowings from Finance. This is referred to as “net 
cash requirements” in the annual Capital Budget. 

The second source of funds is the regular repayments 
of principal on farmers’ loans. A third source consists 
of the prepayment of principal by farmers because they 
refinance an old loan to obtain a newand larger one 
or because they wish to reduce the size of their existing 
loan. 
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Otre rapport annuel marque officiellement la fin 

de la vingtieme année d’opérations de la Société 
du crédit agricole ainsi que du cinquantenaire du 
crédit agricole fédéral au Canada. A cette occasion, 
la Société a réuni tout son personnel 4 une premiére 
conférence nationale qui s’est déroulée a Ottawa. 
Chaque région a aussi organisé des activités sur son 
territoire afin de marquer ces dates mémorables 
et honorer ses anciens employés de facon toute 
particuliére. 

Mais plusieurs se rappelleront aussi de l’année 

qui s’achéve pour l’instabilité qui l’a marquée. En 79-80, 
la Société a été appelée a relever de plus grands 
défis qu’en tout autre moment de son histoire. 
La demande en crédit est demeurée forte pendant que 
notre budget de préts demeurait limité en plus de 
fluctuer en cours de route. De nouveaux projets de lois 
et des décisions concernant nos politiques vinrent 
prés de se réaliser tandis qu'une étude inter- 
ministérielle sur le crédit agricole et une étude 
gouvernementale sur les sociétés d’Etat laissaient pré- 
sager des changements qui devaient incessamment 
toucher la Société. Je m’efforcerai, dans mon rapport, 
de vous exposer l’impact que ces facteurs ont eu 
sur nos opérations. 


Fluctuation des ressources financiéres 


La Société compte sur trois sources majeures de 
financement. La principale prend la forme d’emprunts 
et d’avances de capital consentis par le ministre 
des Finances. Chaque année le Cabinet répartit des 
fonds a ses sociétés d’Etat. La nétre recoit ensuite 
la différence entre ces fonds et la somme affectée au 
remboursement des emprunts dus au ministre des 
Finances. Le Budget d’investissement annuel utilise 
expression -besoins monétaires nets» pour désigner 
notre allocation nette de fonds. 
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The Capital Budget initially approved for 1979-80 
indicated a reduction of six per cent in the estimated 
amount of loan approvals and a reduction of 14 per cent 
in the number of loans due to a continued increase 
in the average loan size. The Corporation began the 
year with a very large backlog of applications which 
could not be accommodated in 1978-79. At the time, net 
farm incomes were also increasing by about 20 per 
cent, thus encouraging farmers to implement many 
investment projects. Therefore the Corporation had 
to institute a restrictive lending policy at the start of 
the fiscal year by giving preference to the farmers 
who could demonstrate the greatest need for our 
assistance. 

In October, the Honourable John Wise, Minister of 
Agriculture, announced that Cabinet had supported 
his recommendation for an increase of $50 M in the 
FCC Capital Budget. Needless to say this news was 
welcomed by the farming community and FCC staff. 

The Corporation also received close to $30M in 
capital repayments from Quebec borrowers. Under its 
new Tandem Program, the Quebec Farm Credit 
Bureau was paying out previous FCC loans so that it could 
secure its new loans with a first mortgage. This policy 
was changed during the year, but it generated a substan- 
tial amount of funds for FCC while it was in force. 

In the fall, when a rapid escalation in interest rates 
in the United States and Canada became evident, there 
was a marked decrease in prepayments of capital by FCC 
borrowers. 

These factors contributed to a change from the 
original estimate of $483 M for the approval of 
approximately 4,700 loans to a final amount of $628.5 M 
for the approval of 5,698 loans. These wide variations 
made it difficult to maintain a uniform selection 
policy during the year, placing more demand on FCC 
field staff. However, I am pleased with the final result 
which represented an important increase in the service 
rendered to the farm population of Canada. 


Postponed Policy Decisions 


FCC, like the rest of Canada, worked under three 
different federal governments during the fiscal 
year 1979-80. This environment delayed some decisions 
in the general field of policy. The Corporation, therefore, 
is entering 1980-81 with many policy decisions 
pending. I wish to identify a few of these which may 
have a substantial effect on our operations. 
A. An effort will be made to have our 1980-81 Capital 
Budget revised upward so that we can cope more 
realistically with the large demand for loans, especially 
in the area of refinancing. Applications for this type 
of loan have increased considerably in the last two 
months because of the difficulties farmers are facing 
with high interest rates and very low prices in certain 
commodities such as potatoes and hogs. 
B. The FCC Board has recommended to the Minister 
that a Bill similar to Bill C-47 which died on the Order 
Paper a year ago be introduced into Parliament in order 
to authorize FCC to borrow from sources other than the 
Department of Finance. 
C. Over the past two years, two important documents 
elucidating the overall government policy on Crown 
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Les remboursements versés par les agriculteurs aux 
échéances de paiements constituent notre seconde 
source de fonds. Enfin, la troisieme source se compose 
des remboursements anticipés de principal que les 
agriculteurs versent lorsqu’ils refinancent un prét 
actif afin de contracter un nouveau prét ou un prét plus 
élevé ou lorsqu’ils réduisent le montant de leur prét. 

En avril, les données du Budget d’investissement 
de 79-80 indiquaient que augmentation continue 
du prét moyen se traduirait par une réduction 
estimative de six pour cent des approbations et de 
14 pour cent du nombre de préts. En plus, au début de 
l'exercice 79-80, la Société a donné suite a un trés 
grand nombre de demandes qui s’étaient accumulées au 
cours de l’exercice précédent. Les revenus agricoles 
nets affichaient alors une progression d’environ 
20 pour cent, incitant ainsi les agriculteurs a réaliser 
de nombreux projets d’investissements. La Société 
s'est vue obligée d’instituer une politique restrictive 
de crédit des le début de l’exercice afin d’accorder 
la priorité aux agriculteurs qui avaient le plus besoin 
de son aide. 

En octobre, le ministre de l’Agriculture, M. John Wise, 
annongait que le Cabinet donnerait suite a sa 
recommandation en augmentant le Budget 
d'investissement de la S.C.A. de $50 millions. Cette 
décision fut favorablement accueillie par la collectivité 
agricole et le personnel de la S.C.A. 

La Société a €galement recu des remboursements 
de principal représentant pres de $30 millions de 
ses emprunteurs québécois. En vertu de son nouveau 
programme Tandem, l’Office du crédit agricole 
remboursait les préts S.C.A. actifs afin de pouvoir 
garantir ses nOuveaux préts en premiere hypotheque. 
Cette politique fut modifiée pendant l'année mais, 
avant de l’étre, elle avait déja conduit a un rembourse- 
ment appréciable de fonds a la Société. 

A l'automne, les paiements anticipés fléchirent 
lorsque les emprunteurs de la S.C.A. se rendirent compte 
que les taux d’intérét augmentaient rapidement 
aux Etats-Unis et au Canada. 

Ces facteurs influérent sur lasomme des approbations 
de préts et le nombre de préts approuvés. Alors que 
nous avions initialement prévu consentir 4,700 
préts représentant $483 millions, nous en avons 
approuvé 5,698 représentant $628.5 millions. Face a 
ces fortes fluctuations, il s’avéra difficile de maintenir 
une politique uniforme de sélection sur toute l'année, 
rendant ainsi la tache de notre personnel de campagne 
plus difficile. Toutefois, je suis heureux des résultats 
enregistrés puisque nous avons réussi a accroitre 
sensiblement les crédits consentis a la population 
agricole du Canada. 


Décisions de politiques en suspens 


Le Canada a connu trois gouvernements fédéraux 
différents pendant l’exercice 79-80. Cette situation 
a entrainé un retard dans certaines décisions de 
politiques qui auraient touché la Société. Au début de 
80-81, plusieurs d’entre elles se faisaient encore 
attendre. Permettez-moi de vous exposer celles qui 
pourraient avoir une incidence considérable sur 
nos opérations. 
A. Nous nous efforcerons de faire augmenter notre 
Budget d’investissement de 80-81 afin de répondre 
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Corporations were produced but not acted upon. When 
Parliament brings this effort to conclusion, FCC will be 
affected significantly. The areas most likely to be 
influenced will be corporate planning, government 
control, increased involvement and authority for 

the Board, and methods of financing. 

D. Finally, many concepts, objectives and changes 
relating to long-term farm credit have been examined 
by an Interdepartmental Working Group during 

the last two years and reports have been sent to Cabinet. 
We can expect some decisions in the near future 
which might influence our future interest rate structures, 
our interface with private lending institutions and 
which might also introduce some new lending 
programs or new policies for our present programs. 


Changes in Operational Costs 


During the summer of 1979, the new government 
asked all federal institutions to reappraise their 
operational budgets in order to implement reductions 
wherever possible. FCC reacted positively to this 
directive and savings were realized in many areas, more 
particularly in the number of person-years used. 

During the year it also became evident that our actual 
losses from recovery actions and the reserve for 
future losses should be revised upward. As a result, 
the allowance for doubtful accounts has been modified 
accordingly. 

Iam pleased to point out, however, that the 
Corporation has continued to improve its net income 
situation before and after income tax. In 1978-79, the 
net income before income tax was $2,615,788 while in 
1979-80, the figure was $6,030,532. The figures after 
adjustments for income tax were $2,287,438 in 1978-79 
and $3,256,487 in 1979-80. 


A First Report on the Effectiveness of FCC 


The 20th anniversary provides me with an opportunity 
to examine the objectives of the Corporation in 
order to appraise the extent to which they have been 
met and to establish a method for monitoring the 
Corporation’s performance. The Auditor General 
recently received a mandate to ensure that all federal 
institutions audited by his office, including FCC, 
introduce a method for measuring effectiveness. 

In 1969, our general objective was summarized as 
follows 

“The objects and purposes of the FCC are to make 
and to administer and supervise farm loans as 
provided in the Farm Credit Act in order to facili- 
tate the organization of Canadian agriculture 
into viable farm units (preferably family farms ) 
in the hands of competent operators so that 
agriculture may make the greatest possible con- 
tribution to the Canadian economy and provide 
farmers with equitable returns for their invest- 
ments of capital, work and skill”. 
Since then, amendments have been made to the Act 
and its Regulations and important directives issued 
or endorsed by members of the government. These 
changes necessitate the addition ofa few elements to the 
1969 statement. One addition states that when the 


a un nombre plus réaliste de demandes de crédit, 
notamment celles pour fins de refinancement qui ont 
augmenté considérablement au cours des deux derniers 
mois face a l'aggravation de la situation financiére 

des agriculteurs aux prises avec des taux d’intérét 
élevés et de trés faibles prix pour certains produits tels 
que la pomme de terre et le porc. 

B. Le Conseil d’administration de la Société a recom- 
mandé au Ministre de réintroduire un projet de 

loi similaire a celui qui est resté au feuilleton il 

y aun an et qui aurait autorisé la Société a emprunter 
aupres d’autres sources que le ministére des Finances. 
C. Au cours des deux derniéres années, deux 
documents importants furent rédigés afin de préciser la 
politique gouvernementale relative aux sociétés 

dEtat, mais ils n’ont débouché sur aucun geste concret. 
Lorsque le Parlement ménera ce projet a terme, il 
touchera la Société, notamment les secteurs de la 
planification corporative, du contrdle gouvernemental, 
du rdle et des pouvoirs du Conseil d’administration, 
ainsi que des modes de financement. 

D. Enfin, un groupe d’étude interministériel a envisagé 
plusieurs concepts, objectifs et changements dans 

le domaine du crédit agricole a long terme au cours des 
deux derniéres années, et il a présenté des rapports 
au Cabinet. Nous prévoyons qu’on en viendra a certaines 
décisions bientét et que celles-ci pourraient influer 

sur le baréme de nos taux d’intérét ainsi que sur 

nos rapports avec les institutions privées de crédit. Ces 
décisions pourraient également conduire a |’in- 
troduction de nouveaux programmes de crédit ou de 
nouvelles politiques. 


Changements dans les cotits d’opérations 


A lété de 1979, le nouveau gouvernement demandait 
a tous les organismes fédéraux de réévaluer leur 
Budget d’exploitation afin d’y apporter des réductions. 
La Société a répondu positivement a cette directive 
et a réussi a réaliser des épargnes dans plusieurs 
secteurs, notamment dans le nombre d’années- 
personnes. 

Au cours de l’année, il est devenu évident que les 
pertes réelles encaissées lors de la réalisation des 
garanties augmenteraient. La Société a donc dil 
augmenter la réserve contre les pertes futures et 
modifier la provision pour créances douteuses 
en conséquence. 

Par contre, le revenu net de la Société tant avant 
qu’aprés l’impdot sur le revenu, a continué de 
s'améliorer. En 78-79, le revenu net avant impdt 
s'établissait 4 $2,615,788 tandis qu’en 79-80 il atteignait 
$6,030,532. Aprés le prélévement des impots, il 
sétablissait a $2,287,438 en 78-79 et a $3,256,487 
en 79-80. 


Un premier rapport sur lefficacité 
de la Société 


Le vingtiéme anniversaire de la Société me fournit 
l'occasion d’évaluer nos réalisations dans la pour- 
suite de nos objectifs et de mettre au point un 
mécanisme qui me permettrait d’évaluer notre 
rendement. Le Vérificateur général a recu récem- 
ment le mandat de faire en sorte que toutes les 
institutions fédérales assujetties 4 ses vérifications, 
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demand for loans is much greater than available 

funds, which has been the case in the last five years, 

loans must be directed to those with the greatest 
need. This eliminates many applicants who already 
have a viable unit or those who can readily obtain 
financing from private lending institutions. 

A second element directs a large portion of our 
loans towards young farmers and particularly those 
establishing new farms. Another authorizes the 
Corporation to lend up to 100 per cent of the security, 
which can include a certain level of chattels. 

Vis-a-vis these important objectives, the following 
statements can be interpreted as qualitative and 
quantitative measurements of effectiveness. 

1. From 1967 to 1977, the average FCC share of 
long-term farm credit extended in Canada was close 
to 65 per cent. During the same period, the Canadian 
farmer learned to better utilize long-term credit 
as an efficient tool of management. This increase in 
the use of credit has enabled farmers to take full 
advantage of modern technology thereby increasing 
production and improving their standard of living. 
Long-term farm credit outstanding in Canada has 
varied in the following way since 1971: 

1971 ... $1.9 billion 1976.... $3.3 billion 
1972 ... $1.9 billion 1977 .... $3.7 billion 
1973 eae $2 billion 1978 .... $4.5 billion 
1974 ... $2.5 billion 1979 .... $5.3 billion 
1975... $2.8 billion 

Inflation accounts for part of this increase. However, 
in terms of 1971 dollars, the amount of farm credit 
outstanding has increased from $1.9 billion to 

$2.8 billion, an increase of 47 per cent. 

FCC, as the predominant lending agent in the field 
of long-term credit in Canada is an important factor 
in this widespread use of long-term credit by 
Canadian farmers. Of the total long-term credit 
outstanding in Canada, about 60 per cent is out- 
standing to the FCC. 

2. One valid question regarding the effect of FCC 
lending relates to its impact on the farming enterprise 
of the borrower. Historical statistics are not avail- 
able. Figures for average changes over the last three 
years are shown on Table 1. 

The Corporation is already examining methods to 
capture other ratios in order to better describe 
the effects of FCC loans. These will be reported on 
in the future. 

3. From the beginning and throughout its history, FCC 
has supported the concept of the family farm. In 
fact, the vast majority of FCC loans were directed 
towards enterprises controlled and managed by the 
family unit. In recent years, many media reports have 
commented on the disappearance of the family farm. 
As a result, a special study was made of FCC loans 
approved in 1979-80. The study showed that 97.8 per 
cent of loans were made to non-incorporated family 
farms, 1.8 per cent to farming corporations of 
which a large proportion was controlled by one or 
a few family units. Finally, 0.4 per cent covered other 
cases such as Indian Bands. It is evident that FCC 
remains committed to lending to the family unit. 


Chairman's Report 8 


y compris la Société, introduisent un mécanisme 
d’évaluation de lefficacité. 

En 1969, notre objectif général se résumait comme 
suit: 

«Les objets et les buts de la $.C.A. sont de con- 
sentir, d’administrer et de superviser des préts 
agricoles en conformité de la Loi sur le crédit 
agricole afin de favoriser 'aménagement de 
l'agriculture canadienne en unités agricoles 
rentables (de préférence des fermes familiales) 
sous la direction d’exploitants compétents, afin 
de maximiser l’apport de l’agriculture dans 
l’€conomie canadienne et d’assurer aux 
agriculteurs un rendement équitable pour leurs 
investissements sous forme de capitaux, de travail 
et de gestion.» 

Notre loi et nos reglements ont été revisés a maintes 
reprises depuis, et d’importantes directives ont été 
émises par les gouvernements Ou appuyées par 
ceux-ci. Ces modifications nous obligent a ajouter 
quelques éléments a l’énoncé de politique de 1969, 
notamment la nécessité d’accorder la priorité aux 
agriculteurs dont les besoins sont les plus grands 
lorsque la demande de crédit excéde appréciablement 
les disponibilités comme ce fut le cas au cours des 
cing demiéres années. Cette condition élimine plu- 
sieurs requérants qui possédent déja une exploitation 
rentable Ou qui peuvent facilement emprunter auprés 
diinstitutions privées de credit. 

Un deuxiéme élément se traduit par un accroissement 
du pourcentage de nos fonds qui vont aux jeunes 
agriculteurs et en particulier 4a ceux qui aménagent une 
nouvelle exploitation. Un troisieme élément serait 
la possibilité de préter 4 100 pour cent de notre 
garantie, y compris une certaine proportion des biens 
mobiliers. 

Les données qui suivent peuvent servir de criteres 
qualitatifs et quantitatifs afin d’évaluer l’efficacité de la 
Société en rapport avec ces trés importants objectifs: 
1. De 1967 a 1977, la part moyenne du crédit agricole 

a long terme détenue par la Société se rapprochait 

de 65 pour cent. Au cours de cette période, 

lagriculteur canadien apprenait a mieux utiliser 

le crédit a long terme comme outil de gestion 

efficace. Lutilisation plus intensive du crédit lui a 

permis de tirer pleinement avantage de la tech- 

nologie moderne pour accroitre sa production 

et améliorer son niveau de vie. 

Le crédit agricole 4 long terme en cours au 
Canada a fluctué comme suit depuis 1971: 


1971... $1.9 milliard 1976... $3.3 milliards 
1972 .. $1.9 milliard 1977 ... $3.7 milliards 
1973... $2.1 milliards 1978... $4.5 milliards 
1974 .. $2.5 milliards 1979 ... $5.3 milliards 
1975... $2.8 milliards 


Une partie de cette augmentation est imputable 

a linflation. Néanmoins, en transposant ces chiffres 
en dollars de 1971, on constate que l’encours de 
crédit est passé de $1.9 milliard a $2.8 milliards, 

soit une progression de 47 pour cent. 

La Société, a titre de principal préteur dans le 
secteur du crédit agricole a long terme au Canada, 

a largement favorisé l’intensification du recours 

au crédit a long terme en agriculture. Elle détient 
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4. The Corporation will not approve a loan unless the 
applicant has a plan of operation which will lead 
to the establishment of a viable unit. Three different 
measurements of this objective are as follows: 
a. One sign of economic difficulty on a borrower's 
farm is instalments which are not paid on the due 
date. FCC arrears on April 1 for the past nine 
years are illustrated on Table 2. 
There was a steady improvement until 1976, when 
arrears plateaued at about eight per cent. None 
of these percentages is excessive for a business in 
which there is a large and uncontrollable variation 
in income during the year and from year to year. 
However, the low level of arrears may also be a result 
of the financial counselling and advisory services 
provided by the Corporation. 


Table 1 Tableau 1 
Estimated Estimated Percentage 
Before the Loan After the Loan Increase 
Estimation Estimation Progression 
avant le prét aprés le prét en % 
Total Assets 
Actif total 
IST 18 $188,700 $243,000 28 
1978-79 185,000 251,000 36 
1979-80 221,300 302,800 ol 
Total Liabilities 
Passif total 
1977-78 57,200 116,700 104 
1973-79 62,000 133,500 115 
1979-80 79,500 155,300 Op) 
Gross Farm Income 
Revenu agricole brut 
1977-78 38,800 63,200 63 
1978-79 38,200 71,400 87 
1979-80 46,500 83,300 a. 


Return to Labour, Management and Capital 
Rendement travail, gestion & capital 


1977-78 9,600 19,400 103 
1D S27. 8,800 20,900 17 


1979-80 11,700 24,000 


109 


Table 2 Tableau 2 


environ 60 pour cent de l’encours global de crédit 
a long terme au Canada. 


. Lévaluation de l’efficacité de la Société passe par 


un examen de son impact sur l’exploitation agricole 
de l’'emprunteur. Nous n’avons pas de statistiques 
historiques completes 4 ce sujet, mais nous 
disposons de chiffres illustrant les changements 
moyens au cours des trois derniéres années. 
Ceux-ci vous sont donnés au Tableau 1. 

La Société cherche présentement 4 mettre au 

point d’autres ratios qui lui permettraient de mieux 
évaluer l’effet de ses préts. Elle en fera état dans 

ses futurs rapports annuels. 


. La Société a toujours appuyé le concept de la 


ferme familiale depuis ses débuts. La trés grande 
majorité de ses préts ont été consentis a des entre- 
prises qui sont contrdlées et gérées par une famille. 
Au cours des récentes années, plusieurs organes 
d'information ont fait état de la disparition 
éventuelle de la ferme familiale. Cest pourquoi 

la Société a procédé, en 79-80, 4 une étude spéciale 
de ses préts approuvés dans l'année. Elle a cons- 
taté que 97.8 pour cent de ceux-ci avaient été 
consentis a l’égard de fermes familiales non 
incorporées et 1.8 pour cent a des corporations 
agricoles majoritairement contrdlées par une Ou 
quelques familles. Enfin, 0.4 pour cent avaient été 
consentis a des emprunteurs tels que des bandes 
d’indiens. Il est donc évident que la Société 
continue a promouvoir l’entreprise familiale. 


. LaSociété ne préte pas si le requérant ne présente 


pas un programme d’exploitation afin de démontrer 
comment il aménagera une exploitation rentable. 
Elle utilise trois critéres afin de mesurer le progrés 
réalisé dans la poursuite de cet objectif: 

a. Le premier signe de difficulté prend générale- 
ment la forme d’un retard dans lenvoi d’un 
versement. Le Tableau 2 illustre les arrérages de la 
S.C.A. en date du ler avril au cours des neuf 
derniers exercices. 

La situation s’est améliorée constamment jusqu’en 
1976 alors que les arrérages se sont stabilisés 
aux environs de huit pour cent. Aucun des pour- 
centages illustrés n’est excessif si lon considére 
que le revenu agricole varie fortement pendant 
l'année et d’année en année, et que l’agriculteur 
n’a aucun contréle sur cette situation. Toute- 

fois, le faible pourcentage d’arrérages pourrait 


Total Number of | Number of Accounts Per cent in 

Year Accounts in Arrears Arrears 
Nombre total Nombre de comptes % en 

Année de comptes en arrérages arrérages 
1971-72 69,037 10,604 15.4 
1972-73 68,424 7,687 E2 
1973-74 68,596 5,238 7.6 
1974-75 68,799 4,393 6.4 
1975-76 71,089 5,001 7A) 


72,026 
2723 
72,400 
7A 71S 


5,852 
6,436 
5,807 
6,018 
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b. Another sign of more serious economic difficul- 
ties is the level of losses in cases of recovery action. 
The losses on loans for FCC have always been 

very low. This is due to the basic honesty of the 
majority of farmers, who will go to the limit in their 
efforts to meet a loan obligation. Also, a large pro- 
portion of the security backing FCC loans consists 
of farm real estate which, in the last 15 years, has 
on the average appreciated faster than the rate 

of inflation. The losses over the past 10 years are 
shown on Table 3. 

Even though the losses have increased in the last 
three years, they still represent less than 4/100 of one 
per cent of our total portfolio. Considering that 
FCC is now one of the very few long-term financing 
agencies that still lends up to 100 per cent of security 
including chattels, this is still an extremely low level. 
c. FCC Regulation 12(2) prohibits lending to farmers 
who, in the opinion of the Corporation, have the 
resources necessary to establish an economic 

farm unit. In other words, they are already successful 
farmers. The interview statistics for the nine months 
during 1979-80 show the number of applicants 
refused under 12(2). Some 30 per cent of the appli- 
cants refused or 1,406 out of 4,694 refusals were 
12(2) cases. More than 65 per cent of these suc- 
cessful farmers, based on a general sampling, were 
people who had been helped in the past by an 
FCC loan. It would be reasonable to assume that the 
FCC loan was at least one of the positive factors in 
their success. 

. One of the more recent objectives of FCC has been 
to direct a large proportion of its loans to young 
farmers. Under Section 33 of the Act, the Corporation 
defines young farmers as being under 35 years of age. 
During the preceding 10 years, the percentage 

of FCC borrowers under 35 years of age was as 
follows: 


LOYOLA earsvad- oiein 35% 1975-9 On se ors 67% 
lea see 36% 197 Gowers 73% 
ICY PL Ie comina oe 41% OSM earns 6 08 Sic 72% 
IY WERE Aco y 46% TOT S19 aes eos 72% 
LOT AS encase 53% (OYA el OM Seas 72% 


In light of the 1976 census which stated that only 
19 per cent of all farmers were under 35, it is evident 
that FCC gives preference to young farmers in the 
allocation of its loans. 

. Acontinuing objective has been the proper adminis- 
tration of FCC loans. Four criteria are used in 
measuring the extent to which this objective has 
been met. The first relates to the average time it takes 
to process a loan. During the last six years, the 
average number of days from the date the application 
fee was issued to first disbursement of loan funds 

for all of Canada has been: 


ID T4735 = cane 118 days LOT nS ceetcraes 97 days 
Oa Osan 109 days Ooo ersae 105 days 
1976-77.....130 days 1D D280 ae 104 days 


It should be noted that in recent years, disbursements 
in the latter part of the fiscal year have sometimes 
been delayed because of the limitation of available 
funds. 


aussi étre attribué aux Services de conseils 
financiers et de consultation fournis par la Société. 
b. Laugmentation des pertes enregistrées par 

la Société lors de poursuites judiciaires, constitue 
un indice de difficultés financiéres plus graves. 
Ces pertes ont toujours été trés faibles car 

la majorité des agriculteurs font tout en leur 
pouvoir pour remplir leurs obligations 
financiéres. De plus, une forte proportion de 

la garantie détenue par la Société sur ses emprunts 
se compose de biens immobiliers dont la valeur 
moyenne s’est accrue beaucoup plus rapide- 
ment que le taux d’inflation au cours des 15 
derniéres années. Le Tableau 3 illustre les pertes 
encaissées au cours des 10 dernieres années. 
Méme si les pertes ont augmenté au cours des trois 
derniéres années, elles représentent seulement 
4/100 d’un pour cent de notre encours total. 
Comme la Société est l'un des tres rares 
organismes de crédit agricole a long terme qui 
préte encore jusqu’a concurrence de 100 pour cent 
des garanties, y compris les biens mobiliers, ce 
résultat est extrémement favorable. 

c. Le Réglement 12(2) de la Société nous interdit 
de préter aux agriculteurs qui, a notre avis, 
possedent les ressources nécessaires afin 
d’aménager une exploitation agricole rentable, en 
d'autres termes, a ceux dont l’exploitation 
représente déja une réussite. Les statistiques 
relatives aux entrevues accordées au cours des 
trois premiers trimestres de 79-80 identifient les 
requérants qui ont été refusés en vertu du 
Réglement 12(2). Environ 30 pour cent des refus 
ou 1,406 cas sur un total de 4,694, étaient motivés 
par ce réglement. Une évaluation de cet échantil- 
lonnage révele qu’au-dela de 65 pour cent des 
agriculteurs refusés en vertu de ce reglement 
avaient contracté un emprunt aupres de la 
Société par le passé. II serait raisonnable de 
présumer que ce prét a au moins partiellement 
contribué a leur succes. 


. Un des objectifs plus récents de la Société consiste 


a diriger une forte proportion de ses préts vers 
les jeunes agriculteurs. La Société définit ceux-ci 
comme étant 4gé de moins de 35 ans en vertu de 
l’Article 33 de la Loi. Au cours des 10 derniéres 
années le pourcentage des emprunteurs de la 
Société qui étaient 4gés de moins de 35 ans 
s'établissait comme suit: 


19701907 Ue eee 35% 1975197. oe ae ee 67% 
IDA IO 2 eres tee 36% 19] OSLO eiiereect one 73% 
17 21S ee ete ae 41% US HAT EA Ute as hole oh 72% 
IOSD 4 ec se 46% She Wh Wy Rae cane 72% 
IOTANO7 Sa Nem aac 53% LOO: 10 ea 72% 


Comme le recensement de 1976 révéle que seule- 
ment 19 pour cent de l'ensemble des agriculteurs 
étaient Aagés de moins de 35 ans, il est évident 
que la Société accorde la préférence a ce groupe 
dagriculteurs dans ses approbations de préts. 
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Considering that the sale of farm land in Canada 


requires a lengthy and detailed examination of titles, 


these averages are highly satisfactory. However, 
there are substantial variations in turn around 

time among different regions in Canada. Further 
improvements will be pursued in this area. 

There are three criteria of administrative effective- 
ness: loan arrears, loan losses and number of 
recovery actions. The loan arrears and losses were 
examined in paragraph 4. Figures on recovery actions 
as of April 1 for the last seven years are illustrated 
in Table 4. 

The number of actions initiated have remained 
moderately stable during the full period except for 
1975-76 and 1976-77. They continue to represent 

a very small percentage of total accounts. 

7. The efficiency of FCC operations can also be 
examined in terms of the net income of the Corpora- 
tion before income tax. When examining these 
figures, one should note that until 1968, FCC’s 
lending rate was fixed by statute at five per cent. In 
some years, this was below FCC’s borrowing rate. 
FCC loans are made on the basis of a mortgage witha 
fixed interest rate for the entire life of the loan. 
The Corporation’s portfolio still contains many loans 
with a negative margin. 

Since 1968, FCC has operated on a fixed margin of 
one per cent for new loans. Slowly the margin on 
our total portfolio has passed from a negative value to 
a positive one. In 1979-80, the margin on the total 
portfolio reached .83 per cent. 


Table 3 Tableau 3 


Percentage 

Amount of Loss of Portfolio 

Montant % de 

des pertes lencours 

1971-72 $193,000 .016 

1972-73 178,000 015 

1973-74 147,000 .010 
1974-75 nil 

1975- nil aw 

1976-77 53,000 .002 

1977-78 407,000 .016 

1978-79 836,000 .031 


1 —__ 888,000 .029 


979-80 : 


Table 4 Tableau 4 


Total Actions 


Total Loans in Process 

Nombre total Poursuites 

de préts en marche 

1973-74 68,596 118 


6. La Société s'est toujours fixé comme objectif 
d’assurer une administration efficace de ses préts. 
Elle a utilisé quatre critéres afin de mesurer son 
degré de succés dans ce domaine. Le premier a trait 
aux délais moyens requis pour compléter le 
traitement d’un prét. Au cours des six derniéres 
années, le nombre moyen de jours qui se sont 
écoulés entre la reception des honoraires d’évaluation 
et le premier déboursement du prét s’est établi 
comme suit dans l’ensemble du Canada: 


1974-1975... 118 jours 1977-1978... 97 jours 
1975-1976... 109 jours 1978-1979... 105 jours 
1976-1977 ... 130 jours 1979-1980... 104 jours 


Il est a noter que le déboursement a parfois été 
retardé vers la fin des récentes années en raison des 
restrictions qui ont frappé le budget de la Société. 
Ces moyennes sont trés satisfaisantes si l’on 
considére que la vente de terres agricoles donne 
lieu a un long examen des titres. Il subsiste 
cependant un écart notable dans le délai enregistré 
dans les différentes régions du pays. La Société 
poursuivra donc ses efforts afin d’améliorer ce 
secteur de ses opé€rations. 
La Société se base sur trois autres facteurs pour 
évaluer son efficacité administrative, soit les 
arrérages de préts, les pertes encaissées sur les préts 
ainsi que le nombre de poursuites judiciaires. Nous 
avons deécrit les arrérages de préts et les pertes dans 
la Section 4. Le Tableau 4 illustre le nombre de 
poursuites qui étaient en cours le ler avril dans 
chacun des sept derniers exercices. 
Le nombre de poursuites amorcées est demeuré 
relativement stable pendant toute la période visée 
sauf en 75-76 et en 76-77. Elles continuent de toucher 
un trés faible pourcentage des comptes. 

7. On peut également évaluer l’efficacité de la 
Société dans ses Opérations en utilisant le revenu 
net avant impots. II importe cependant de noter 
qu’avant 1968 la Société était tenue d’exiger un taux 
statutaire de cing pour cent sur ses préts alors que, 
dans certaines années, elle payait davantage pour ses 
emprunts. Les préts de la S.C.A reposent sur une 
hypothéque qui comporte un taux d’intérét fixe pour 
le terme entier. La Société détient encore plusieurs 
préts qui affichent une marge négative. 


Total Actions Initiated 

in Fiscal Year (% of Total Loans) 
Poursuites amorcées dans 
l'exercice (% du nombre de préts ) 


1975-76 71,089 60 2 es) 
1976-77 72,026 DE 38 (.05) 
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During the last seven years, our profit situation has 
been as follows: 


Net Income (Loss) 
Before Taxes 


1973-74 (6,510,721) 
1974-75 (4,219,862) 
1975-76 (3,457,835) 
1976-77 (1,617,938) 
1977-78 945,603 
1978-79 2,615,788 

1979-80 6,030,532 


8. FCC was created to provide a federal presence on 


Canadian farms through a uniform financial program 
made up of two essential elements: the extension 

of long-term loans and the provision of financial 
counselling. The number of active accounts in the 
last seven years, has varied from 68,596 to 72,723, 
which is approximately one quarter of the total 
number of farms in Canada. 

Although financial analysis and advice are an 
intrinsic part of every loan that is made by FCC, the 
Corporation’s involvement also affects many more 
people. After analyzing a formal application, a 

loan request may be declined and therefore will not 
be included in the previous numbers. But FCC field 
staff will have attempted to provide financial 

advice to the applicant. 

Finally, in many other cases following the initial 
interview with the credit advisor, a farmer may decide 
not to complete an application. Although there 

are no historical statistics on interviews, data have 
been maintained since July 1, 1979. From that date 
until March 1, 1980, 39,000 interviews were con- 
ducted. On the basis of a full fiscal year, this figure 
represents 52,000 interviews. During the nine 
months, 20,000 of the interviews were for specific 
loan requests. These interviews were conducted in 
120 offices across Canada by professional staff 

who know the conditions of local agriculture and 
who fully examine every individual proposal. FCC’s 
action is one of the most constant and important 
presence of the federal government on Canadian 
farms. 

This initial look at FCC’s effectiveness will be com- 
plemented in future years by a specific item in 

the Annual Report. I hope to improve the present 
measurements and initiate many others in order 

to better appraise the Corporation’s activities. 
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Depuis 1968, elle impose un taux lui assurant une 
marge fixe d’un pour cent sur ses nouveaux préts. 
La marge sur l’encours total s’est lentement 
améliorée pour passer d'une position déficitaire a 
une position bénéficiaire. C’est ainsi qu’en 79-80 

la marge bénéficiaire s’établissait a .83 pour cent. Au 
cours des sept derniéres années, la marge de la 
Société s'est établie comme suit: 


Revenu net (Perte) 
avant impdts 


1973-1974 (6,510,721) 
1974-1975 (4,219,862) 
1975-1976 (3,457,835) 
1976-1977 (1,617,938) 


1977-1978 945,603 
1978-1979 2,615,788 
1979-1980 6,030,532 


8. La Société a assuré une présence fédérale en milieu 
agricole en offrant a tous les cultivateurs canadiens 
un programme financier uniforme composé de 
deux éléments essentiels, soit un programme de 
crédit 4 long terme et un service de conseils 
financiers. Le nombre de comptes actifs a varié de 
68,596 a 72,723 au cours des sept derniéres années, 
ce qui représente environ le quart du nombre 
total d’exploitations agricoles au Canada. 

Les services d’analyse et de conseils financiers 
constituent un élément indissociable de chacun des 
préts qui sont consentis par la S.C.A. Toutefois, 

ils touchent une clientele plus vaste que les seuls 
emprunteurs de la Société car ils sont dispensés aussi 
aux requérants qui essuient un refus a la suite 
d'une évaluation formelle. Ces gens bénéficient ainsi 
des conseils financiers de notre personnel de 
campagne méme s’ils ne sont pas inclus dans les 
chiffres fournis au paragraphe précédent. 

Enfin, souvent l’agriculteur décidera de ne pas 
remplir une formule de demande a la suite de 
lentrevue initiale avec le Conseiller en crédit. Nous 
ne disposons pas de statistiques a long terme sur 
les entrevues mais nous avons maintenu des 
données a ce sujet depuis le ler juillet 1979. Entre 
cette date et le ler mars 1980, notre personnel 

de prét a conduit 39,000 entrevues. Il aurait donc 

conduit 52,000 entrevues pendant l’exercice 

complet. En neuf mois, 20,000 entrevues portaient 
sur des demandes de préts fermes. Celles-ci ont eu 
lieu dans 120 bureaux répartis a travers le Canada 

et ont été conduites par un personnel professionel 

qui connait la situation agricole locale et examine 

minutieusement chacun des projets. La présence 
de la Société en milieu agricole est une des plus 
constantes et des plus importantes pour le 
gouvernement fédéral. 

La Société donnera suite a cette évaluation initiale 
de son efficacité en incluant un article a ce sujet 
dans son Rapport annuel des prochains exercices. 
Jespére améliorer les critéres que nous utilisons 
présentement a cette fin et en mettre au point plusieurs 
autres qui nous permettront de mieux évaluer nos 
activités. 
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Canada’s Role as a 
World Food Producer 


The Growing Demand for Food 


The world’s supply of and demand for food has 
been in delicate balance during the last two decades. 
Because of a few recent years of good harvests, 
the world is now in a substantially better position to 
feed itself than it was five years ago. However, the 
number of undernourished people in the world 
has not been reduced in the past two decades although 
world grain production increased by about 50 per cent. 

Estimates of the number of malnourished people 
in the world range from about half a billion to a billion 
out of just over four billion people. Population 
growth is one of the important factors in assessing the 
abilities of the developed and developing countries 
to meet food needs. Between 1968 and 1977, the 
population growth in the developing countries was 2.5 
per cent while the annual gain in per capita production 
of food was less than 0.5 per cent. Even in the OPEC 
countries, wheat production has not kept pace with 
population growth. 

About 90 per cent of the world’s food is currently 
produced in the countries in which it is consumed. In 
the last 12 years, only about 12 per cent of the total grain 
produced has been traded although this has increased 
in recent years to about 15 to 20 per cent. A few years 
of poor weather conditions and reduced yields could 
quickly deplete world grain stocks and create another 
food shortage. 

The world food situation is of major concern to 
Canada and Canadian agriculture. Canada is a major 
world exporter of wheat as well as a major donor of food 
aid, particularly grains. With the growth in demand 
for food about three times greater for the developing 
world than the developed world, it is apparent that 
Canada, as a major food exporter with the capacity 
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Le Canada, producteur 
alimentaire mondial 


L’'accroissement des besoins alimentaires 


Lapprovisionnement mondial en denrées et les 
besoins alimentaires se maintiennent en équilibre 
précaire depuis deux décennies. Grace aux bonnes 
récoltes enregistrées au cours des quelques derniéres 
années, le monde est maintenant en bien meilleure 
posture pour se nourrir qu'il y a cing ans. Toutefois, 
le nombre de personnes sous-alimentées n’a pas 
diminué au cours des 20 derniéres années méme si la 
production céréaliére mondiale s’est accrue d’environ 
50 pour cent. 

On estime que le nombre de sous-alimentés dans le 
monde s’échelonne entre un demi et un milliard 
(habitants sur un total d’a peine plus de quatre 
milliards. La croissance démographique est l'un des 
principaux facteurs qui influent sur la capacité des pays 
développés et en développement a combler leurs 
besoins alimentaires. Entre 1968 et 1977, la population 
des pays en développement a progressé de 2.5 pour 
cent tandis que la progression annuelle de la production 
alimentaire per capita a été inférieure a 0.5 pour 
cent. Méme dans les pays de !’O.P.E.P., la production 
du blé n’a pas progressé au méme rythme que la 
progression démographique. 

Environ 90 pour cent des denrées alimentaires 
sont présentement consommeées dans le pays ot elles 
sont produites. Au cours des 12 derniéres années, 
seulement 12 pour cent de la production céréaliére 
mondiale a été exporté bien que cette proportion soit 
passée aux environs de 15 a 20 pour cent au cours des 
récentes années. Quelques années de conditions 
climatiques défavorables suffiraient a entrainer une 
réduction des rendements et pourraient rapidement 
conduire 4 l’épuisement des réserves céréaliéres 
mondiales et a la famine. 


> 


Rapport du Président 13 


for future growth, will be required to produce larger 
quantities of grains to meet this strong international 
demand. 


Importance of Agricultural Trade 


Agricultural trade is important to the economy and 
for maintaining strength in the agricultural industry. 

In 1979, the value of all Canadian agricultural ex- 
ports reached record levels. Agricultural exports rose 
by 26 per cent in value over 1978 levels to anew high 
of $6.1 billion, contributing significantly to Canada’s 
foreign exchange earnings. The Canadian surplus in 
the balance of agricultural trade in 1979 rose by 
about 75 per cent from $817 million in 1978 to 

$1.4 billion. 

In recent years, the export of farm products has 
contributed about 40 per cent to the total farm cash 
receipts. Exports are particularly important in the grain 
and oilseed sectors where 75 per cent and 65 per cent, 
respectively, of farm cash receipts are earned from 
foreign sales. Canada’s leading exports in 1979 were 
wheat ($2,180 million) followed by rapeseed 
($630 million) and barley ($500 million). 

However, not only has the value of agricultural 
exports increased, but also the volume of production of 
many commodities has also increased to meet 
demand. In the last 10 years, exports of wheat have 
increased by about 55 per cent while production of 
rapeseed has tripled and exports have quadrupled. In 
other commodities such as pork, Canada has moved 
from being a net importer of pork from 1975 to 1978 
to exporting over 80 million pounds in 1979. The 
potential exists in other commodities for increases in 
total Canadian agricultural production and exports. 


The Strength of Canadian Agriculture 


Although net farm incomes have decreased from 
time to time due to the variability in the price of 
agricultural commodities, the levels of production and 
the costs of inputs, over the long-term real incomes 
have increased. Nationally, net farm income increased 
threefold from $1.25 billion in 1971 to an estimated 
$3.75 billion in 1979. Even with temporary decreases 
in net incomes in some years due to increased 
production costs or an over supply of a certain com- 
modity, farmers have shown their ability to either 
increase their efficiency and thereby increase their 
net incomes or to adjust their production to meet market 
conditions. The long-term outlook calls for continued 
growth in net farm incomes. 

The structure of agriculture has changed noticeably 
in the last 20 years as conditions changed. Although 
agricultural production has increased substantially since 
1960, the total number of farms in Canada with sales 
of over $1,200 declined by 15 per cent between 1961 
and 1976. The average size of census farms increased 
during this period from 436 acres to 558 acres. As well, 
during the period, the age distribution of farmers 
changed noticeably. In 1961, 16.8 per cent of all farmers 
were under 35 years of age while, in 1971, the total 
decreased to 15.2 per cent and in 1976 increased 
again to 18.7 per cent. 


La situation alimentaire mondiale constitue l'une 
des préoccupations majeures du Canada et des 
agriculteurs canadiens. Notre pays est un des principaux 
exportateurs mondiaux de blé ainsi qu’un important 
fournisseur d’aide alimentaire, particuliérement sous 
forme de céréales. Comme les besoins alimentaires des 
pays en développement progressent trois fois plus 
rapidement que ceux des pays développés, il est 
évident que le Canada, a titre de grand exportateur 
de denrées possédant la capacité d’accroitre sa 
production, sera appelé a produire des quantités 
accrues de céréales afin de répondre 4 cette forte 
demande internationale. 


Limportance du commerce agricole 


Le commerce agricole tient une place importante 
dans l'économie de notre pays et joue un rdle deé- 
terminant dans la prospérité de notre industrie agricole. 
La valeur globale des exportations canadiennes de 
denrées agricoles a atteint de nouveaux sommets 
en 1979. Les exportations agricoles ont progressé de 
26 pour cent par rapport a 1978 pour atteindre un 
nouveau sommet de $6.1 milliards, contribuant ainsi 
fortement a la balance commerciale du Canada. Au 
cours de la méme période, l’excédent enregistré 
par le Canada dans son commerce agricole a progressé 
d’environ 75 pour cent, passant de $817 millions 
a $1.4 milliard. 

Au cours des récentes années, les exportations de 
produits agricoles ont été a lorigine d’environ 40 pour 
cent des recettes agricoles globales. Elles ont été 
particuliérement importantes dans les secteurs des 
céréales et des oléagineux dont elles représentaient 
respectivement 75 et 65 pour cent des recettes a la 
ferme. Les principaux produits exportés par le Canada 
en 1979 furent le blé ($2,180 millions) suivi du 
colza ($630 millions) et de l’orge ($500 millions). 

Cette augmentation de la valeur des exportations 
agricoles s’est manifestée en méme temps que le 
volume de production de plusieurs denrées 
augmentait pour répondre a la demande. Au cours des 
10 derniéres années, les exportations de blé ont 
progressé d’environ 55 pour cent pendant que la pro- 
duction de colza triplait et que les exportations de 
cette denrée quadruplaient. Dans d’autres secteurs, 
le Canada a cessé d’€étre un importateur net pour 
devenir un exportateur. Ce fut le cas notamment du pore 
ou nous avons réduit nos importations entre 1975 
et 1978 pour enregistrer un excédent de 80 millions 
de livres en 1979. D’autres denrées présentent un 
potential qui permettrait au Canada d’accroitre sa 
production globale et ses exportations. 


La prosperité de lagriculture canadienne 


Les revenus réels ont progressé a long terme méme 
si les revenus agricoles nets ont fléchi périodiquement 
en raison des fluctuations du prix des denrées 
agricoles et des volumes de production ainsi que de 
augmentation du cofit des facteurs de production. 
Au plan national, le revenu agricole net a triplé, passant 
de $1.25 milliard en 1971 4 un montant estimatif 
de $3.75 milliards en 1979. En dépit de chutes 
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Another change in the farming sector has been the 
family farm’s increased dependence on non-farm 
income. Off-farm income as a proportion of total net 
farm income plus off-farm income increased from 26.5 
per cent in 1958 to 42.5 per cent in 1971. The extensive 
substitution of capital for labour has permitted many 
farms to be maintained at about the same physical 
size while allowing the operator to devote much time 
to other work and activities. The inclusion of more 
non-farm income has provided additional security 
to agriculture in years of fluctuating farm incomes. 

One of the most striking changes in Canadian 
agriculture has been the dramatic increase in the capital 
value of farms. In 1979, the average nominal capital 
value of a census farm with sales over $1,200 in Canada 
is estimated at over $250,000 compared to about 
$80,000 in 1971. 

Due to the credit required to finance farm operations, 
the amount of outstanding long-term credit has 
increased almost eight-fold between 1962 and 1979. 
The amount of short-term and intermediate-term 
credit has also increased significantly. Throughout 
this period, the Farm Credit Corporation has remained 
the major source of long-term credit for Canadian 
agriculture. Since the Farm Credit Corporation was 
established in 1959, it has experienced losses on loans 
of less than 4/100 of one per cent, indicating the 
long-term stability of agriculture and the ability of 
producers to adjust to changing economic conditions. 
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temporaires des revenus nets enregistrées dans 
certaines années a la suite d’une augmentation des cofttts 
de production et d’excédents de certaines denrées, 
les agriculteurs ont réussi a accroitre leur efficacité, 
augmentant leurs revenus nets d’autant, et a ajuster 

leur production en fonction des besoins du marché. 

Les perspectives a long terme laissent présager 

une croissance continue des revenus agricoles nets. 

Linfrastructure agricole a évolué sensiblement 
au cours des 20 derniéres années au rythme de 
Pévolution des facteurs qui influent sur cette industrie. 
Méme si la production agricole a augmenté sensible- 
ment depuis 1960, le nombre total d’exploitations 
canadiennes affichant des ventes supérieures a $1,200 
a fléchi de 15 pour cent entre 1961 et 1976. La 
superficie moyenne des fermes recensées pendant cette 
période est passée de 436 acres a 558. Au cours de 
la méme période, la répartition des agriculteurs 
selon l’4ge s’est sensiblement modifiée. En 1961, 16.8 
pour cent de tous les agriculteurs étaient 4gés de 
moins de 35 ans. En 1971, cette proportion avait chuté a 
15.2 pour cent, mais elle s’est accrue de nouveau par 
la suite pour atteindre 18.7 pour cent en 1976. 

Un autre changement notable s’est manifesté dans 
le secteur agricole, soit la plus grande dépendance 
de lexploitation familiale sur le revenu non agricole. 
En 1958, celui-ci représentait 26.5 pour cent du 
revenu agricole net global incluant le revenu extérieur. 
En 1971, il était passé 4 42.5 pour cent. La substitution 
intensive de capitaux pour la main-d’oeuvre a laissé 
aux exploitants qui n’ont pas agrandi leur exploitation 
plus de temps pour se consacrer a d’autres travaux 
ou s’adonner a d'autres activités. Laccés a un meilleur 
revenu non agricole a apporté une plus grande sécurité 
a l’agriculture au cours des années marquées par la 
fluctuation des revenus agricoles. 

Laugmentation dramatique de la valeur des 
immobilisations constitue un des changements les plus 
marquants de l’agriculture canadienne. En 1979, la 
valeur moyenne des immobilisations d’une ferme 
canadienne recensée affichant des ventes supérieures 
a $1,200 s’établissait estimativement a plus de $250,000 
comparativement 4 environ $80,000 en 1971. 

La somme du crédit a long terme en cours s’est 
multipliée par huit entre 1962 et 1979 au fur eta mesure 
que le crédit nécessaire a l’exploitation d’une ferme 
augmentait. la somme du crédit a court et a moyen 
termes a aussi progressé sensiblement. Au cours de 
cette période, la Société du crédit agricole a continué 
d’étre le principal fournisseur de crédit a long terme a 
l’agriculture canadienne. Depuis son institution en 
1959, celle-ci a accusé des pertes inférieures 4 4/100 
d'un pour cent sur ses préts, faisant ainsi la preuve que 
l’agriculture est stable 4 long terme et que les pro- 
ducteurs ont la compétence nécessaire pour ajuster 
leurs opérations a l’évolution de la situation écono- 
mique. 
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Lending Operations 


Highlights 


Opérations des préts 


Faits saillants 


1978-79 1979-80 


Operations under the 
Farm Credit Act 


Loan Approvals 

The Corporation approved 5,698 loans for $628.5 
million in 1979-80. This amount is second only to the 
1975-76 level of 9,944 loans totalling $641 million. It is 
an increase of 275 loans and $113.7 million over 
1978-79. 

In 1959-60, the Corporation’s first fiscal year, 5,339 
loans were approved totalling $40 million. The average 
loan size in that year was $7,500, compared to $94,929 
in 1978-79 and $110,298 for the past fiscal year. 

These figures reflect the increasing costs faced by 
farmers to establish and maintain viable farm businesses. 
Growing loan size has required periodic upward 
amendments to statutory loan limits in the Farm Credit 
Act in the past, and this situation will likely continue 

as farm capitalization increases in the future. Increases 
in loan size also create a demand for greater amounts 

of capital from the Corporation each year. 

Of the 5,698 loans approved during the past year, 
three per cent were beginning farmer loans under 
Section 33 of the Farm Credit Act. This program allows 
borrowers under age 35 to maintain full-time off-farm 
employment and phase into farming within a five- 
year period. 


Use of Funds 
In 1959-60, 71.2 per cent of the loan funds were used 
to purchase land or retire land debt, 14.2 per cent to 
pay other debt, 11.4 per cent to purchase livestock 
or machinery, and 3.2 per cent for miscellaneous needs. 
Of the $628.5 million approved in loans in 1979-80, 
25,7 per cent (23,7 per cent in 1978-79), or about $161.8 
million was approved to refinance existing FCC loans. 
The remaining $466.7 million was approved for the 
purposes shown in the table. 
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Activités sous le régime 
de la Loi sur le crédit agricole 


Approbation de préts 

La Société a approuvé 5,698 préts représentant un 
total de $628.5 millions en 79-80. Ce total ne le céde 
qu’au sommet de 9,944 préts totalisant $641 millions 
atteint en 75-76, et il représente une augmentation 
de 275 préts et de $113.7 millions par rapport a 78-79. 

Au cours de son premier exercice, soit en 59-60, la 
Société avait approuvé 5,339 préts totalisant $40 
millions. Le prét moyen s’établissait alors a $7,500 
comparativement 4 $94,929 en 78-79 et a $110,298 au 
cours du dernier exercice. Ces chiffres reflétent 
l'augmentation des cofits que doivent engager les 
cultivateurs pour établir et maintenir des exploitations 
rentables. 

augmentation progressive du prét moyen a entrainé, 
par le passé, une revision périodique des limites 
statutaires de prét prévues a la Loi sur le crédit agricole. 
Cette situation se poursuivra probablement dans 
l'avenir au fur et A mesure que les investissements 
agricoles augmenteront. La progression du prét moyen 
se traduit également chaque année par une augmenta- 
tion de la demande de crédit auprés de la Société. 

Trois pour cent des 5,698 préts approuvés I’an dernier 
ont été consentis a des aspirants-agriculteurs en vertu 
de l’Article 33 de la Loi sur le crédit agricole. Ce pro- 
gramme permet aux emprunteurs 4gés de moins de 35 
ans de conserver un emploi a temps complet a 
lextérieur de la ferme tout en s’établissant en agricul- 
ture en-dedans d’une période de cinq ans. 


Utilisation des fonds 

En 59-60, 71.2 pour cent des fonds prétés ont servi 
a l’achat de terres ou au remboursement de dettes 
hypothécaires, 14.2 pour cent au paiement d'autres 
dettes, 11.4 pour cent a l’achat d’animaux et d’outillage, 
et 3.2 pour cent a des fins diverses. 
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The figures for 1979-80, shown in the table, are not 
directly comparable to 1959-60 data as funds for 
establishing new farm units are now reported separately. 
However, there has been a reduction in funds used 
to buy livestock and machinery, and to pay other debt. 


Age of Borrowers 

Loans to assist persons under 35 years of age continue 
to account for the greatest percentage of the 
Corporation’s loans. Over the past three years, this 
percentage has remained relatively constant at 
approximately 72 per cent of loans approved. 


Life Insurance 

Approximately 92 per cent of the loans disbursed 
during 1979-80 have life insurance under the 
Corporation’s plan. The Farm Credit Act requires 
compulsory life insurance for borrowers under 45 years 
of age on loans where the amount of loan exceeds 75 
per cent of the market value of land security. The Cor- 
poration also makes available voluntary mortgage 
life insurance as a service to borrowers. 

During the 1979-80 fiscal year, 111 insurance claims 
were processed resulting in $2,656,187 of indem- 
nities credited to loans. 


Farm Financial Management 

The Corporation has always been aware that the 
productivity of credit is directly related to the managerial 
ability of the borrower. Solid financial management 
on the farm has never been more important than 
in recent years of high agricultural investment costs 
and high interest rates. 

Advisory services are provided by the Corporation 
on a voluntary basis to new borrowers or existing 
borrowers who request such assistance. The purpose of 
advisory services is to provide organization, planning 
and management advice to help farm families achieve 
their economic and personal objectives. As of March 
31, 1980, some 2,964 borrowers were using the 
Corporation’s advisory services program. 


Purposes for Which 
Loans were Approved 
During Last 5 Years 


Fiscal Year 
Année financiére 


Tableau de l'emploi 
des fonds empruntés 
durant les cing 
derniéres années 


Sur le montant de $628.5 millions qui a été prété 
en 79-80, 25.7 pour cent (23.7 en 78-79) ou 
environ $161.8 millions ont servi a refinancer des préts 
S.C.A. actifs. Le tableau qui suit illustre l'utilisation du 
solde de $466.7 millions. 

Les chiffres de 79-80 qui paraissent au tableau ne 
peuvent étre comparés directement aux données de 
59-60 puisque les fonds affectés 4 l’établissement de 
nouvelles exploitations sont maintenant calculés 
séparément. Toutefois, on peut constater qu'il y a eu 
une réduction des fonds affectés a l'achat d’animaux 
et d’outillage et au remboursement d'autres dettes. 


Age des emprunteurs 

Les emprunteurs agés de moins de 35 ans continuent 
de recevoir la majeure partie du crédit de la Société. 
Cette proportion est demeurée relativement constante 
au cours des trois derniéres années alors qu'elle 
sest établie aux environs de 72 pour cent des préts 
approuves. 


Assurance-vie 

Environ 92 pour cent des préts déboursés en 79-80 
sont couverts par une assurance-vie souscrite en vertu 
du régime collectif de la Société. La Loi sur le crédit 
agricole oblige les emprunteurs agés de moins de 45 
ans a souscrire une police d’assurance-vie afin de 
couvrir la partie du prét qui excede 75 pour cent de la 
valeur de la garantie immobiliére. La Société offre 
également ce régime d’assurance-vie facultativement 
a ses autres emprunteurs, a titre de service. 

Au cours de l’exercice 79-80, 111 demandes d’indem- 
nisation ont été présentées et ont donné lieu a des 
indemnités de $2,656,187 qui furent versées au crédit 
des préts. 


Gestion financiére agricole. 

La Société a toujours renonnu que la productivité du 
crédit est directement reliée a la capacité gestionnaire 
de l’emprunteur. Une solide gestion financiére n’a 
jamais €té aussi importante en agriculture qu’au cours 


75-76 76-77 77-78 78-79 79-80 


Per cent/En pourcentage 


(New units include funds borrowed for all purposes) 
(‘Nouvelles unités” inclut les fonds empruntés pour toutes les fins) 
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In order to help staff give the best financial advice 
possible, the Corporation provided a financial 
management course for its lending staff in 1979-80. This 
was followed up with a change in the lending forms 
and greater aggregate data analysis during the year 
so more complete statistics could be kept. 

The Corporation’s staff also liaises with other federal 
and provincial agencies, and will provide referrals to 
these agencies when appropriate to complete the 
advisory service role. 

The Corporation is committed to providing every 
opportunity for a borrower to achieve his or her goals, 
through sound lending and advisory services. 


des récentes années alors que les investissements 
ont continué de progresser et que les taux d’intérét 
ont atteint un sommet. 

La Société offre un service consultatif volontaire aux 
nouveaux emprunteurs ainsi qu’aux emprunteurs actifs 
qui en font la demande. L’objectif de ce service est 
Coffrir des conseils en matiére d’organisation, de 
planification et de gestion aux familles agricoles afin 
de les aider a atteindre leurs objectifs économiques 
et personnels. Au 31 mars 1980, quelque 2,964 
emprunteurs participaient au programme de services 
consultatifs de la Société. 

Afin de fournir 4 son personnel les meilleurs outils 
possibles pour conseiller les agriculteurs, la Société 
a lancé un programme interne de gestion financiére en 
79-80. Elle a ensuite modifié ses formules de prét 
et réorganisé ses programmes d’analyse des données 
afin de recueillir des statistiques plus completes et 
den faire une analyse plus approfondie. 

Le personnel de la Société maintient des rapports avec 
les autres organismes fédéraux et provinciaux et 
leur adresse certains cas lorsque les circonstances s’y 
prétent dans le cadre de ses services consultatifs. 

La Société s'est engagée a offrir a ses emprunteurs 
des services consultatifs et de crédit qui leur assurent 
le maximum de possibilités d’atteindre leurs objectifs. 


Percentage Age Distribution 
of F.C.A. Borrowers 


Répartition selon l’age 
des emprunteurs L.C.A. 


ees 1976.77 


Age 1825 


siege .~ fee 


65 plus 


45 — 54 
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Repayment by Borrowers. 

The percentage repayment by borrowers during this 
fiscal year remained essentially the same as last year’s 
level of 89 per cent for principal and 92 per cent for 
interest. This is due to a relatively stable level of farm net 
income on a national basis. 

Principal due during the year amounted to $68.7 
million, of which $61.8 million or 89.9 per cent was paid 
while interest due during the year amounted to 
$239.6 million, of which $222.4 million or 92.8 per 
cent was paid. In addition, $93.4 million was paid on 
principal not due. 

The percentage of loans in good standing at the end 
of the fiscal year under the Farm Credit Act is 91.7 per 
cent as of March 31, 1980. Twenty years ago the figure 
was 90.9 per cent of all first mortgage loans. Thus, 
the increased financial risk in the farm sector, combined 
with the increased loan to security ratio, has not 
resulted in an increase in the percentage of accounts 
in arrears. 


Real Property and Losses on Loans 

As of April 1, 1979 the Corporation held title to 10 
farm properties with an inventory value of $828,400. 
During the year, nine properties were acquired and 11 
were sold. At the end of the year, eight properties 
were on hand at an inventory value of $440,774. 

The net losses on loans including the write-down of 
the properties on hand amounted to $888,134 compared 
to net losses of $836,132 in 1978-79. This represents 
0.03 per cent of the total of loans outstanding as of 
March 31, 1980. 


Operations under the 
Farm Syndicates Credit Act 


The Farm Syndicates Credit Act provides financial 
assistance to farmers who wish to act cooperatively 
in overcoming the high cost of individual ownership of 
machinery, buildings and installed equipment where 
this sharing can be of mutual advantage. A syndicate 
is a group of three or more farmers, the majority 
of whom has farming as a principal occupation. Loans 
can be made to syndicates to a maximum of $100,000 
or $15,000 per qualifying member, whichever is 
the lesser. 

The number of syndicate loans approved has con- 
tinued to increase. This fiscal year there were 167 loans 
for $4.7 million compared to 150 loans for $3.6 million 
in 1978-79. Since the implementation of this Act 
on January 1, 1965, there have been 2,343 loans 
approved for a total of $37.8 million. 

At the end of the fiscal year, 91.1 per cent of the 
Syndicate accounts were in good standing. This 
compares to 89.3 per cent in 1978-79. 


Remboursement par les emprunteurs 

Les emprunteurs de la Société ont versé 89 pour cent 
des paiements de principal et 92 pour cent des 
paiements d’intérét a l’échéance au cours de l’exercice 
financier, soit sensiblement le méme taux que |’an 
dernier. Ce résultat est attribuable a la stabilité des 
revenus agricoles nets qui s'est manifestée partout 
au pays. 

Le principal échu pendant l’exercice atteignait $68.7 
millions dont $61.8 millions ou 89.9 pour cent ont 
été versés. Dans la méme période, l’intérét échu 
atteignait $239.6 millions dont $222.4 millions ou 
92.8 pour cent ont été payés. De plus, $93.4 millions 
ont été versés par anticipation sur le principal non échu. 

Le pourcentage des préts a jour a la fin de l’exercice 
s‘élevait a 91.7 pour cent au 31 mars 1980 sous le 
régime de la Loi sur le crédit agricole. Il y a vingt ans, 
il s’établissait a 90.9 pour cent pour tous les préts en 
premiere hypothéque. Ainsi, l'augmentation des risques 
financiers en agriculture et du rapport entre le montant 
du prét agricole et la valeur de la garantie, n’a pas 
entrainé une augmentation du pourcentage des comptes 
en arrérage. 


Biens immobiliers et pertes sur les préts 

Au ler avril 1979, la Société détenait les titres de 10 
propriétés agricoles dont la valeur a l’inventaire se 
chiffrait a $828,400. Au cours de l’exercice, elle est 
devenue propriétaire de neuf propriétés et en avendues 
11 autres. A la fin de l’exercice, elle détenait encore 
huit propriétés dont la valeur a l'inventaire se chiffrait 
a $440,774. 

La perte nette sur les préts, y compris la diminution 
de la valeur aux livres des propriétés détenues, 
s‘élevait a $888,134 comparativement a des pertes 
nettes de $836,132 en 1978-1979. Ceci représente 0.03 
pour cent du montant total des préts actifs en date 
du 31 mars 1980. 


Opé€rations sous le régime 
de la Loi sur le crédit 
aux syndicats agricoles 


La Loi sur le crédit aux syndicats agricoles a été 
instituée afin de préter aux agriculteurs qui veulent 
mettre leurs ressources en commun afin de faire échec 
au cott élevé de la possession individuelle de 
machines, de batiments et d’installations fixes qui se 
prétent a un usage coopératif. Un syndicat est un 
groupe composé de trois agriculteurs ou plus dont la 
majorité sont principalement occupés en agriculture. 
Le prét maximal est de $100,000. Toutefois, aucun 
syndicat ne peut emprunter plus de $15,000 par membre 
admissible. 

Le nombre de préts approuvés a des syndicats a 
augmenté pour la deuxiéme année consécutive alors 
que la Société a consenti 167 préts représentant $4.7 
millions, comparativement a 150 préts représentant 
$3.6 millions en 78-79. Depuis l’adoption de cette loi 
le ler janvier 1965, la Société a approuvé 2,343 préts 
pour un total de $37.8 millions. 

A la fin de l’exercice, 91.1 pour cent de tous les 
comptes de syndicats étaient en regle comparativement 
a 89.3 pour cent en 78-79. 
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Loans approved during 
the past three years 


Farm Credit Act 


Préts approuvés au cours 
des trois derniéres années 


Loi sur le crédit agricole 


1977-1978 1978-1979 1979-1980 1977-1980 
Number Amount ($) Number Amount ($) Number Amount ($) Number Amount ($) 
Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) 
British Columbia 
Colombie-Britannique ——-:150_—_—:13,051,600 98 11,509,400 154 18,358,800 402 42,919,800 
Alberta 1,106 85,100,700 824 75,133,550 948 ~——-99,782,300 2,878 260,016,550 
Saskatchewan 1,927 138,862,000 13500 111583700 1,570 149,632,100 4,827 400,077,800 
Manitoba 753 52,122,600 647 52,570,400 (567 57,951,500 1,967 162,644,500 
Ontario 1786) 216277175300 P3217 150,216,000 ~~ 1,326 171,462,200 4,433 484,396,100 
Quebec 
Québec 1,118 91,854,500 1,022 98,963,000 926 111 940,600 3,066 302,758,100 
New Brunswick 7 ; 
Nouveau-Brunswick 92 5,924,100 oO 853834005 8 947 9399500 7 279) 23,707,000 
Nova Scotia 
Nouvelle-Ecosse 19 1,554,900 14 1,541,400 25 _—«2,283,800 58 5,380,100 
Prince Edward Island wot 
Nle-du-Prince-Edouard 111 6,667,200 GOS 9723005 73. 5,603,500 250 16,303,500 
Newfoundland - 
Terre-Neuve 4 323,000 8B 923,400 15 2,005,200 27 3,251,600 
Canada 7,066 558,177,900 5,423 514,797,650 5,698 628,479,500 18,187 1,701,455,050 


Farm Syndicates 


Loi sur le crédit 


Credit Act aux syndicats agricoles 
1977-1978 1978-1979 ‘1979-1980 ie 1977-1980 
Number Amount ($) Number Amount ($) Number Amount ($) Number Amount ($) 
Nombre Montant ($) Nombre Montant ($) Nombre a: Montant ($) Nombre __ Montant ($) 
British Columbia 
Colombie-Britannique 2 56,202 4 Ce ee 10,928 134,036 
Alberta 25 451119 32 837,435 ole Weise el 926,053 
Saskatchewan 2.62500 15 453,807 14 802,030 51 878,943 
Manitoba 24 394,863 48 970,615 531,201,214 125 2,506,092 
Ontario 37 730,093 34 852,108 37 1,232,484 108 2,814,685 
Quebec 
Québec 14 343,800 = 17 408,990 39 1140225 70 1,894,075 
New Brunswick 
Nouveau- Brunswick 2 48,862 0 0 1 15900" = an sS 64,762 
Nova Scotia 
Nouvelle-Ecosse 0 0 ON es Os 1 60,000 1 60,000 
Prince Edward Island 
fle-du-Prince-Edouard 0 0 0 OO 0 m0) 0 
Newfoundland 
Terre-Neuve 1 4,000 0 ah a ee ee 1 4,000 
Canada 105 2,091,499 150 a dew Ul 167 4,661,886 422 10,343,296 
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Indicateurs de la situation 


Selected Indicators 

of Farm Credit Corporation’s financiére de la Société 
du crédit agricole 

1977-78 1978-79 


Financial Position 


1979-80 


Financial Operations 


Results of Operations 

The Corporation’s net income for 1979-80 was 
$3,256,487 compared to $2,287,438 in 1978-79. The net 
income for the year has been credited to retained 
earnings increasing the balance to $4,851,344 as of 
March 31, 1980. Under the provisions of section 15 of the 
Farm Credit Act the Corporation may retain its net 
earnings up to the amount of its capital. 

The Corporation earned its first net income since 
1959-60 in 1977-78. During the intervening years it 
incurred losses on its Operations due primarily to the 
lack of a sufficient interest margin on loans made under 
the Farm Credit Act from 1959 to 1968. However, 
because of the one per cent interest margin introduced 
in 1968, and the large lending volume in recent years, 
the average interest margin on all loans has grown 
steadily. In 1979-80 the interest margin was .83 per cent 
of the mean principal outstanding on loans to farmers 
and farm syndicates and on agreements for sale, 
compared to .73 per cent in 1978-79. 

Although net income was earned during the year, 
there was a net outflow of funds from operations. The 
Statement of Changes in Financial Position shows the 
source of all funds received by the Corporation during 
the year, as well as how they were expended. 


Repayment by Borrowers. 

During the year the Corporation received $159.8 
million in loan repayments from borrowers. This 
amount includes the repayment and prepayment of 
principal amounting to $159.2 million, and the $0.6 
million increase in the amount held on behalf of 
borrowers for the payment of future instalments. 


Capital and Loans from Canada 

Under section 12 of the Farm Credit Act, Canada 
contributed $11.8 million in capital, raising the total 
capital paid in to $119.3 million as at March 31, 1980. 

During the year the Corporation increased its loans 
outstanding from the Minister of Finance by $295.1 
million. Under the Farm Credit Act, the Corporation 
borrowed $413.8 million and repaid $119.6 million on 
existing loans. Under the Farm Syndicates Credit Act, 
$4.6 million was borrowed and $3.4 million was repaid, 
and under the Small Farm Development Program 
$0.3 million was repaid. 
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Opérations financiéres 


Résultats dexploitation 

Le bénéfice net de la Société s'est établi a $3,256,487 
en 79-80 comparativement a $2,287,438 en 78-79. II 
a été versé au compte des bénéfices non répartis, en 
portant le solde a $4,851,344 au 31 mars 1980. Les 
dispositions de l’Article 15 de la Loi sur le crédit agricole 
autorisent la Société 4 conserver ses bénéfices nets 
jusqu’a concurrence du montant de son capital. 

En 77-78, la Société enregistrait son premier bénéfice 
net depuis son institution en 59-60. Entre ces deux 
exercices, elle a encaissé des pertes d’exploitation 
principalement parce que la marge d’intérét qui lui était 
consentie avant 1968 sur ses préts en vertu de la Loi sur 
le crédit agricole était insuffisante. Toutefois, l’intro- 
duction dune marge d’intérét dun pour cent en 1968 
ainsi que l’augmentation du volume de crédit en- 
registrée au cours des récentes années, ont fait 
augmenter constamment la marge moyenne d’intérét 
sur l’ensemble des préts. En 79-80, cette marge d’intérét 
sétablissait 4 .83 pour cent du principal moyen en 
cours sur le crédit aux cultivateurs, aux syndicats 
agricoles et en vertu des conventions de vente, 
comparativement a .73 pour cent en 78-79. 

Bien que la Société ait réalisé un bénéfice net pendant 
lexercice, ses opérations se sont soldées par une sortie 
nette de fonds. L’état de l’évolution de la situation 
financiére décrit la provenance de tous les fonds recus 
par la Société pendant l’exercice ainsi que leur 
affectation. 


Remboursements versés par 
les emprunteurs 

Au cours de l’exercice, la Société a regu des rem- 
boursements de préts totalisant $159.8 millions des 
emprunteurs. Ce montant inclut les paiements échus 
et les paiements de principal par anticipation qui 
s€élevaient a $159.2 millions ainsi quune augmentation 
de $0.6 million dans le montant détenu pour le compte 
des emprunteurs afin de les utiliser pour faire les 
versements futurs. 


Capital et emprunts du Canada. 

Le Canada a versé $11.8 millions en capital a la Société 
en vertu de l’Article 12 de la Loi sur le crédit agricole, 
ce qui portait le capital versé a $119.3 millions au 31 
mars 1980. 

Au cours de l’exercice, les emprunts détenus par la 
Société auprés du ministre des Finances ont augmenté 
de $295.1 millions. La Société a emprunté $413.8 millions 
en vertu de la Loi sur le crédit agricole et a remboursé 
$119.6 millions sur ses préts actifs. Elle a emprunté 
$4.6 millions en vertu de la Loi sur le crédit aux syndicats 
agricoles et a remboursé $3.4 millions. Elle a rem- 
boursé $0.3 million en vertu du Programme de 
développement des petites fermes. 
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Emprunts a rembourser 
au Ministre des Finances 
au 31 mars 1980 


Outstanding Borrowings 
from the Minister of Finance 
as at March 31, 1980 


Farm Credit Act Loi sur le crédit agricole | Farm Syndicates Loi sur le crédit 


Credit Act aux syndicats agricoles 
Year Amount Interest Year Amount Interest 
Drawn Outstanding Rate Drawn Outstanding Rate 
Emprunté Montant Taux Emprunté Montant Taux 
en impayé dintérét en impayé dintérét 
$ % $ % 
1956-1957 SToeN) vers 1974-1975 320,000 7 
688,195 4 = 185,000 9 
1957-1958 1,643,214 4.125 1975-1976 720,000 7 
1,533,032 4.37) 2 — 540,000 7.75 
1958-1959 2,849,699 4 1976-1977 1,050,000 8.5 
3,345,430 4.5 1977-1978 630,000 8 
1959-1960 4,861,793 5 840,000 7.75 
levees am 5,981,002 _5.75 : 1978-1979 1,620,000 8 
1960-1961 10:263,935 ee ee ee eee 1,530,000 8.75 
ae Se et : 1979-1980 2,000,000 9.75 
1964-1965 32022 895 a> 2,600,000 10.00 
, 14,278,018 5.25, ere es 12,035,000 
1965-1966 5A227. 150) 85:25 Accrued Interest 
18,394,327 5.375 Intérét couru 341,723 
16,235,716 5.675 _ — 
1966-1967 16,828,436 5.75 TOOTOTES 
46,030,660 5.875 
27,700,529 ~ 6 
1967-1968 10,201,344 5.3125 Small Farm Programme de 
14,316,493 6.125 Development développement 
14,156,787 6.375 Program des petites fermes 
: 9,148,340 6.875 _ = 
1968-1969 3,810,530 6.6875 1972-1973 396,435 __ 6 
: #105,019,6355 80.7) ' 1973-1974 5,155,022 nO 
1969-1970 55,198,948 7 1974-1975 2.200.657 ee 
ee eS SS és 1336978282) 
1970-1971 49,976,467 7.75 1975-1976 730,020 25 
| i 30,906,237 7.5 950,130 8 aa 
197 11972 48,337,408 6.75 1976-1977 265,290 8.75 
a 25,549,682 6.5 - i. 203,75) 9 
1972-1973 88,008,677 6 9,423,887 
1973-1974 188,939,448 6 Accrued Interest 
1974-1975 133,799,942 7.25 Intérét couru, 160,574 
: 119,436,707 pias eee eee 9,584,461 
Eievels ne ie Total $ 3,060,770,235 
1976-1977 195,746,128 8.75 5° a ame «qe ene eee 
134,077,042 9 
1977-1978 366,897,322 8.25 
1978-1979 224,055,469 8.5 
; S 133,639,010 = Daa 
1979-1980 413,800,000 9.75 *Borowings for the years 1961-62 to 1963-64 were for 
2.967,860,048 short terms and have already been repaid. 
Accrued Interest Les emprunts contractés au cours des exercices 
Intérét couru 70,949,003 1961-1962 a 1963-1964 étaient a court terme et ont 
3,038,809,051 déja été remboursés. 
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Loans Disbursed Préts déboursés 
to March 31, 1980 au 31 mars 1980 


Loi sur le crédit agricole 


Farm Credit Act (inclut le régime de la Loi 
(including the Canadian Farm Loan Act) sur le prét agricole canadien ) 
January 1929— /janvier 1929 — Total to March 31, 1980 
March 31, 1979 31 mars 1979 1979-80 Total au 31 mars 1980 
Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
$ $ — $ 
British Columbia 
Colombie-Britannique 8,271 195,219,243 148 17,381,724 8,419 212,600,967 
Alberta 40,393 919,777,814 946 98,175,961 41,339 LOTI953,775 
Saskatchewan 53,771) 1214 131-821 1,516 143,172,645 55,287 1,357,304,466 
Manitoba 18,902 406,688,378 550 53,436,029 19,452 460,124,407 
Ontario 41,543  1,218,622,332 1,347 173,214,229 42,890 — 1,391,836,561 
Québec 26,937 667,353,576 941 106,998,797 27,878 774,352,373 
New Brunswick 
Nouveau-Brunswick 3,371 se isiileoy | 86 8,718,603 3,457 60,069,914 
Nova Scotia 
Nouvelle-Ecosse 2,289 19,220,443 Di 2,450,324 2,310 21,670,767 
Prince Edward Island 
fle-du-Prince-Edouard 3,888 47,556,097 63 4,946,119 Sy) 52,502,216 
Newfoundland 
Terre-Neuve 150 7,954,677 11 1,598,220 162 9,552,897 
Canada 199,516 4,747,875,692 5,629 610,092,651 205,145 5,357,968,343 
SEE LEIS | SIND DDE ELLE ELIE ELE LIA PDD ELLE LE LEN ENV TES DEE FLEA LAS BLISS EAL ISIS AN PGE NSE 8 INS IE IE ES EE 
Farm Syndicates Credit Act Loi sur le crédit aux syndicats agricoles 
December 1964 — /décembre 1964 — Total to March 31, 1980 
March 31, 1979 31 mars 1979 1979-80 Total au 31 mars 1980 
Number Amount Number Amount Number Amount 
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
ee es Shs : $ $ 
British Columbia 
Colombie-Britannique 4] 680,359 1 9,669 42 690,028 
Alberta 686 8,789,171 7 559419 708, 2940590 
Saskatchewan 138 1,458,937 13 414526 151  __—_—si1,8 73,463 
Manitoba 383 6,055,500 531,228,042 —s_—«436 7,283,542 
Ontario 481 8,821,673 BH 1,177,065 518 9,998,738 
Québec 344 5,115,700 ee 908,284 23 6,023,984 


New Brunswick 


Nouveau-Brunswick 10 184,582 = —s 10 184,582 
Nova Scotia 

Nouvelle-Ecosse 13 130,807 1 60,000 14 190,807 
Prince Edward Island 

Tle-du-Prince-Edouard 24 416,030 ae au 24 416,030 
Newfoundland 

Terre-Neuve 2 79,000 — — 2 79,000 
Canada 222 Sl oils) 159 4,349,005 2,281 36,080,764 
a RON ET TT OOD) ARETE ETE EES BEE IE GN IED EERE GON EIB PP 
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Accounts Outstanding Comptes arrétés 


as at March 31, 1980 au 31 mars 1980 
Principal 
Number Due Not Due Total Due 
Nombre Echu Non Echu Echu 
$ $ $ $ 

FE.C.A. Loans 
British Columbia 2,300 222,583 101,365,868 101,588,451 527,840 
Alberta eet hil) 2,224,526 562,015,294 564,239,820 4,357,132 
Saskatchewan 20,546 1,648,570 796,319,220 797,967,790 4,531,829 
Manitoba 6,968 407,588 271,794,528 ZIZ 202416 1,253,369 
Ontario 16,627 1,382,983 841,551,669 842,934,652 4.417,086 
Quebec 7,670 702,041 388,141,795 388,843,836 1,531,779 
New Brunswick 738 il Re Sioa 31,967,378 32,080,769 186,046 
Nova Scotia 189 29,190 6,870,766 6,899,956 59,123 
Prince Edward Island 823 Tassel! 25,194,227 25,267,764 214,081 
Newfoundland Us 74,963 5,486,669 5,561,632 103,067 
Canada 71,047 6,879,372 3,030,707,414 3,037 ,586,786 WALI sy2 
F.S.C.A. Loans 
British Columbia il 7,997 194,349 202,346 228 
Alberta 185 IZA BES 2,118,788 2240175 12,935 
Saskatchewan 45 12,897 761,758 774,655 B52 
Manitoba 200 30,066 2,673,609 2,703,675 6,413 
Ontario 231 36,842 3,333,545 3,370,387 11,660 
Quebec 152 29,836 2,385,783 2,415,619 17,325 
New Brunswick 5 13,507 92,653 106,160 1,284 
Nova Scotia 4 2,293 77,033 79,326 60 
Prince Edward Island 10 17576 113,922 131,498 6,154 
Newfoundland 2 9 62,126 62,135 — 
Canada 845 273,408 11,813,566 12,086,974 59,311 
F.C.A. Agreements 
for Sale 
British Columbia 7 11 181,217 181,228 — 
Alberta 22. 10,524 468,891 479,415 13,422 
Saskatchewan 2 37 95,446 95,483 91 
Manitoba 4 18 128,144 128,162 12 
Ontario 7 3,688 3,200,908 3,204,596 10,144 
Quebec 24 10,812 539,913 546,725 14,346 
New Brunswick 4 2,194 38,600 40,794 385 
Nova Scotia 2 _ 90,177 90,177 = 
Prince Edward Island 2 =o 188,586 188,586 -- 
Newfoundland 2 1,649 117,762 119,411 5,630 
Canada 146 28,933 5,045,644 5,074,577 44,030 


S.ED.P. Agreements 


for Sale 

British Columbia 5 — 74,170 74,170 — 
Alberta IS 17,888 2,414,979 2,432,867 27,474 
Saskatchewan 214 19,227 5590571 3,575,798 42,499 
Manitoba 92 A 1,471,988 1,476,200 9,684 
Ontario 10 15 134,650 134,665 — 
Quebec 11 618 107,923 108,541 658 
New Brunswick 6 1 74,942 74,943 _ 
Nova Scotia 5 941 45,111 46,052 3,822 
Prince Edward Island 9 626 100,946 101,572 1,704 
Newfoundland — — — — — 
Canada 525 43,52 7,981,280 8,024,808 85,841 
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Interest — Intérét Other Instalment 
Charges Prepayments 


Not Due Total Autres Versements Net Total 
Non Echu frais anticipés Total net 
$ $ $ $ $ 
Préts L.C.A. 
3,868,816 4,396,656 9,287 (1,941,023) 104,053,371 Colombie-Britannique 
29,975,239 34,332,371 92,343 (4,289,559) 594,374,975 Alberta 
42,999,905 47,531,734 91,464 (4,243,334) 841,347,654 Saskatchewan 
11,810,946 13,064,315 33,425 (1,805,516) 283,494,340 Manitoba 
28,048,881 32,465,967 156,867 (8,919,232) 866,638,254 Ontario 
13,748,272 15,280,051 119,678 (854,597) 403,388,968 Québec 
1,262,708 1,448,754 8,047 (288,123) 33,249,447 Nouveau-Brunswick 
198,987 258,110 1,385 (92,474) 7,066,977 Nouvelle-Ecosse 
1,015,104 1,229,185 10,276 (232,776) 26,274,449 fle-du-Prince-Edouard 
187,414 290,481 2,827 (95,492) 5,759,448 Terre-Neuve 
133;5116,272 150,297,624 529,09) mee (22,762,120) 3,165,647,883 Canada 
Préts L.C.S.A. 
7,763 7,991 a (778) 209,559 Colombie-Britannique 
118,778 131,713 45 (14,593) 2,358,338 Alberta 
34,399 37,651 _ (7,897) 804,409 Saskatchewan 
131,802 138,215 18 (36,534) 2,805,374 Manitoba 
WI MSY 138,812 24 (22,834) 3,486,389 Ontario 
95,969 113,294 20 (14,017) 2,517,916 Québec 
4,771 6,055 6 == 112,221 Nouveau-Brunswick 
3,502 3,562 -= ae 82,888 Nouvelle-Ecosse 
6,654 12,808 a as 144,306 fle-du-Prince-Edouard 
1,942 1,942 = (7,827) 56,250 Terre-Neuve 
532,732 592,043 113 (101,480) 12,577,650 Canada 
Contrats de 
vente L.C.A. 
5,807 5,807 — (10) 187,025 Colombie-Britannique 
20,525 33,947 — (1,651) Stilt Alberta 
4,352 4,443 — — 99,926 Saskatchewan 
10,063 10,075 — —_ 138,237 Manitoba 
123,828 133972 2115 (7,106) 223070 Ontario 
18,002 32,348 1,402 — 580,475 Québec 
794 IS) — (71) 41,902 Nouveau-Brunswick 
2,822 2,822 = (451) 92,548 Nouvelle-Ecosse 
9,378 9,378 — (8) 197,956 Tle-du-Prince-Edouard 
3,269 8,899 —_ = 128,310 Terre-Neuve 
198,840 242,870 3,517 (9,297) 5,311,667 Canada 
Contrats de 
vente P.D.P.F. 
3,541 341 _ (65) 77,646 Colombie-Britannique 
130,348 157,822 336 (13,943) 2,577,082 Alberta 
186,008 228,507 377, (19,123) 3,785,559 Saskatchewan 
61,300 70,984 66 (7,252) 1,539,998 Manitoba 
4,566 4,566 — (788) 138,443 Ontario 
ay2s 4,386 10 (22) 112,905 Québec 
3,758 3,758 — (31) 78,670 Nouveau-Brunswick 
1,186 5,008 39 — 51,099 Nouvelle-Ecosse 
3,953 5,657 29 (50) 107,208 fle-du-Prince-Edouard 
= = = = = Terre-Neuve 
398,388 484 229 857 (41,284) 8,468,610 Canada 
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Administrative Operations 


Operations 
During the year the Corporation took a major step 
in the direction of “the office of the future” by bringing 
in the latest innovation in word processing equipment, 
including an Optical Character Recognition machine 
with a capability to read typewritten material which 
is instantaneously transposed to disc storage, 
bypassing the slow and tedious keying-in process. 
The Corporation is also reaching a turning point 
in computer technology. The data processing function 
has evolved from its early cost-reducing applications 
to projects aimed at improved operations and 
greater user involvement. The existing computer 
is currently being replaced by a newer model 
with greatly increased capabilities. 


Training and Development 

A landmark event for staff during the year was the 
first national conference held in Ottawa in early 
October. Over a period of three days staff were exposed 
to talks, workshops, panel discussions and audio- 
visual presentations on the general topic of “Meeting 
the Needs of the 80's’. 

Two new courses were offered on a national basis 
for the first time. The Farm Financial Management 
course was offered to the majority of lending personnel 
and Managing for Motivation was given to all supervisory 
staff and offered to a number of other employees. 

The language training program involved 21 students 
receiving English language training and 31 receiving 
French language training. 


Anniversary Fellowship 


The Fiftieth Anniversary Fellowship was established 
in recognition of Canada’s need for highly-trained 
and professionally-qualified men and women in the 
field of agriculture as well as to encourage research in 
the field of agricultural credit. 

The fellowship is awarded to the candidate studying 
subjects relating to agricultural credit systems at 
any university, college or institution that offers a 
recognized program at either the master’s or doctoral 
level. 

The first recipient, Ralph Ashmead, is now studying 
at the doctoral level in Agricultural Economics at the 
University of Manitoba. 


Administration Costs 


In 1979-80 the total cost of administering the 
Corporation’s programs was $21,178,400 or .73 per cent 
of the mean principal outstanding on loans to 
farmers and farm syndicates, and on agreements for sale. 
This compares to $19,403,500 or .74 per cent for the 
previous year. 
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Op€érations administratives 


Operations 

Au cours de l'année, la Société a poursuivi la moderni- 
sation de ses opérations administratives en introduisant 
le matériel de traitement des mots le plus récent, y 
compris un appareil de reconnaissance optique des 
caractéres qui lit les textes dactylographiés et les 
transpose instantanément sur bobine, éliminant ainsi 
les longues opérations de transfert au clavigraphe. 

La Société a également atteint un point tournant dans 
lutilisation de l' informatique. Au début, elle recher- 
chait des applications qui lui permettraient de réduire 
les coftts. Elle s’en sert maintenant pour des projets 
qui visent a améliorer les opérations et a accroitre le 
nombre de services qui y ont recours dans leurs 
opérations. Le modele qu'elle utilise actuellement 
sera bientOt remplacé par un modeéle plus récent 
et beaucoup plus puissant. 


Formation et perfectionnement 

la premiere conférence nationale regroupant tout 
le personnel de la Société s’est déroulée a Ottawa au 
début d’octobre. Cette premiére a couvert trois 
jours pendant lesquels le personnel a assisté a des 
conferences, des ateliers, des forums et des présenta- 
tions audio-visuelles qui traitaient des défis et des 
besoins des années 80. 

Deux nouveaux cours furent offerts pour la premiere 
fois a notre personnel dans l'ensemble du pays. 
La majorité du personnel de prét a suivi le cours en 
gestion financiére agricole tandis que tous les cadres, 
ainsi qu'un certain nombre d’employés, ont suivi le 
cours de motivation dans l’entreprise. 

Au cours de l’année, 21 étudiants suivirent des cours 
de formation en langue anglaise et 31 en langue 
francaise. 


Bourse du cinquantenaire 

La Société a lancé une bourse du cinquantenaire afin 
de contribuer a la formation de professionnels haute- 
ment spécialisés dont le Canada a besoin en agricul- 
ture, ainsi qu’afin de promouvoir la recherche dans 
le secteur du crédit agricole. 

La bourse s’adresse a tout candidat qui étudie une 
matiére reliée aux systemes de crédit agricole auprés 
d'une université, d’un collége ou d'une institution 
qui offre un programme reconnu au niveau de la 
maitrise ou du doctorat. 

Le premier récipiendaire, Ralph Ashmead, poursuit 
des études afin de compléter un doctorat en économie 
agricole a l'Université du Manitoba. 


Cotits dadministration 

Le coiit total d’administration des programmes de 
la Société s'est chiffré a $21,178,400, soit a .73 pour 
cent du principal moyen en cours sur les préts aux 
agriculteurs et aux syndicats agricoles ainsi que sur les 
contrats de vente, comparativement a $19,403,500 ou 
74 pour cent lors de l’exercice précédent. 
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A Glimpse at our Past 


The history of agricultural credit in Canada is the 
story of adaptation to the changing needs of farmers 
and the shifting moods of the national economy, 
public opinion and political power. One constant in 
the past 50 years of federal farm credit, however, has 
been solid leadership and dedicated staff at both the 
Farm Credit Corporation and its predecessor, the 
Canadian Farm Loan Board. From the canny Scots who 
inaugurated federal farm lending in 1929, to untiring 
Brigadier TJ. Rutherford, who ushered in an era of 
progress with the birth of the Farm Credit Corporation 
30 years later, to the Corporation’s current leadership, 
the evolution and quality of farm credit is reflective 
of its leaders and the staff they inspired to work towards 
the common goal of helping Canadian farmers. 

John Duncan MacLean, the first commissioner of the 
Canadian Farm Loan Board, guided the fledgling 
organization through most of its first 20 years. MacLean’s 
Scottish background, his experience in business and 
finance, and the policy of the government which was 
not to lend in excess, combined to create cautious 
lending policies, particularly during the Depression 
years. A former Treasurer and Premier of the province of 
British Columbia, Dr. MacLean inspired his staff with 
the importance of making only well-secured loans. 

As farm investment needs grew with increasing 
mechanization and dropping farm incomes inthe 1950's, 
long-term farm credit became a topic of increasing 
public concern. On October 5, 1959, the Farm Credit 
Act was ushered in and the Canadian Farm Loan Act was 
repealed. The new act was specifically designed to help 
farmers expand or start farms, rather than to aid 
established farmers as the cautious interpretation of the 
Canadian Farm Loan Act had done. Anew chairman, 
Brigadier TJ. Rutherford, stood at the helm. The legisla- 
tion provided for a transfer of staff from the Veterans’ 
Land Act, of which the Brigadier was past director, and 
the two agencies used many of the same staff for two 
years. Before the dissolution of this “marriage”, Brigadier 
Rutherford managed to acquire a loyal phalanx of 
about 50 per cent of VLA’s staff, including many 
experienced credit advisors needed to cope with the 
growing number of loan applications. 

George Owen, a former VLA credit advisor who rose 
through the ranks to succeed Brigadier Rutherford 
in 1962, built on the first chairman’s groundwork in 
12 innovative years of leadership. A training program 
for credit advisors was started as well as a supervisory 
program for high-risk loans. In 1964, an act for 
intermediate-term credit for cooperative purchases 
was introduced and later remodelled as the Farm Syndi- 
cates Credit Act. Mr. Owen also initiated the idea of 
Appeal Boards in 1965, to allow would-be borrowers 
a second hearing on rejected loan applications. The 
chairman kept pace with new technology in other 
sectors as well, and by 1968 the Corporation’s electronic 
accounting program, ELFAC, was serving about 2,700 
borrowers. ELFAC was the forerunner to CANFARM 
services today. 


Un regard vers notre passé 


Lhistoire du crédit agricole canadien en est une 
dadaptation constante a lévolution des besoins du 
milieu agricole et aux fluctuations de l'économie 
nationale, de opinion publique et du pouvoir politique. 
Au cours de ce demi-siécle, le crédit agricole a pu 
progresser grace a la valeur des dirigeants et au 
dévouement du personnel de la Société du crédit 
agricole et de son prédécesseur, la Commission du 
prét agricole canadien, qui ont su maintenir fermement 
le cap en dépit de linstabilité de l!€poque. Le crédit 
agricole doit aussi son progrés et sa qualité a tous ceux 
qui ont su oeuvrer pour le progrés des agriculteurs 
canadiens, a partir des Ecossais persévérants qui ont 
lancé le systeme de crédit agricole fédéral en 1929, 
en passant par linfatigable Brigadier TJ. Rutherford 
qui pilotait le navire dans la période qui a culminé 
par institution de la Société du crédit agricole 
30 ans plus tard, jusqu/aux leaders actuels de la 
Société. 

John Duncan MacLean, le premier commissaire de la 
Commission du prét agricole canadien, a dirigé les 
destinées de l’organisme naissant au cours de la quasi- 
totalité de ses 20 premiéres années. Les antécédents 
écossais de MacLean, son expérience des affaires 
et du monde des finances, ainsi que la politique 
gouvernementale qui visait a restreindre le crédit, ont 
donné lieu a des politiques de crédit prudentes, 
particuliérement pendant les années de la depression. 
Le Dr. MacLean, un ancien trésorier et Premier ministre 
de la province de la Colombie-Britannique, a su 
inculquer a son personnel la valeur de préts bien 
garantis. 

Au cours des années 50, le public commenga a se 


_ préoccuper du crédit agricole a long terme au fur et a 


mesure que la mécanisation fit augmenter les 
investissements requis a la ferme et que les revenus 
agricoles chuterent. Le 5 octobre 1959, le gouvernement 
abrogeait la Loi sur le prét agricole et instituait une 
nouvelle Loi sur le crédit agricole. Celle-ci visait 
spécifiquement a aider les agriculteurs a s‘établir sur 
des fermes ou a agrandir leur exploitation, plutot que 
daider les agriculteurs déja établis comme I’avait fait la 
Commission du prét agricole canadien en interprétant 

la loi précédente prudemment. Un nouveau président, 
le Brigadier TJ. Rutherford, accédait au poste de 
commande. La loi pourvoyait au transfert d’employés 

du Bureau d’établissement des anciens combattants 
dont le Brigadier était l’ex-directeur, et les deux 
organismes utilisérent le méme personnel pendant 
deux ans. Avant la dissolution de ce “mariage”, le 
Brigadier Rutherford réussit a s’assurer les services 
denviron la moitié du personnel du Bureau, y compris 
un grand nombre de conseillers en crédit expérimentés 
dont il avait besoin pour s‘occuper du nombre 
croissant de demandes d’emprunt. 

George Owen, un ancien conseiller en crédit du 
Bureau d’établissement qui a gravi les échelons pour 
remplacer le Brigadier Rutherford en 1962, poursuivit 
le travail de son prédécesseur en batissant sur les 
assises établies par celui-ci au cours de ses 12 années 
a la barre. Il a lancé un programme de formation a 
lintention des conseillers en crédit ainsi qu'un 
programme de supervision des préts comportant des 
risques élevés. En 1964, une loi favorisant loctroi de 
crédit a moyen terme pour fins d’achats en commun 
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Dr. Baldur Kristjanson joined the Farm Credit 
Corporation as chairman in 1975, the same year that 
major amendments to the act, formulated by Mr. Owen, 
were passed. One of the innovations was the Beginning 
Farmer Loan Program to assist borrowers under the 
age of 35 to phase into farming. Dr. Kristjanson believed 
that the Corporation should accept a higher risk 
when dealing with young farmers. However an unprece- 
dented demand for credit was paralleled bya reduced 
budget due to the government's anti-inflation policy, 
and the Corporation turned to selective lending — 
lending only to those farmers who couldn’t obtain or 
afford regular bank financing. 

This shortage of funds has continued under the 
Corporation’s current chairman, Dr. Rolland Poirier, 
who assumed leadership in December 1977. A former 
vice-president of the Canadian International Develop- 
ment Agency and the Assistant Deputy Minister for 
Economics with Agriculture Canada, a large part of 
Dr. Poirier’s leadership has consisted in guiding FCC 
towards a solution to this chronic shortage of funds. 

The very complaints that prompted the creation of FCC 
in 1959, that young farmers faced an increasingly 
large financial barrier in starting their own businesses, 
are now being voiced louder than ever. 

As the 50th year of federal farm credit draws to a 
close amid public agitation over record interest rates, 
the Farm Credit Corporation stands once again on the 
threshold of major change. Legislation prepared 
under Dr. Poirier to allow the Corporation to borrow 
funds on the financial markets awaits first reading in the 
House of Commons. History has repeated itself. Just 
as the Canadian Farm Loan Act was delayed after 
second reading by the dissolution of Mackenzie King’s 
Parliament, so the new bill has been delayed by two 
federal election calls in 1979. The lessons of the past 
show, however, that Farm Credit Corporation can 
be proud of its history, enjoy current progress and look 
forward to the future. . 

Copies of “The Development of Farm Credit in | 
Canada” are available from regional and head offices of 
POC; 


fut introduite et ultérieurement remplacée par la 

Loi sur le crédit aux syndicats agricoles. En 1965, George 
Owen lancait également le concept des commissions 
dappel afin doffrir aux aspirants-emprunteurs la 
possibilité de s’adresser a celles-ci advenant le rejet 
de leur demande d’emprunt. Il a aussi su tirer profit 
de la nouvelle technologie dans d’autres secteurs. 
Cest ainsi qu’en 1968, la Société administrait le pro- 
gramme de comptabilité électronique ELFAC qui 
regroupait environ 2,700 emprunteurs. Ce programme 
fut le précurseur des services CANFARM actuels. 

Le Dr. Baldur Kristjanson s'est joint a la Société du 
crédit agricole a titre de président en 1975, l'année ot 
des changements majeurs proposés par M. Owen furent 
apportés a la loi. Une des innovations consistait en 
un programme de crédit destiné aux aspirants- 
agriculteurs 4gés de moins de 35 ans qui souhaitaient 
sétablir progressivement en agriculture. Le Dr. 
Kristjanson estimait que la Société devait prendre des 
risques accrus afin daider les jeunes agriculteurs. 
Toutefois, la demande pour du crédit atteignit alors 
un nouveau sommet et, au méme moment, le gouverne- 
ment réduisit le budget dans le cadre de sa politique 
de lutte a l'inflation. La Société fut obligée d’appliquer 
un programme de crédit sélectif en ne prétant qu’aux 
agriculteurs qui ne pouvaient se procurer du crédit 
ailleurs ou ne pouvaient se permettre de payer le taux 
exigé par les banques. 

Cette rareté des fonds s'est poursuivie sous la 
direction du président actuel de la Société, le Dr. Rolland 
Poirier, qui prit la releve en décembre 1977. Celui-ci, 
ex-vice-président de l'Agence canadienne de développe- 
ment international et Sous-ministre adjoint, Economie, 
auprés d‘Agriculture Canada, a consacré la majeure 
partie de ses energies a rechercher une solution a 
cette pénurie chronique de fonds. Les plaintes qui 
furent a l’origine de institution de la S.;CA en 1959 
se font entendre plus fortement que jamais alors que les 
jeunes agriculteurs doivent surmonter des difficultés 
financiéres de plus en plus grandes pour s’établir 
en agriculture. 

Alors que le cinquantenaire du crédit agricole fédéral 
tire a sa fin et que le public s émeut des taux d'intérét 
records, la Société du crédit agricole est de nouveau 
au seuil d'une étape importante. Un projet de loi mis 
au point par le Dr. Poirier afin d’autoriser la Société 
a emprunter auprés des marchés financiers, attend la 
premiére lecture en Chambre des communes. 
Curieusement, "histoire semble s’€tre répétée. En 
effet, tout comme la Loi sur le prét agricole canadien 
fut laissée en suspens en troisieme lecture lorsque 
Mackenzie King décida de dissoudre le Parlement, 
le nouveau projet de loi fut retardé par les deux élections 
fédérales qui furent déclenchées en 1979. Lhistoire 
montre, cependant, que la Société du crédit agricole 
peut étre fiére de ses réalisations passées et de son 
administration actuelle et quelle peut envisager l'avenir 
avec optimisme. 

On peut se procurer des exemplaires de -L’histoire du 
crédit agricole au Canada: en s’adressant aux bureaux 
régionaux ou au Siége social de la S.C.A. 
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Members of the Corporation 


Noble A. Villeneuve, Member/Membre 
Gerald I. Trant, Member/Membre 


W. Ralph deGruchy, Secretary to Corporation/Secrétaire 


de la Société 


Membres de la Société 


Rolland P. Poirier, Chairman/Président 
Paul Babey, Vice-Chairman/Vice-président 
Vacant, Member/Membre 


Présidents des 
Commissions d’appel 


Chairmen of 
Appeal Boards 


Ralph Barichello British Columbia 


/Colombie-Britannique 


Gordon Miller Alberta 

Enos Sproat Saskatchewan 
Robert W. Hopley Manitoba 
Harold Schmidt Ontario 
Danias Messier Québec 


New Brunswick 
/Nouveau-Brunswick 


Burris Coburn 


Thomas Meredith Nova Scotia 


/Nouvelle-Ecosse 


Wilbert MacKenzie Prince Edward Island 


/lle-du-Prince-Edouard 


Newfoundland 
/Terre-Neuve 


Colin Bull 


Appeal Boards composed of practical farmers of proven 
ability and judgement are established in each Region 

to hear appeals from farmers who are not satisfied 
with the Corporation’s decision on any loan application. 


Des Commissions d’appel, composées d’un groupe 
impartial de cultivateurs compétents, sont établies dans 
le territoire de chaque région pour entendre les appels 
logés par des cultivateurs qui ne sont pas satisfaits de 

la décision rendue par la Société a l’égard de toute 
demande d’emprunt. 
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Members of the Membres du 


Advisory Comité 

Committee consultatif 

Mel Kawano British Columbia 
/Colombie-Britannique 

Williams Moltzahn Alberta 

Jean-Marie Bourrée Saskatchewan 

Albert Vielfaure Manitoba 

Ron Oswald Ontario 

Brenda McIntosh Ontario 

Jean-Paul Corriveau Québec 


Willie LeBlanc New Brunswick 


/Nouveau-Brunswick 


Prince Edward Island 
/Mle-du-Prince-Edouard 


Winston Cousins 


The Advisory Committee is appointed by the Minister of 
Agriculture to provide advice to him or to the Corpora- 
tion on matters referred to it. The majority of the 
members must be farmers or representatives of farm 
organizations. 


Le Comité consultatif est nommé par le Ministre de 
l’Agriculture et chargé de conseiller la Société et celui-ci 
sur toutes questions qui lui sont déférées. La majorité 
des membres doivent étre des cultivateurs ou des 
représentants d’organismes agricoles. 
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Head Office 


Siége social 


Ist row/lére rangée: Al Kuntz, Chief, Personnel 
Division/Chef, Division du personnel; George Pender, 
Chief Accountant/Comptable en chef; Ralph deGruchy, 
Director, Administrative & Personnel Services/ 
Directeur, Services administratifs et du personnel, 
2nd row/2e rangée: Bill Mann, Comptroller-Treasurer/ 
Contréleur-trésorier,; Dave Cull, Chief, Data Pro- 
cessing/Chef du traitement des données; Stan Lucas, 
Chief, Financial Administration/Chef de |’administra- 
tion financiere; Roger LaRocque (absent), Chief, 
Administration Division/Chef, Division de 
l’administration. 


ist row/lere rangée: Gordon Hollingshead, Director, 
Lending Operations/Directeur, Opérations de préts; 
Gary Fisher, Chief, Research Services/Chef, Division 
des recherches. 

2nd row/2e rangée: Lloyd Galenzoski, Chief, Loan 
Development/Chef de |’élaboration des préts; Jules 
Modderman, Chief, Loan Administration/Chef de 
Vadministration des préts; Leo Majeau (absent), 
Advisory Services Officer/Agent des services 
consultatifs. 


Ist row/lére rangée: Louise Neveu, Director, 
Information & Public Relations Services/ Directrice, 
Services d'information et des relations publiques. 

2nd row/2e rangée: Roger Shier, Executive Assistant/ 
Adjoint exécutif; Jean Brassard, Legal Counsel/ 
Conseiller juridique, Terry Kremeniuk, Chief, Economic 
& Liaison Division/Chef, Division de l'économie et 
de liaison. Emile Pepin (absent), Director, Operational 
Audit Services/Directeur, Vérification opérationnelle. 
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Regional Management Teams 


(Names of Regional Managers are underlined) 


The operations of the Corporation are decentralized 
into seven Regional Offices, one for the Atlantic 
region and one for each of the other provinces. 

The Corporation’s field officers, comprising 32 
District Supervisors and 308 Credit Advisors, work out of 
103 field offices. The total staff at year end was 615, 

a decrease of 11 during the year. 


Equipes régionales de direction 


(Les noms des gérants régionaux sont soulignés ) 


Les opérations de la Société sont décentralisées a 
lintérieur dun organigramme qui compte sept bureaux 
régionaux répartis a travers le Canada, soit un pour la 
région de |’Atlantique et un pour chacune des autres 
provinces. 

A la fin de lexercice, l’effectif de campagne de la 
Société se composait de 32 surveillants de district 
et de 308 conseillers en crédit relevant de 103 bureaux 
de campagne. Leffectif global se chiffraita 615 employés, 
soit 11 de moins que dans l'année précédente. 


British Columbia/Colombie-Britannique 
Robert Hilton, Dick Bazett, Bob Plank 


Ons 
Regional Office/Bureau régional: 
1451 Ellis Street, Kelowna, VIY 7NS 
(604) 762-2416 
District Office/Bureau de district: 
Kelowna 
Field offices/Bureaux de campagne: 
Abbotsford, Dawson Creek, Summerland 


Alberta 


1st row/lére rangée: Dave Robson, Gary Shufelt, 
George Jones, Gerry Martin, Alf Macyk 
2nd row/2e rangée: Layton Arnold, Al Brooks, Jack 
Shackelton, Roger Evert, Chuck Armstrong 
3rd row/3e rangée: Gerry Steedsman, Vin Duffy, Chester 
Novakowsky 
Regional Office/Bureau régional: 
400 Chancery Hall, No. 3 Sir Winston Churchill Square, 
Edmonton, T5J 2C5 
(403) 429-5251 
District Offices/Bureaux de district: 
Calgary, Edmonton, Grande Prairie, Lethbridge, Red 
Deer, Vegreville 
Field offices/Bureaux de campagne: 
Athabasca, Barrhead, Brooks, Camrose, Drumheller, 
Evansburg, Fairview, Falher, Hanna, Lacombe, 
Medicine Hat, Peace River, Redwater, Stettler, St. Paul, 
Vermilion, Wainwright, Westlock, Wetaskiwin 


Saskatchewan 


Ist row/lere rangée: Wayne Fiesel, Dave Fraser, Don Roy 
2nd row/2e rangée: Bill Huartson, Harold Rosvold, 
Arnold Epp, Lawrence Switzer 
3rd row/3e rangée: Mason Simmons, Bob Miller, Jim 
kichards, Don Geddes, Marty Lidgren 
4th row/4e rangée: Joe Herat, Joe Clausen, Jack Cardiff 
Regional Office/Bureau régional: 
500 South Broad Plaza, 2045 Broad St., Regina, S4P 2B7 
(306) 569-5941 
District Offices/Bureaux de district: 
North Battleford, Prince Albert, Regina, Saskatoon, 
Swift Current, Yorkton 
Field offices/Bureaux de campagne: 
Assiniboia, Carlyle, Humboldt, Kindersley, Meadow 
Lake, Moose Jaw, Regina, Rosetown, Tisdale, Weyburn, 
Wynyard 
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Manitoba 


Ist row/lére rangée: Wilf McTavish, Gerry Harper, 
Jim Craig 
2nd row/2e rangée: Jack McPhaden, Don McRuer, Brian 
Strom, David Wilson, Herb Bagnall 
Regional Office/Bureau régional: 
400-777 Portage Ave., Winnipeg, R3G 3L1 
(204) 949-4034 
District Offices/Bureaux de district: 
Brandon, Portage la Prairie, Winnipeg 
Field offices/Bureaux de campagne: 
Arborg, Carman, Dauphin, Killarney, Morden, 
Neepawa, Swan River, Virden 


Ontario 


Ist row/1ére rangée: Lloyd Teeple, Lance Beath, Stewart 
Given, Hubert Determan, Bob Dechert, Dick Bunbury 
2nd row/2e rangée: Doug Lane, Peter MacDougall, 
Marty Albers, George Spence, Wayne Gorman, 
Ken Chase 
Regional Office/Bureau régional: 
105 Silvercreek Parkway N., Guelph, NIH 7G7 
(519) 821-1330 
District Offices/Bureaux de district: 
Chatham, Guelph, Lindsay, North Bay, Ottawa, 
Walkerton, Woodstock 
Field offices/Bureaux de campagne: 
Barrie, Campbellford, Cornwall, Essex, Goderich, 
Kingston, Lambeth, Listowel, New Liskeard, Owen 
Sound, Simcoe, Stratford, Vineland Station, Wyoming 


Québec 
Ist row/1ére rangée: Gerard Léveillé, Jean-Guy Lavallee, 
Fabien Langlois, Michel Gauthier, Jacques Lagace, 
Eugene Laflamme 
2nd row/2e rangée: Michel Rousseau, Yvon Desnoyers, 
Roger Doucet, Rémi Gagnon, Jean-Hugues Bélanger 
3rd row/3e rangée: Brent Parkinson, Jean COté, Robert 
Giguere, Gilles Malenfant, Georges Lebel, Gaston Legare 
Regional Office/Bureau régional: 
2700 boulevard Laurier, Edifice Champlain, 
Suite 2000, Ste-Foy, G1V 4C7 (418) 694-3539 
District Offices/Bureaux de district: 
Québec, Rimouski, St-Hyacinthe, St-Jean, St-Jér6me, 
Sherbrooke, Trois-Riviéres 
Field offices/Bureaux de campagne: 
Arthabasca, Drummondville, Granby, Hull, Joliette, 
Riviére-du-Loup, Roberval, St-Georges de Beauce, 
Valleyfield, Ville-Marie 


Atlantic/Atlantique 


Ist row/lére rangée: Armand Leclerc, Edmond 
Bourgeois, Bob Aumell 
2nd row/2e rangée: Gerry Harper, Les Sommerville, 
Clyde Rogers 
Regional Office/Bureau régional: 
1133 St. George Blvd., Moncton, E1C 8N6 
(506) 388-6595 
District Offices/Bureaux de district: 
Charlottetown, Moncton 
Field offices/Bureaux de campagne: 
Fredericton, Grand Falls, Kentville, Sussex, St. John’s, 
Truro, Woodstock 
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Farm Credit Corporation 
P.O. Box 6309, Station “J”, 
Ottawa, Ontario K2A 3W9 
Société du crédit agricole 


C.P. 6309, Succursale “J”, 
Ottawa, Ontario K2A 3W9 


Financial Statemenis for the year ended 
March 31, 1980 
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Fata Credit Corporation 
(Bstablished by the Farm Credit Act); 


Balance Sheet 
as at March 31, 1980 


Assets 
Cash 
Accounts receivable 


Loans to farmers, secured by mortgages (Note 3) 
Loans to farm syndicates, secured by notes (Note ee 
Agreements for sale (Note ’3) 


Less: Adtowance for doubtful accounts | 


Real estare (Note 4) 
Fhred assets (Note 5) 


Liabilities 


Accounts payable and me SU liabilities 
Due to Canada (Note Gd iain! ie 
Fire insurance recoveries and! other. Heer 
Provision for employee t termination benefits 
Deterred income taxes: 

Canada loans (Note Ba 


Equity of Canada 
Contributed capital (Note 8) 
Retained earings (Note 9). 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements, 


Approved on behalf of the Corporation: 


Chairman 
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Statement of Changes a Financial Position 
for the year ended March 31, 1980 


Funds provided: 
Prom Canada: 
(Gross borrowings | fs 
Less: Prine pal refinanced 


tt ‘ 
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Cash aterid of year 


Farm Credit Corporation 


Notes to Financial Statements 
sche JL vi nen, 


1 Conporate objectives, 


uit 


‘The Farm Credit Co was cc abtcdl Bh Ouiben 


5, 1959, by the Farm Credit Act as the successor to the 


Canadian Farm Loan Board. The Corporation’s prime objec 


tive is to assist Canadian bane to establish and develop 


- viable farm enterprises through the use of ae term eter i 
| le lassie fot by the Farm: Credit Act. es 


the bie ane alee Aone. the idee progam. | 
authorized under the Farm Syndicates Credit Act which was _ 


originally introduced as the Farm Machinery Sytidicares 


i ‘ Credit Act On December 11, 1964. It provides for loans 
tO. groups. ‘or syndicates of farmers. organized to share in. 


the purchase and use of farm aac ee as 


i) shi nae 


A 2. ‘Si i ificant accounting policies 


Albuence for doubsful batik + 


_ The allowance for doubthul accounts a, ia) ale COE 
farmers, loans to farm syndicates and agreements for sale. 

_ This allowance represents the Corporation's estimate 

_» Of future probable losses on the accounts outstanding 


at March 31, 1980, and inclides'a component which, on. 
the basis of historical loss experience, covers future 


losses not yet identified and also a component to provide | 


for specifically identified probable losses, 


‘Actual losses on loans, recoveries on loans and the Mea i 
in the allowance are recorded in the statement of a 


operations as a BOSIOn for poupune accounts. 
Revenue recognition 1 
Interest on loans to farmers, loans to farm syndicates and 
faa med for sale is oe as income ¢ onan oa 
basis. 


i, Appraisal fees relating to loan es are recorded 


as income when received. Appraisal fees withheld from 
- oan funds are recorded as income at the time the loans 
are disbursed, 


Partial discharge fees are recorded as income a the 


_ discharge occurs. 


Service charges camed ¢ on A fo farm syndicates are 
recorded as income when loans are disbursed: 


Hiked assets and depreciation 
Fixed assets are recorded! at cost, Leasehold improvernents 
are apaortized using the straight-line method overt fae 
term of the lease and one renewal period, Orher! fixe 


“assets. ate depreciated: wsing the Giminishing balance 


method at rates of 20% for hurnitune and equipment 
and 30% for automobiles, | | 


Licome tives 


vie Comporation follows the tis allocation method, of 


accounting for incotne taxes, Deferred Income taxes resule 


| Thorn) conan, differerices DeRWEeN The pProvisiGn fOF 


@oubHul accouets Ane Gertie lation Charged to operations 
apclthe amounns Chimned tor tam purposes with respect 
iO mabrwape reserves deducted under Section 33 of 


2 the Tacome Ta ac amd capital cost allowances. 
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. Canada Loans 


The Corporation has borrowed funds, secured by note, from the Minister of Finance, ie urbane of ee farm loans, Ne a 


pursuant to section 13 of the Farm Credit Act and section 8 of the Fatm Syndicates Credit Act. Loans are also outstanding : 

that were borrowed for the purposes of the Small Farm Development Program pursuant to: the Farm Credit Act, as 
authorized by Order in Council PC. 1972-1490 dated June 29, 1972. These aa la ee are | in accordance wan a 
the terms and interest rates prescribed at the time of borrowing, alee es aie ‘ 


Outstanding amounts as:at March 31, 1980, are ae 


Period Outstanding amount 


A) HOt is. 7, Interest! Gn oer 
exceeding ty a ate 1980 d272) i 
Farrs Gredit Net) Oe Ua UTES SHUR HI 20 eae dn TBO, 12967860 $.6731660 coe 
Farm Syndicates Credit het | nA tga an 1 S years. i TA inh [ie HOA es aD, eae 
Sinali Pare Development Program | UH arc ey 2 20 bine i On c 7 ie an OU AGG e 
Accrued mrerest HERR pean a cea at cole MDE Oran TMA “621603 is 


ct cor i eae a 


A, summary of the Canada lane in the siorpate by interest rate “and fiscal year 0 maturity, is as follows ay: 


| Aanual | i He aU ry Hee | Maurie ca year 


interest Coe TA MM Sms vey Ten nei na i aiuintintel | a“ PAE eel) ce eS 
Bee Ota a Ma POR Lt tye “1982. i 1983 a 1984 oo outa Wein 
nee nies tenes Siti WI LGM aia 8 2782 i) pasa ‘4 ae 214 uf 1344 Pate TE Ge cea lot 
See iy ac eta UUs bok Os IMAM MS le Oe Pe UME Yee MCU R aa Pa ina tess fms nan ss 
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‘The amounts outstanding 'as at March 31, 1980, include accrued interest tie $71, 451, 000 (80, oe 00 —_ 1979) and are 
shown as maturing in the year ending March 31, 1981. 


. Contributed capital te 


The contributed capital of the Corporation represents the 
amount received from Canada under section 12 of the 
Farm Credit Act. The present statutory limit on this amount 
is $150. million ($150 million — 1979). Inthe current year, 
contributed capital of $11.8 million ($10.3 million — 1979) 
was received from Canada. 
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